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TERMO: DE COLABORAGAO SMCT N° 7/2024

TERMO DE COLABORAGAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO,
POR SUA SECRETARIA  MUNICIPAL DE
CIENCIA E TECNOLOGIA, E A ORGANIZAGAO
DA SOCIEDADE CivIiL CENTRO INTEGRADO DE
ESTUDOS E PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS.

Aos ﬁi dias do més de junho de 2024, de um lado o MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO, por meio da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia, neste ato
representada por sua Secretaria, Sra. THEREZA CRISTINA DE LACERDA
PAEVA, consoante delegagdo do Decreto “P” n° 81 de 04/04/2024, doravante
denominado MUNICIPIO e de outro, o CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS
E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS,
doravante denominado ORGANIZACAQ DA SOCIEDADE CIVIL, com sede na
Rua Coniselheiro Saraiva, 28 - 8° andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP.: 20.091-030,
nesta cidade, inscrito no CNPJ sob o n® 02.680.126/0001-80, neste ato
representado por seu Representante Legal, VANDRE LUIZ MENEZES
BRILHANTE, portador da carteira de identidade n°® 1331056-87, expedida pela
SSPDS/CE, e inscrito no CPF sob o n° 366.747.703-10, apds regular
Chamamento Publico n° 02/2024, com fundamento na Lei Federal n°
13.019/2014 e no Decreto Municipal n°® 42696/2016 e suas alteracbes, e
consoante autorizagdo da Sra. Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia,
devidamente publicada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, em
28/05/2024, as fls. 56, assinam o presente TERMO DE COLABORACAQ,
mediante as seguintes CLAUSULAS e condicGes:

CLAUSULA PRIMEIRA — LEGISLAGAO APLICAVEL

O presente TERMO reger-se-a por toda a legislagdo aplicavel & espécie, e
ainda pelas disposicbes que a completarem, cujas normas, desde ja,
entendem-se como integrantes deste, em especial pelas normas gerais da Lei
Federal n° 13.019, de 31.07.2014 e suas alteracBes; do Decreto n® 42696 de
2016; do Decretc n° 21.083, de 20.02.2002; do Decreto n° 32.318, de
7.06.2010; pelas normas do Cddigo de Administracdo Financeira e
Contabilidade PUblica do Municipio do Rio de Janeirc (CAF), instituido pela Lei
n® 207, de 19.12.1980, e suas alteragdes, ratificadas pela Lei Complementar n°
01, de 13,09.1990; pelas normas do Regulamento Geral do Cédigo supracitado
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(RGCAF), aprovado pelo Decreto n° 3.221, de 18.09.1981 e suas alteragbes:
bem como pelas demais normas citadas no Edital de Chamamento Publico n.°
02/2024, as quais a ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL declara conhecer
e se obriga a respeitar, ainda que n&o transcritas neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente Plano de Trabalho visa o fornecimento de informacdbes a
Organizagbes da Sociedade Civil de natureza social e/ou educacional, cedidas
efou com filial no municipio do Rio de Janeiro, interessadas em apresentar
proposta para a celebragéo e/ou com filial no municipio do Rio de Janeiro,
interessadas em apresentar proposta para a celebracdo de Termo de
Colaboragéo, com fundamento na lei Federal 13.019/2014, a fim de realizar a
execucdo integral do projeto “Navezinhas Cariocas”, cujo objetivo é a
implanta;géo de 20 microunidades em regices periféricas da cidade, com foco em
realizacdo de estratégias formativas em inteligéncia artificial, letramento digital,
games ¢ audiovisual, tendo como premissa a democratizagéo do conhecimento a
fim de que todos os municipios tenham acesso as oportunidades oferecidas pelas
tecnologjas digitais, tais acdes podem configurar-se como cursos, oficinas,
workshops e eventos. O publico alvo preferencial & composto por pesscas de 16
a 30 dnos de idade que residam em territérios com altos indices de
vulnerabilidade social.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA
ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL possui as seguintes obrigagdes:

(i) Desenvolver, em conjunte com o MUNICIPIO, o objeto da parceria
conforme o Plano de Trabalho (Anexo 1) e a Planilha de Custos {Anexo Hl):

(i) Arcat com todos os demais custos que superem a estimativa prevista na
Planilha de Custos {Anexo II);

(iii) Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informacgbes sobre a
execugad financeira desta parceria;

(iv) Permitir a supervisdo, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagdo do
MUNICIPIO sobre o objeto da presente parceria;

(v) N&o exigir de terceiros, seja a gue titulo for, quaisquer valores em
contraprestagdo do atendimento prestado;
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(vi) Manter atualizadas as informagbes cadastrais junto ac MUNICIPIO
comunicando-lhe imediatamente quaisquer alteracdes em seus atos
constitutivos;

(vii) Selecionar e contratar os profissionais necessarios a consecucgéo da
presente parceria, nos termos dos documentos referidos no item i desta
CLAUSULA, anotando e dando baixa nas respectivas canteiras profissionais,
quando for o caso, observando a legisfagdo vigente e, em particular, a
Consolidago das Leis Trabalhistas — CLT;

(viii) Recolher, na condigdo de empregador, todos os encargos sociais,
previdengiarios e fiscais, oriundos das referidas contratagges;

(ix) Responsabilizar-se  pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais refacionados a execugéo do objeto previsto
no presente TERMO, ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou
subsidiaria do MUNICIPIO pelos respectivos pagamentos, qualquer oneragao
do objeto da parceria ou os danos decorrentes de restrigdo & sua execucio;

(x) Manter o valor da parcela mensal referente a verbas rescisérias, quando
for o caso, bem como os saldos das parcelas ndo utilizadas, em aplicagao
financeirg, na forma da regulamentacéo especifica da Secretaria Municipal de
Fazenda;

(xi) Abrir conta corrente bancéria especifica isenta de tarifa bancéria no BANCO
SANTANDER S/A, apresentando o extrato zerado da referida conta &
Comissaq de Selegio;

(xii) Permitir o livre acesso dos agentes da administragio publica aos
processos, aos documentos, as informagdes relacionadas a termos de
colaboraggo/fomento, bem como aos locais de execugéo do respectivo objeto;

(xiii} Os bens permanentes porventura adquiridos, produzidos ou
transformados com recursos transferidos deverdc ser obrigatoriamente
entregues. ao Municipio em até 30 (trinta) dias do término da parceria,
observada a CLAUSULA SEXTA.

(xiv) Arcar com os acréscimos decorrentes de atraso de pagamentos a que a
ORGANIZAQAO DA SOCIEDADE CIVIL tenha dado causa, tais como juros ou
qualguer tjpo de corregio/atualizagéo, dentre outros;
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(xv)Prestar contas da aplicacdo dos recursos repassados na forma da
CLAUSULA DECIMA do presente instrumento, mantendo em boa ordem e
guarda todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas
no decotrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos;

(xvi) Apresentar relatérios de Execugdo do Objeto e de Execugéo Financeira,
conforme previsto na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, paragrafo primeiro;

(xvii) Divulgar a presente parceria na internet e em locais visiveis de  suas
sedes spciais e dos estabelecimentos em que exerga suas agGes a presente
parceria, na forma do Artigo 47 do Decreto Municipal n°® 42696/2016;
CLAUSULA QUARTA - DAS CBRIGAGOES DO MUNICIPIO

O MUNICIPIO possui as seguintes obrigagoes:

(i) Através da Comissao Gestora, supervisionar, fiscalizar, monitorar e avaliar
a execugao do Plano de Trabalho objeto do presente TERMO;

(i} Repassar & ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL os recursos
necessarios a execugio deste TERMO;

(iii) Receber, analisar e emitir parecer técnico conclusivo sobre a prestagdo de
contas das verbas recebidas pela ORGANIZAC,/:\O DE SOCIEDADE CIVIL;

(iv) Elabprar Relatério de Visita Técnica in loco e Relatério Técnico e de
Monitoramento e Avaliagdo.

CLAUSULA QUINTA - DAS VEDAGCOES

E vedada, no aAmbito desta parceria:

(i} ufilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria;

(i)  remunerar, com recursos da parceria, cdnjuge, companheiro ou parente,
em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro
grau, de agente piblico gue exerga, no 6rgéo ou entidade da Administragéo
Municipal, cargo de natureza especial, cargo de provimento em comisséo ou

fungao de direcao, chefia ou assessoramento;

(iii) pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado plblico com recursos
vinculados & parceria, salvo nas hipéteses previstas em lei especifica e na lei
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de diretrizes orcamentarias;

(iv) realizar despesa em data anterior & vigéncia da parceria;

(v) efetuar pagamento em data posterior & vigéncia da parceria, salvo se
expressamente autorizado pela autoridade competente da Administragdo
Municipal e desde que o fato gerador da despesa tenha ocorrido durante a
vigéncia da parceria;

(vi} transferir recursos para clubes, associagbes de servidores, partidos
politicos:ou quaisquer entidades congéneres;

(vii) realizar despesas com:

(a) multas, juros ou corregdo monetaria, inclusive referentes a pagamentos
ou a recolhimentos fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da
Administragdo Municipal na liberagio de recursos financeiros;

(b}  publicidade, salvo as previstas no plano de trabalho e diretamente
vinculadas ao objeto da parceria, de carater educativo, informativo ou de
orientagdo social, das quais ndo constem nomes, simbolos ou imagens que
caracterizem promocgéo pessoal,

(c) pagamento de pessoal contratado pela organizagéo da sociedade civil
que na¢ atendam as exigéncias do art. 29 do Decreto Municipal n°
42696/2016;

(d) obras que n&o sejam de mera adaptagéo e de pequeno porte.
CLAUSULA SEXTA - DA DOACAO DOS BENS MOVEIS

Os bens méveis remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com
recursos transferidos do Municipio, mediante autorizagdo da autoridade
competente, e desde que se tenham tornado obsoletos, imprestaveis, de
recuperagfio antiecondmica ou inserviveis ao servigo publico, poderdo ser
doados, com ou sem encargos, & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL,
cujo fim principal consista em atividade de relevante valor social.

CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO

O prazo do presente TERMO & de 12 (doze) meses, de 03 / 96 //(JL{/ a
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92 1906 ZQZC', a contar da publicagao do extrato.

Paragrafo Primeiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado em
periodos iguais e sucessivos, limitados & duragdo maxima de 60 (sessenta)
meses, desde que demonstrada a vantajosidade para o MUNICIPIO e
cumpridas as metas e indicadores estabelecidos.

Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria poders ser alterada, mediante
solicitacho da ORGANIZACAQ DA SOCIEDADE CIVIL, devidamente
formalizada e justificada, a ser apresentada junto aoc MUNICIPIO em, no
minimo, 30 (trinta) dias antes do término de sua vigéncia, ou por solicitagio do
MUNICIPIO dentro do periodo de sua vigéncia.

Paragrafo Terceiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado de oficio
pelo MUNICIPIO, antes do seu término, quando este der causa a atraso na
liberagde dos recursos, limitada ao exato periodo do atraso verificado, e
informado no Sistema de Contabilidade e Execugao Qrgamentaria — FINCON.
CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERAGOES

A Administracao Publica Municipal podera autorizar ou propor a alteragio do
termo de fomento ou de colaboragio ou do planc de trabalho, apds,
respectivamente, solicitagdo fundamentada da organizagio da sociedade civil
Ou sua anuéncia, desde que ndo haja alteragdo de seu objeto, da seguinte
forma:

(i) portermo aditivo a parceria para:

(@) ampliagéo do valor global, no limite méximo de até trinta por cento:

(b) redugédo do valor global, sem limitagdo de montante;

(c) prorrogacdo da vigéncia, em periodos iguais e sucessivos,
limitados & duracio maxima de 60 (sessenta) meses;

(d) alteragao da destinagio dos bens remanescentes; ou
(i} por certiddao de apostilamento, nas demais hipéteses de alteracao, tais como:

(a) utlizagdo de rendimentos de aplicacdes financeiras antes do
término da execugéo da parceria; ou
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(b) remanejamento de recursos sem a alteragéo do valor global.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo das alteragbes acima previstas, a parceria
devera ser alterada por certiddo de apostilamento, independentemente de
anuéncia da organizacio da sociedade civil, para:

(i) prorrogagdo da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgio ou a
entidade da administragdo publica municipal tiver dado causa ao atraso na
liberacdd de recursos financeiros, ficando a prorrogagio limitada ao exato
periodo do atraso verificado e

(ii} indicagao dos créditos orgamentérios de exercicios futuros.
CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

Nos termos do Decreto Municipal n® 42696/2016, o reajuste de pregos, se
cabivel, somente sera devido, por ocasido da prorrogagéio da vigéncia do
termo de colaboracdo, desde que mantida a vantajosidade para a
Administtacéo e observados os seguintes fatores:

(i) no caso das despesas e custos atrelados & mio de obra principal
utilizada ho objeto da parceria, devera ser demonstrada de forma analitica a
variagéo dos custos conforme acordo ou convengdo coletiva de regéncia da
categoria}

(i)  em relagdo aos demais custos e despesas previstos no Termo, sera
observadp o reajuste medido pela variagdo do Indice de Precos ao
Consumidor Ampliado-Especial (IPCA-E) do IBGE, a cada periodo de 10
(dez) meses, a contar da data da publicagio do extrato do Termo.

Paragrafo Primeiro: Fica vedada a inclusio de beneficios nao previstos na
proposta linicial da parceria, exceto quando se tornarem obrigatérios por forga
de instrurnento legal, sentenga normativa, acordo ou convencio coletiva.

Paragrafo Segundo: O pleito de reajuste devera ser apresentado através de
planiiha analitica, sendo submetida & analise da Secretaria Municipal de
Ciéncia e Tecnologia.

Paragrafo Terceiro: Os eventuais reajustes serdo objeto de preciusdo com a
assinatura da prorrogacao do Termo de Parceria/Fomento ou com o encerramento
da vigéncja da parceria.
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CLAUSULA DECIMA - DO VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor do presente TERMO é de R$ 8.858.397,52 (oito milhGes, oitocentos e
cinquenia e oito mil, trezentos e noventa e sete reais e cinquenta e dois
centaves), e correra a conta do PT 36.01.19.573.0609.2937; FR 1.500.100 e
2.501.100; ND 33.50.85.08, e sera pago em 4 (trés) parcelas trimestrais, nos
valores discriminados abaixo, tendo sido emitida(s) a(s) Nota(s) de Empenho
Ns° 2024/000077 e 2024/000078, em 03/06/2024, nos valores de R$
3.023.4577,29 e 3.977.732,29

13 Parcel;é RY% 3.286.773,68 (trés milhdes, duzentos e oitenta e
seis mil, setecentos e setenta e trés reais e
| sessenta e oito centavos)

2% Parcela R$ 1.857.207,95 (um milhZo, oitocentos e cinquenta
e sete mil, duzentos e sete reais e noventa e cinco

centavos)
32 Parcela R$ 1.857.207,95 (um milhéo, oitocentos e cinquenta
e sete mil, duzentos e sete reais e noventa e cinco

_ centavos)
43 Parcela R$ 1.857.207,94 (um milh&o, citocentos e cinquenta
e sete mil, duzentos e sete reais e noventa e quatro

centavos)

Paragrafo Primeiro: O cronograma de desembolso representa previsdo inicial
de repasses, sendo certo que estes ocorrerfo conforme a apresentagdo da
prestagéo de contas. Quando os recursos forem repassados em {rés ou mais
parcelas, a terceira ficara condicionada a apresentagio da prestacdo de contas
da primeira parcela, e assim sucessivamente, de modo que se permita a
instituicAo possuir em sua conta 0 montante correspondente a um repasse
inicial previsto no cronograma. Apds a aplicagdo da Ultima parcela sera
apresentada a prestagdo de contas final dos recursos recebidos.

Paragrafe Segundo: Os recursos previstos no caput serfio repassados,
mediante transferéncia eletrénica, através de crédito em conta bancéaria
especifica, vinculada & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, onde serdo
movimentados, vedada a utilizagdo da conta para outra finalidade, conforme
descrito no subitem 16.01 do Edital.

Paragraf¢ Terceiro: A primeira parcela ser4 liberada em até 30 (trinta) dias
apés a celebracdo do TERMO e as demais, trimestralmente, na forma
estipuladg no cronograma de desembolso constante no Plano de Trabalho.
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Paragrafo Quarto: E vedado o repasse de recursos caso nio seja aprovada a
prestacio de contas do penultimo repasse efetuado.

Paragrafo Quinto: Os recursos recebidos em decorréncia da parceria seréio
depositados em conta corrente especifica isenta de tarifa bancaria no BANCO
SANTANDER S/A e, enquanto ndo empregados na sua finalidade, serdo
obrigatoriamente aplicados, conforme regulamento especifico.

Paragrafo Sexto: Os rendimentos de ativos financeiros e eventuais saldos
remanes¢entes poderdo ser aplicados pela organizacio da sociedade civil ha
ampliagéb de metas do objeto da parceria, desde que no curso de sua vigéncia
e mediante aprovagéo da alteracdo no plano de trabalho pela autoridade
publica competente.

Paragrafo Sétimo: Na eventual celebragdo de termos aditivos, indicar-se-do
os créditos e empenhos para sua cobertura, e de cada parcela da despesa a
ser transferida em exercicio futuro.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

As prestacbes de contas parciais devem ser apresentada até 45 (quarenta e
cinco) dias apos terminado o periodo a que se refere a parcela, sendo a dltima
entregue até 90 (noventa) dias apés o término da presente parceria,
acompanhada do comprovante de devolugdo do saldo.

Paragrafo Primeiro: A prestagio de contas sera instruida com os documentos
indicados na Resolugdo CGM n® 1.285/2017.

Parigrafo Segundo: A prestacdo de contas somente serd recebida pelo
MUNICIPIO se estiver instruida com todos os documentos referidos no

PARAGRAFO PRIMEIRO.

Paragrafo Terceiro: No caso de erro nos documentos apresentados, serdo
devolvidos a ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando o repasse da

parcela subsequente condicionado & reapresentacdc valida desses
documentps.

Paragrafd Quarto: Os mapas, demonstrativos e relatérios fisico-financeiros
deverdo conter assinatura do representante legal da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, bem como de contabilista registrado no Conselho
Regional de Contabilidade.
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Paragrafo Quinto: Os documentos fiscais originais deverdo conter carimbo ou
dizeres com os seguintes termos: “Prestagdo de Contas n® XXX/XXXX —
TERMO DE COLABORAGAO N° XXX/XXXX, entre a (Instituicio) e a
Secretarla Municipal de Ciéncia e Tecnologia”.

Paragrafo Sexto: A ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter
em boa 'ordem e guarda todos os documentos originais que comprovem as
despesas realizadas no decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FORMA DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO

A execu¢éo do objeto da parceria ser& acompanhada pela Administragdo Publica
por meig de agdes de monitoramento e avaliagdo, para fins de monitoramento e

avaliag8o do cumprimento do objeto, na forma do regulamento.

Paragrafo Primeiro: No exercicio das agBes de monitoramento e avaliagio do

cumprimento do objeto da parceria, a Administragio Pablica:

I- designara o gestor da parceria, agente publico responsavel pela gestdo da
parceria, designado por ato publicado em meio oficial de comunicagdo, com

poderes de controle e fiscalizagéo;

Il- desighard a comissdo de monitoramento e avaliagio, érgdo colegiado
destinado a monitorar e avaliar a parceria, constituido por ate especifico publicado

em meio pficial de comunicagao;

HI- emitira relatério(s) técnico(s) de monitoramento e avaliagdo, na forma e prazos
previstos na legislacdo regente e neste instrumento, sobre a conformidade do
cumprimento do objetc e os resultados alcangados durante a execugdo da
presente parceria, para fins de analise da prestacéo de contas anual, quando for o

€aso;

IV- realizara visita técnica in loco para subsidiar o monitoramento da parceria, nas
hipoteses, em que esta for essencial para verificagéo do cumprimento do objeto da

parceria € do alcance das metas:

Autenticado digitalmente por JOAO LUIS OLIVEIRA DE SOUZA PEREIRA - 04/06/2024 as 13:05:25.
Documento N°: 4729222.47950064-456 - consulta a autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=4729222.47950064-456

TECPR0202400021V03

SIGA_=n


https://linksiga.trf2.jus.br

FXg » o CIENCIA E
ﬁl@ TECNOLOGIA
PREFEITURA
V- realizara, sempre que possivel, nas parcerias com vigéncia superior a 1 (um)

ano, pesquisa de satisfagdo com os beneficiarios do plano de trabalho e utilizara
os resultados como subsidio na avaliagio da parceria celebrada e do
cumprimento dos objetivos pactuados, bem como na reorientagio e no ajuste das

metas e atividades definidas;

Vi- examinara o(s) relatério(s) de execugdo do objeto e, quando for o caso, o(s)
relatério(s) de execug@o financeira apresentado(s) pela OSC, na forma e prazos

previstos na legislacdo regente e neste instrumento;
VII- podera valer-se do apoic técnico de terceiros; e

VIIl- podera delegar competéncia ou firmar parcerias com drgéos ou entidades

que se situem préximos ao local de aplicagéo dos recursos.

Paragrafo Segundo: Observado o disposto nos §§ 3°, 6° e 7° do art. 35 da Lei n°
13.019, de 2014, a Administragdo Publica designara servidor publico que atuara
como gestor da parceria e ficaré responsavel pelas obrigagbes previstas no art.
61 daquela Lei e pelas demais atribuigbes constantes na legislacdo regente.
Dentre outras obrigages, o gestor é responsavel pela emissao do parecer técnico

conclusivp de analise da prestacdo de contas final.

Paragrafo Terceiro: No caso de parceria financiada com recursos de fundo
especifico, o monitoramento e a avaliagdo serdo realizados pelo respectivo
conselho gestor (art. 59, §2°, da Lei n° 13.019, de 2014). Nesta hipttese, o
monitoramento e a avaliagio da parceria poderdo ser realizados por comissio de
monitoramento e avaliagdo a ser constituida pelo respectivo conselho gestor,
conforme legislagéo especifica, respeitadas as exigéncias da Lei n°® 13,019, de
2014 e dg seu regulamento.

Paragraf¢ Quarto: O relatério técnico de monitoramento e avaliagdo, de que trata
o inciso Ill do Pardgrafo Segundo, devera conter os elementos dispostos no §1°
do art. 59 da Lei n® 13.019, de 2014, e o parecer técnico de analise da prestacdo
de contas, anual, conforme previsto no art. 44, inciso I, do Decreto n° 42.696, de

20186, e sera submetido & comissao de monitoramento e avaliagio, que detém a
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competéncia para avalia-lo e homologa-lo.

Paragrafo Quinto: A visita técnica in loco, de que trata o inciso IV do Paragrafo
Primeiro, ndo se confunde com as agdes de fiscalizagdo e auditoria realizadas
pela administragdo puablica federal, pelos 6rgdos de controle interno e pelo
Tribunal de Contas da Unido. A OSC devera ser notificada previamente no prazo
minimo de 3 (trés) dias Uteis anteriores a realizago da visita técnica in loco.

Paragrafo Sexto: A pesquisa de satisfagdo, de que trata o inciso V do Paragrafo
Primeiro, tera por base critérios objetivos de apuragio da satisfacao dos
beneficiarios e de apuragdo da possibilidade de melhorias das agdes
desenvolvidas pela OSC, visando a contribuir com o cumprimento dos objetivos
pactuadgs e com a reorientagdo e o ajuste das metas e das agdes definidas. A
pesquisa podera ser realizada diretamente pela administragdo publica federal,
com metodologia presencial ou 4 distancia, com apoio de terceiros, por delegacéo
de competéncia ou por meio de parcerias com 6rgéos ou entidades aptas a

auxiliar na realizagao da pesquisa.

Paragrafo Sétimo: Sempre que houver pesquisa de satisfagao, a sistematizagdo
sera circunstanciada em documento que serd enviado a OSC para conhecimento,
esclarecimentos e eventuais providéncias. A OSC podera opinar sobre o

conteldo do questionario que sera aplicado.

Paragrafo Oitavo: Sem prejuizo da fiscalizagio pela Administragdo Publica e
pelos 6rgfos de controle, a execugdo da parceria serd acompanhada e fiscalizada
pelo congelho de pelitica publica setorial eventuaimente existente na esfera de
governo federal. A presente parceria estara também sujeita aos mecanismos de

controle social previstos na legislagdo especifica.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

Pela inexecugdo total ou parcial do objeto deste TERMO, do Plano de Trabalho,
bem como por execugdo da parceria em desacordo com a Lei Federal n°
13.019/2015 e com o Decreto Municipal n°® 42696/2016, o MUNICIPIO podera,
garantida a prévia defesa, aplicar &8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL as
seguintes sangdes:
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(i) Adverténcia;

(i) Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e
impedimento de celebrar parceria ou contrato com 6rgéaos e entidades da esfera
de govemno da administragao publica sancionadora, por prazo nao superior a dois
anos;

(iiy  Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou
celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e entidades de todas as esferas de
governo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que
seja promovida a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organiza¢do da sociedade civil
ressarcir a administracdo publica pelos prejuizos resultantes e apés decorrido o
prazo da sangéo aplicada com base no inciso (ii).

Paragrafo Unico: As sangbes estabelecidas nos incisos ii e iii sdo de
competéncia exclusiva da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez
dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apos dois anos
de aplicagdo da penalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL assume, como exclusivamente
seus, 0§ riscos e as despesas decoirentes da contratagdo de pessoal
necessaria & boa e perfeita execugcdo do presente TERMO, e pelo
comportamento de seus empregados, prepostos ou subordinados, e, ainda,
quaisquer prejuizos que sejam causados ao MUNICIPIO ou a terceiros.

Paragrafo Primeiro: Os danos e prejuizos deverdo ser ressarcidos ao
MUNICIPIO no prazo de 48 (quarenta e oito) horas contadas da notificagdo &
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL do ato administrativo que thes fixar o
valor, soh pena de aplicagéo de penalidades na forma da CLAUSULA DECIMA
TERCEIRA.

Paragrafo Segundo: O MUNICIPIO nao é responsavel pelo pagamento dos
encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais relacionados a
execugao do objeto previsto no presente TERMO, nédo se caracterizando
responsabilidade solidaria ou subsidiaria do MUNICIPIO pelos respectivos
pagamentos, qualquer oneracdo do objeto da parceria ou os danos
decorrentes de restrigdo a sua execucio.

Paragrafo Terceiro: O MUNICIPIO nao sera responsavel por quaisquer
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compromissos assumidos pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL com
terceiros, ainda que vinculados a execugdo do presente TERMO, bem como
por seus empregados, prepostos ou subordinados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DA DENUNCIA

O presehte instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo
inicialmente pactuado, apds manifestacdo expressa, por oficio ou carta
remetida a outra parte, com antecedancia minima de 60 (sessenta) dias. Nesta
hipotese, as partes definirdo através de Termo de Encerramento as respectivas
condigBes, sangbes e delimitagdes claras de responsabilidades em relagio a
concluséo ou extingéo do trabalho em andamento.

Paragrafo Unico: Por ocasido da denuncia, os saldos financeiros
remanesgentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagbes
financeiras realizadas, serdo devolvidos & entidade ou ao 6rgéo repassador
dos recursos, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata
instauracéo de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela
autoridade competente do 6rgédo ou entidade responséavel pela parceria, com
encaminhamento posterior & concluséo a Controladoria Gerail do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA RESCISAQ

No caso de detecgdo de quaisquer irregularidades cometidas pela
ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL, o MUNICIPIO podera rescindir o
presente TERMO, sem necessidade de antecedéncia de comunicagao.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia de rescisdao, o MUNICIPIO suspendera
imediatamente todo e qualquer repasse 4 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL, ficando esta obrigada a prestar contas das importancias recebidas e a
devolver ps saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das
receitas dbtidas das aplicagbes financeiras realizadas, no prazo improrrogavel
de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instaura¢do de tomada de contas
especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente do érgso
ou entidgde responsavel pela parceria, com encaminhamento posterior a
conclusag a Controladoria Geral do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNGCAO
DE RESPONSABILIDADE

No caso de inexecugédo por culpa exclusiva da organizacéo da sociedade civil,
somente para assegurar o atendimsnto de servigos essenciais & populagéo, o
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MUNICIPIO podera, por ato préprio e independentemente de autorizagdo
judicial, & fim de realizar ou manter a execugio das metas ou atividades

pactuadas:

(i) retomar os bens publicos em poder da organizacéo da sociedade civil
parceira, qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu
direitos de uso de tais bens;

(iiy assumir a responsabilidade pela execugao do restante do objeto previsto
no plano de trabalho, no caso de paralisagdo, de modo a evitar sua
descontinvidade, devendo ser considerado na prestagéo de contas o que foi
executado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL até o momento em
que o MUNICIPIO assumir essas responsabilidades.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA MANUTENGAO DOS REQUISITOS DE
HABILITAGAO

A ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter as condigbes de
habilitagc&p previstas no Edital durante o curse do presente TERMO.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA PUBLICAGAO

Até o quinto dia atil do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser
providenciada a publicacdo do presente instrumento, no prazo maximo de 20
(vinte) digs, em extrato, no Didrio Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, a
conta do Municipio.

CLAUSULA VIGESIMA - DO CONTROLE ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

O MUNICIPIO providenciara a remessa de copias do presente TERMO ao
6rgéo de controle interno do Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de
sua assinatura e ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, no
prazo de 10 (dez) dias, contados da publicagho de seu extrato,
respectivamente.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO
Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
renunciando, desde ja, a ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL a qualquer

outro que porventura venha a ter, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente TERMO em 06 (seis) vias
de igual tepr e validade, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.
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Rio de Janeiro, 03 de junho de 2024.
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THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA

Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia
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ANEXO I-A
{Decreto n° 43.562/2017)

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n® 12.846, de 1°
de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo ptblica, nacional ou
estrangeira, e se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente
na relagédo .com a Administragdo Municipal.

Rio de Janeiro, © 3 de junho de 2024.
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ANEXO I-B
(Decreto n® 43.562/2017)

DECLARAGAO DE RESPONSABILIZAGAO CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para a execugdo deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei
Federal n® 12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e
transparente, e estéo cientes de que n&o poderdo oferecer, dar ou se comprometer
a dar a quem quer gue seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
gue seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doagdo, compensacio, vantagens financeiras ou beneficios de
qualquer espécie que constituam prética ilegal ou de corrupgéo, seja de forma
direta, indireta ou por meio de subcontratados ou terceiros, quanto ao objeto deste
contrato, oy de outra forma a ele nao relacionada. Paragrafo primeiro — A
responsabilizagdo da pessoa juridica subsiste nas hipdteses de alteragdo contratual,
transformagso, incorporagio, fuséo ou cisée societaria, ressalvados os atos lesivos
ocorridos antes da data da fusdo ou incorporacéo, quando a responsabilidade da
sucessora sera restrita & obrigagao de pagamento de multa e reparagéo integral do
dano causado, até o limite do patriménio transferido. Paragrafoe segundo - As
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo
conirato, as consorciadas serdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos
previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade a obrigagdo de pagamento
de multa e reparagéo integral do dano causado.

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2024,
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ANEXO I-C
AUTORIZAGAO - DECRETO RIO n® 46.785/2019

CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS, doravante denominado
ORGANIZA@AO DA SOCIEDADE CIVIL, com sede na Rua Conselheiro Saraiva,
28 - 8° andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP.: 20.091-030, nesta cidade, inscrito no CNPJ
sob o n° 02/680.126/0001-80, neste ato representado por seu Representante Legal,
VANDRE LUIZ MENEZES BRILHANTE, portador da carfeira de identidade n°
1331056-87, expedida pela SSPDS/CE, e inscrito no CPF sob o n° 366.747.703-10,
AUTORIZA, para fins do Decreto Rio n® 46.785/2019, o MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRQ, por meio da Secretaria Municipal de Céncia e Tecnologia, representado
pela Exma. Sra. THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA, consoante
delegagao do Decreto “P” n° 81 de 04/04/2024, a fazer desconto em suas faturas e
realizar os pagamentos dos salarios e demais verbas trabalhistas diretamente aos
seus empregados, bem como das contribuigdes previdencidrias e do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, quando esses nao forem adimplidos por

esta empresa.

Rio de Janeiro, 2 3 de junho de 2024.
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO
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Y
Y CIEDS
1. APRESENTAGI‘O DA ORGANIZAQ,EO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1 APRESENTACAO DA PROPOSTA

O CIEDS, Centre Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel vem mul
respeitpsamente apresentar sua proposta junto ac Chamamento Piblico SMCT 00272024, cujo
objeto & implantagdo de 20 microunidades em regides periféricas da Cidade, com faco realizagéo
de estratégias formalivas em inteligéncia artificial, letramento digital, games e audiovisual,
tendo como premissa a democratizagio do conhecimento afim de que todos os municipes
tenham acesso as oportunidades oferecidas pelas tecnologias digitais, tals acdes podem
configutar-se come cursos, eventos e oficinas; conforme errata do CP 02/2024 publicada em 30
de Abril de 2024 no Didrio Oficial do Mupicipio do Rio de Janeiro.

Preliminarmente, gostariamos de sublinhar alguns aspectos de nossa experiéncia institucional,
que estaréo descritos em “one page” apensada a presente proposta téchica.

Q CIEDS é uma organizagdo da sociedade civil com uma trajetéria de 26 anos, fundada na cidade
do Rio de Janeiro, ranqueado em 2023 como a organizacio n°® 1 do Brasil ¢ a 482 do
mundo pela THE DOT GOOD.

Com vabta experiéncia na democratizagéo do acesso 3 ciéncla e tecriologia, Implementou mais
de 760 projetos, beneficlando diretamente mais de 2 milhdes de pessoas e realizando mais de

1.000 narcerlas formais. EQ re seus inumeros 9:‘0];!:95 imp gmgﬂggdgs com alto _indice de

Subl - ue o CIEDS recebeu recentemen mar Vergador i o Ri

pela Qap-_t ra_dos Vereadores do Rio ge Jangirc, A Medalha Pedro Ernesto € concedida 2

personaﬁldades e instituigBes que se destacam am suas areas de atuacdo e que contribuem de
forma sjgnificativa para o bem-estar da socledade. Neste contexto, o CIEDS tem sido uma
importante referéncia entre as Organizagbes da Sociedade Civil, dedicada a atuar com individuo,
e comunidades, nas dreas de inclus@io social & bem-estar, ciéncias e tecnologia,
empreendedorisme, engajamento civico, educagio e socioambiental.

No que tange aos diferenclais de nossa proposta destacamos aqui, alguns dos quais, sermos os
que mais agregam valor ao projeto Navezinha Carioca, objeto do CP 002/2024. x

o LTy

UNTO

E ﬂBENTE QJ?
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[ Articulagdo e mobilizagdo de parcérias de forma agii e eficiente.
s Metodologia propria de plangjamento, execucdo, monitoramento e
| avaliacio de projetos, com comprovada eficiéncia e efetividade.
« Capacidade de criagdo de tecnologias sociais inovadoras, que atendam
as necessidades dos participantes e adaptem-se as mudangas
tecnolfgicas,
* Atuagdo multidimensional e conhecimento aplicade de forma
‘ transdisciplinar em mdiltiplas dreas de conhecimento. . |
* Realizagdo de projetos com grande capilaridade e alcance, com
‘ histérico de atuagiio em todos ¢s estados brasileiros. |
| = Operacionalizagdo de projetos de alta complexidade, em territérios
‘ com altos indices de vulnerabilidade.
* Mais de 5.500 jovens formados em temas relacionados 3 ciéngcia e

Compaténcias
OrganizZacionais

Capilaridade =

Impacto | tecnologia no Rio de Janeiro (RI).
| » Reconhecimento do Ministério do Trabalho e Emprego come
™ organizas8o qualificadora de processos de aprendizagem em diversas
areas, incluinde ciéncia e tecnologia.
+ Microsoft @ TechSoup: suporte técnico e ferramentas tecnoldgicas
para a gestao do projeto,
« Brisa! apoio técnico, cientffico e administrativo na implementacsio de
Parcerias projetos em TICs.
estratégicas para » PUC Rio: apoio para implantaco, planejamento e operacio do
implementacio das | projeto.
| Navezinhas Carfocas | » FAPERI: fomento da pesquisa cientifica, tecnoléglca e de inovacdo
{Parque de Inovagdo Soclal da Recinha).
» Fundacdio Telefdnica Vivo: acesso a dezemas de cursos voltados ao
I letramento digital, 1As e programacdo basica.
1.2DADOS INSTITUCIONAIS
Instctu!caa Centro Integrado ‘de Estudos e  Programas de Desenvolvimento
Sy Sustentavel o o
Sigla | CIEDS | CNPJ | 02.680.126/0001-80 L‘“SC Isento | L05C 2478331
i T Estadual Municipat
Enderego Rua Conselheiro Sarawa 28 - 8°andar — Rio de Janeiro/R]
Telefones (21) 3094-4555 Ce!ular (21) 99425 3092 1
| Site www.cieds,org.br E-mail cieds@cieds.ora.br - ;
' Data de Fundagio 31.07.1998 Linkedin Wi
| 1. Promogdo de programas soclais;
2. Promogdo da assisténcia social - atendendo a todos os piblicos |
interessados incluindo: criangas, adolescentes, jovens, adultos,
homens, mulheres, idosos, portadores de deficiéncla fisica e fodas as
Finalidades outras rginorias' da sociedade; ] ) ‘
Estatutatias 3. PromocBo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de cutros vaiores universais;
| 4. Promogao de programas do desenvolvimento econdmico e social de 1
| combate & pobreza; £ o
i 5. Prornocdo da cultura; [ S
l 6. Promocdo da educacgdo gratuita basica e profissional; SR S g
S i Busenrs | i ¢ Liwvoure R T Finde Prcapee ug }’ ") %
i N
UN Q
FaENTE @, ¥ O
o
O
i}
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7. PromogEo de programas ambientais, defesa, preservacdo e conservagio
do meio ambiente e promogio do Desenvolvimento Sustentdvel;
8. Promogdo de programas de salde;
| 9. Promogdo de programas de esporte e lazer e atividades recreativas;
\ | 10. PromogBo do voluntariado;
[ 11. Promog8o da seguranca alimentar e nutricional; [
| 12, Promog8o da experimentagdo, ndo lucrativa dos novos moedelos sdcio
I‘ produtivos e de sistemas alternativos de producso, comércio, emprago
' e crédito;
| 13.Promog3o de direitos estabelecidos, construcic de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de cardter suplementar, em prol do
w \ desenvolvimento de tecnologias alternativas, promocao e divulgacio de
‘! informagBes e conhecimentos técnicos e cientificos;
‘ | 14.Estudos e pesquisas, desenvolvimento e aprimoramento da gestdo
| { piiblica e privada, de sistemas integrados de qualidade, gestdo,
| [ monitoramento, avaliagdo e capacitacdo de recursos humanos;

|
. | Garantir a valorizago, a integracio e_m-ép!ircéi;%oﬂa;&sﬁ‘
{ | Gente ¢ Cultura | Jiferentes e maltiplos saberes de nosso ecossistemna, |

[ 15.Promegdo do desenvolvimento e aprimoramento da gestio piblica &
2\ | f privada de sistemas integrados, de qualidade, de gestdo, de
; f monitoramento, avaliacio e capacitac8o de recursos humanos; ‘
‘ | 16.E demals agdes necessdrias & consecugio dos objetos constantes no
[ presente documento. " g e B
| Garantir gue a inovagio seja aberta, efetiva, matis |
]  eficiente e sustentdvel, beneficiando a socletade como |
i J Inovacdo Social , um todo, permitindo a criacio e cocriacdio de solucBes
f | socioambientais e econdmicas escalévels que integrem o |
, | |ecossistema e causas &m redes para a prosperidade, |
3 1 | Promover um futuro mais préspero e com maior |
w ; Ampliaggo do | confianca, por melo de uma atuacg8o integrada e em rede, |
| Impacto | conectada s tendéncias, em um modelo de gestdo |
’ pa | crientado por dados e evidéncias que potenclalizem os |
| [ Sfeltose propésitos de nossas agses. |
[ o A ’ fgar]abn‘tiig da transfor:?agzod digital, 'g’ agllidade, a ‘
jetivos | = | flexibilidade & 2 centra ade nos publicos para nos |
[ Institucionais | Tran;?;;-gragao | manter conectados as dinfimicas contemporaneas, |
‘ ‘ f contﬂbuiqdo para uma cidadania digital e escajabllidade |
—_~ ; e . de nosso impacto social.
|

' fortalecendo o engajamento, a agilidade, o capita)
I || humano, suas competéncias e a cultura institucional,
|
[

| Promover  uma governanga  efetiva garantindo |

l transparéncia, ética, espacos de participagio e
\ ‘ GI?’\;em;;\ga | Integraclo entre as agBes realizadas, equipes e o
? , =9 ecossistema com foco na maximizacio da geragio de |
— | valor, impactos coletivos e sustentabilidade institucional. | _
[Vandré L, Meneses Brilhante b | vbrilhante@ | =
a - | — ]
Representagdo Legal jRoselene Leite de Souza | roselene. ri@ , =
| e A i Fa'bao M-iillrer e - ._l’.ilfg_I(J_xr‘nujl,l_ta;L_Li;- 'iira._r‘J_r, Ei: - ]
| Responsaveis Téenicos ———— —_— ———— 120, 01d ——] =
[ . |leonardoJosé , _| leonardojose.ri@cieds.org.br | =
™
1.3 BREVE DESCRITIVO \ S
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CIEDS

O CIEDB é uma Organizagdo da Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos, filantropica, signatdria do
Pacte Global da ONU, com status de Consultor Especial do Conselho Econdmico e Social das
Naghes Unidas - ECOSOC, membro do Grupo Consultivo da Sccledade Civil do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - ConSOC Brasi do BID, integrante do Consalho Consultivo
da Fedéracdo Latino-americana de Cidades, Municipios e AssociagBes de Governos Locais —
FLACMA & membro do Comité Gestor do Programa Nacional de Voluntariado ~ Pétria Voluntéria.
Fomos eleitos, em 2023, pele prémio THE DOT GOOD., a 12 SGO (Social Good Organization)
mais relevante do Brasil & a 48¢ do mundo.

O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel promove solugbes
sociais ¢ arnbientais que geram maior prosperidade, que para nés € compreendida como mais
salide, mais educacdo, mais cidadania, melhor renda, bem-estar e acima de tudo confianga no
futuro.

Nossa identidade é ser plural, criador e implementador de tecnologias sociais (sendo diversas
delas retonhecidas pela Fundagdo Banco do Brasil, tais como: {a) Bairro Educador; (b) Rede de
Relacionamento Sustentdvel; (c) Rede de Territdrios Educativos; (d} Jovens Aprendizes em
medidas! socioeducativas; (e) Juventudes e Empreendedorismo; {f} Tecendo o Amanh&)
parcerias e agdes integradas para maior e methores oportunidades sociais, amblentais e
econdmicas para todos. Acreditamos que cada pessoa possui os saberes e 0s potenciais para
mudar syas vidas e comunidades. Por isso, criamos opertunidades para quem mals precisa e em
nossos 26 ancs temos alcancado resultados que mudaram a vida de milhares de pessoas.

Com focg em gestSo de exceldncia, em 26 anos de histéria, foram:

Fizemos fudo isso construindo redes de parceiros, entre governos, instituigdes, empresas e

socledade civil, comprometidos com um Brasil melhor para todos e criando e articuland‘%
s do Lawinra § :nnhww Lo Panls Fmaan s ﬂ s’wﬁ
: GENTE JUN
E AGENTE
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g CIEDS

tecnologias que possibilitam politicas plblicas mais efetivas e um investimento social
estratégico.

A agdo institucional realizada em parcetia com varias instancias de governo, com a iniciativa
privada & com instituigies da sociedade civil, nacionais e Internacionals, se traduz pela
experiéncia significativa de atuagdo junto a populacBes vuinerabilizadas e excluidas -
especialmente jovens, mulheres, afrodescendentes, idosos, etc. - netadamente as residentes
em regifes metropolitanas, onde além das restricdes de oportunidades derivadas da pobreza,
tém que suparar os efeifos da violdncia, as vezes extrema. Tem como fundamento de suas acBes
a convicgdo de que essas pessoas possuem um expressivo poiencial, que precisa ser identificado
e deseniolvido, por melo de processos de capacitacio periicipativos a que promovam sua
inclusdo ino encaminhamento das solugles para os problemas vivenciados.

Sendo assim, o CIEDS tem como Missio “Construir redes para a prosperidade de pessoas e de
comunidades gerando malor confianca no futuro”.

Sua Visdo & “Um mundo mais equitative, mais democrético, mais sustentdvel e com maior e
melhores oportunidades sociais e econdmicas para todos”,

Para tal, mdotamos como Valores: Atuar calaborativamente e em redes; Fomentar a inovagdo
gerando valor compartithado; Incentivar o desenvolvimento de nossaAs equipes; Valorizar e
promover as diversidades; Manter o compromisso com uma gestdo orientada ac impacto; Atuar
com éticy e transparéncia; Valorizar os saberes e culturas de todos ps nossos publicos; Atuar
em consonéncia com os Objetivas de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Estando devidarente
expressos em nosso Cédigo de Etica, que pode ser acessado na integra em:
hitps://wyrw.cieds,org. br/docs/codiga-de-e ica.ndf.

O CIEDS teve o mérite de harmonizar cinco requisitos essencials:

» Capacidade para perceber as mudancas no cendrio de sua astuacdo e transformar
opogrtunidades em realizagGes;

» Habilidade para liderar suas equipes no sentido de empreender mudangas, principalmente
na gestfio, que tem garantido a sustentabilidade da organizagio;

» ValprizagSio do fazer coletive, a ética e a transparéncia nas parceriag formalizadas:

» Competéneia para aglutinar saberes e experidncias e orients-las para a execuslo de suas
acdps;

* Implementar de forma 4gil e com altos niveis de qualidade, uma estratégia de

TECPR0202400021V03

transformacdo digital que permitisse a escalabliidade das agbes e a cem:rahdade no.
publicos, nos mantendo conectados &s dindmicas contemporaneas. =
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A aborgdagem estratégica ocupa parte central na administragio do CIEDS. Planejamento
estratégico, objetivos, metas e resultados séc os Instrumentos regularmente utilizados na sua
gestdo, gue é orientada no sentido da satisfagio dos interesses e demandas de seus beneficidrios

e parcelros institucionais, e na garantia do exercicio de sua responsabilidade social.

E todo dsse processo se efetiva segundo principios éticos claramente formulados e intensamente
divulgadlos, por meio de intensa participaco de todos os atores envolvidas, que assumem

espontaneamente o compromisso com o aperfeicoamento continuo da atuacio institucional.

Anualmente, o CIEDS publica em seu site, seus relatéries anuais de atividades contemplando as
achas realizadas, o investimento financeiro e informagSes sobre parceiros técnicos e voluntérios
que atuaram nas aghes. O relatdrio de 2023 estd disponivel na integra em:

https://cieds.org.br/storage/heaps/April2024/M4WgZD3ILHCZFCB6BTFYN. pdf.

No gue tange a temdtica do trabalho, sdo diversos 05 projetos em que atua para que os
mecanismos e as instdncias de didlogo social, como Instrumento de governabilidade
democrdtica, sejam fortalecidos e desses espacos possamos gerar mais e melhores capacidades
e possibilidades de ampliagdo das oportunidades de acesso ao mundo do trabalho para os
diferentes publicos.

Apofa a difusdo das premissas de Pacto Global e os principios da UNGP para empresas, como
norteadores das suas praticas, o CIEDS faz investimentos em qualificagdo profissional,
mapeamento de vagas em setores estratégicos para colocac8o de pessoas com deficiéncias,
participa em debates para a valorizagio do sistema piiblico de emprego, trabalho e renda, de
— forma a integrar as politicas de qualificagdo profissional, de aprendizagem e o fortalecimento da
protecSd social aos trabalhadores e suas familias, bem como para as politicas que possibilitem

a transi¢gdo do trabatho informal para as atlvidades formais.

Além disso, o CIEDS tem voz contundente junto aos seus fornecedores e parceiros, visando
demarcgr a sua posi¢ao frente a urgente necessidade de se erradicar o trabatho escrave, o
trabalho infantil e o enfrentamento ao abuso e violéncia sexual de c¢riangas € adolescentes,
estando este posicionamento demarcado no Codigo de £tica institucional e nos contratos
formalizados com os profissionais e fornecedores. Atos que nao coadunam com as novas formas
para se conduzir a economia e que ferem sobremaneira a geragio de novos empregos e noves
mercadas pautados sob praticas justas e conscientes.

TECPR0202400021V03

Sobre ag desigualdades de génerc, o elemento trabalho € outro aspecto presente na coluna de
enfrentamentos que o CIEDS faz coro, Seja nos projetos ou na gestio institucional a temética &
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presente e ponto pacifico para que se torne uma organizag8o mais inclusiva, equinime ¢ ter
ampiiada a participacio das mutheres na lideranca.

Atualmente a estrutura de recursos humanos da organizacdo é composta por mais de 1.700
profissipnais com formacg8o nas diversas areas do conhecimento, vivéncias e trajetdrias de vida
emn diferentes contextos e realidades sociais e cultursis, pratica necessaria dada a sua
capilaridade e abrangéncia de atuacio em um pais continental como o Brasil.

Para pluagdo junto aos diferentes plblicos e parceiros, criov a COMPARTIR
(https:4/compartir.org.br/} Plataforma que se configura como espago para capacitagbes on-line,
formar {Comunidade (match social e agBes colaborativas), gerar oportunidade para captagdo
{editais e financiamento coletive), reunindo e mantendo conectados projetos, organizagdes de
base cgmunitdria, coletivos e lideres sociais. Esta € uma plataforma digital gratulta criada
especialmente para fortalecer Iniciativas do terceiro setor por melo da troca de experiéncias e
conhecimentos.

1.4 CAMPOS DO CONHECIMENTO E ATUACAD

Nossas acBes concentram-se em cinco eixos: a) Educaco; b) Empreendedorismo; c)
Engajamente Comunitédrio; d) Inclusdo social e bem-estar; e) Socioambiental, abordando temas
como fortalecimento da educacio piiblica, inovagdo educativa, tecnologias digitais,
democratizagdo da cultura, educacio ambiental, sustentabilidade, empreendedorismo juvent,
desenvolvimento comunitdrio e assessoria na implementacio de politicas publicas sécio
assistenciais, condicionantes socloambientais, ESG e indicadores de sustentabilidade.

A figura p o quadre abalxo resumem de forma sintética os principais campos de eonhecimento
nos quais atuamos e os seus respectivos pressupostos de atuaciio:

%
S T e
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k E UQ/ %

AGENTE

Autenticado digitalmente por JOAO LUIS OLIVEIRA DE SOUZA PEREIRA - 04/06/2024 as 13:05:25.

https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=4729222.47950064-456

TECPR0202400021V03

Documento N°: 4729222.47950064-456 - consulta a autenticidade em SIGA


https://linksiga.trf2.jus.br

REDES PARA A
 PROSPERIDADE

Campo do
Pressupostos
Conhecimento
Educacig E um meio para a transformagac e justica social a partir de politicas

plblicas integradas em rede que considerem o contexto local, a
corresponsabilizacdo dos atores sociais e a difusdo do conhecimento,
promovende uma cuitura de paz e uma sociedade mais justa e
democratica.

Empreenfedorismo Empreender € muitc mais do que abrir um negécio. £ ser capaz de
protagonizar uma mudanga real na sociedade. Assim, fomentamos nos
empreendedores com o5 quais trabalhamos a busca por novas
soluciies, que sejam mais eficazes, eficientes e sustentaveis do que as
existentes ¢ que gerem valor pars a sociedade como um todo. Neste
sentido, os empreendedores sempre serdo agentes de mudanga.

Engajamento Ocorre guando pessoas e instituigdes empreendem conhecimentos ¢

Civico esforgos para promover mudancas positivas em contextos sociais e
politicos de forma soliddria, corresponsével e cidadi visando ao bem
comum. O envolvimento em agles de engajamento comunitéric
contribul parea aprimorar a compreensdo e percepgic das
desigualdades 2 grupos exciufdos e fortalecer nosso sentimento de ¥
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compromissc com agendas compartilhadas
Inclusdo Social e Significa possibilitar o acessc a direitos ¢ a recursos, considerando
Bem-estar elementos como a vulnerabilidade, a exclusdo soclal, a vicléncia, a
pobreza e a auséncia de dignidade como geradores de desigualdades.
Socioambiental Em nossas agSes correlacionamos a agenda climdtica e a questdo da
pobreza, tendo em vista que a degradagso ambiental, o esgotamento
dos recursos e préprio aguecimento global afetam diretamente a
quaiidade de vida das pessoas, em especial, das pessoas mais pobres,

1.5 MODELO DE GESTAD

N Atuamos continuadamente no aprimoramento da gestio de nossos processos no intuito de
melhor qualificar o resuitado e o impacto de nossa atuacglo. Acreditamos gue um modelo de
gestdo eficaz favorece os mecanismos de transparéncia e ética nas aghes, assim como possibilita
a replicabilidade dos programas e projetos sociais e processos administrativos em instituictes
congénergs. A melhoria constante da gestdo € um importante componente para o fortalecimento
das organizacies da sociedade civil e no CIEDS utilizamos essa mdxima como norteadora de

nossa acao.

Considerando que trabalhamos com os mais diversos publicos em parceria com instituigbes
publicas e privadas, nacionais e Internacionals e que nossos projetos abrangem diversas
terdticas, desenvolvemos ao iongo de nossa histéria um modelo de gestac proprio, baseado em
diversos modelos de gerenclamento de projetos, tais como as normas ISO 9601:2000, PMI,
PMD, Prince 2, SCRUM, dentre outros; em metodologias dgels ¢ na aplicacBo de tecnologias
digitals que favorecem resultados e impactos positivos e efetivos e que considera a
especificidade de cada situago.

Em 2020 kniclamos a Gest3c da Mudanga, Incluinde a revisso dos processes de govemansa & a
construgdo de novas capacitagBes. O programa de desenvoivimento institucional ganhou o nome
de Jornada Prosperidade 3600 - escolhido pelos préprios colaboradores - e se desdobrou eml
planos de melhoria envolvendo toda a instituicio, Em seu segundo ano, 2021, instituimos
metedologias mais dgeis e fluidas, maior horizontalidade, além de rotinas de governanca
envolvendb todos os colaboradores.

Nossa Jorrjada reiine um conjunto de metodologias, praticas e acdes de inovagdo institucional 2
transformacBo digital, com intuitc de construir uma instituicBo mais agi, colaborativa e
conectada laos desafics da sociedade. %
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0 meodelo de governanga foi assim redesenhado, redefinindo-se o organcgrama e o fluxo de
gestdo do trabaltho, com a criagdo de times ageis para imptementaciio das agles, através de
squads, sprints e GTs para design, criacdo, prototipagem com diferentes propositos de atuagdo
e entregas. O processo segue em andamento, através de planos de melhorias envolvendo toda
a instituiclio. Uma aclo continua s3o os Circulos de Gestdo: os circules sdo ambientes de
discussfes e orientagdes estratégicas, garantindo a integragdo e diversidade da instituicdo com
a presenca de diferentes dreas, cargos, projetos, regionalidades, etc. As discussBes téticas e
operacignals nos circulos subsidiam que o CIEDS tenha uma tomada de decisdo ainda mais

efetiva, parantindo coeréncia entre aspectos estratégicos, tdticos e operacionais.

Essas instdncias também s@o uma grande oportunidade de formacdo em servigo, sendo
retroalimentados pela estratégla institucional, aspectos de todas as areas e projetos, bem como
de tendéncias externas. Os circulos representam um dos principals rituals de nosso modelo de
gestdo. |[Essa dindmica também contribul para que as pesseoas se sintam mails envolvidas e
engajadas nos aspectos gue mals importam em nosso diz a dia.

Circula de Lideranga —tem como propdsito "Inspirar, integrar
e promover os movimentos necessdrios pare a realizagdo do
prapdsito, valores, evoluglo da cultura, gestdo @ impactos
gerados pefa instituigdo”.

Circulo de Geragio de ¥alor — tem como propdsito

“assegurar diretrizes que promovam uma atuacdo integrada

e eficaz nos projetos e agdes do CIEDS, garantinde Impacto

positivo, conectados com tendéncias e orientados &
1 sustentabilidade institucional”.

Circulo de Sustentagio — tem como propdsito “orientar a

gestdo eficiente de ativos e recursos materiais e financeiros

baseados em diretrizes de transparéncis, £tlca e

confiabilidade gerando valor ao negétio e contribuindo para
§ asustentahilidade da InstituicBo®.

Circulo de Gente e Cultura ~ tem como propdsito “apolar o
desenvolvimento de competncias alinhadas &5 estratégias
organizacionals de forma ética £ transparents, fortalecendo
o capital humano e a cultura da instituig8o”.

Vale anui ainda frisar a importdncia da implementagdo do LAB DE INGVACAD gue é diretamente
conectado ao objetivo institucional “Inovacdo Social”, e configura-se em um espago de dialogo
e experimentacfio que une o conhecimento ¢ a cooperac8o institucional a praticas externas,
visando a consolidacdo metodolégica para o fartalecimento da cultura de inovagdo e de maior
geragdo de valor para os pablicos. Destacameos aqy alguns pressupostos do LAB DE IHOVAC}?\O:
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Inovacdo aberta; Experimentagdo; Organizagdo ambidestra; Gestdo de competéncias;
Tolerdndia ao erro; Flexibilidade/ adaptabilidade; Integragdo; Multidisciplinaridade;
Horizontalidade; VisSo multifocal: Olhar interno e externo; Trabalho colaborative (SQUAD);
Intreempreendedorismo; Novos negdcios; Diversidade e inclusSo; Cultura Agil; Transformacdo

digital.

No processo de Transformacdo Digital em nossa jornada Prosperidade 3609, ¢ na busca continua
por aprimoramento de resolugdo de problemas complexos, investimos no processo de
automagfo de processos de ponta a ponta, com a implantacic de um sistema em nuvem, com
foco em pgilidade, disponibilidade e fluidez. A automacgio € considerada por nds uma pega-chave
para a mudanca e tem como objetives ¢ aumento dos processos de controle e rastreabilidade,
aumento de escala e avolugdo da organizagdo, confiabilidade e eficiéneia no processamento das
informagBes e uma gestio voltada para dados e evidéncias que apolem na tomada de decisGes

2 gue parmitam maior impacto social gerado junto aos nossos plblicos.

Atualmente, c modele de gest@o dos nossos projetos tem origem na metodologia PRINCEZ -
Projects \IM Controlled Environments - caracterizada como facilitadora para ¢ gerenciamente de
projetos de tamanhos cu escopo varlados, com desenho igualmente adaptade a realidade da
organizagdo, dimensdo que revela o processo no gerenciamento técnico dos projetos, nas suas
véarias etapas e estruturas o que garante a mobilidade dos recurses, capacidade para monitorar
e diagnosticar as necessidades de mudangas, bem como propicia a auditoria do trabatho junto
ao projeto. Na perspectiva de automacdo de seus processos e modelos de gerenciamento, o
CIEDS inyvestiu na implementagéio de um ERP integrado, iguaimente adaptado para o seu modelo
de gestdp, que & o NET SUITE ORACLE, uma ferramenta de gastSo integrada que comporta tanto
a gest3o administrativa quanto a financeira de todos os projetos, gusnto aspactos relacionados
a gest3o das atividedes e CRM, se configurando come uma potente ferramenta de controle
organizational e complementado pelo sistema HUMANUS, nue foca na gestdo e administracio
de pessops. Os sistemas séo igualmente auditados e passam por atualizagbes, visando garantir
seguranga, confiabilidade, respostas e resultados fidedignos e transparéncia acs processos.

Assim temnos um Manual de Gestéo proprio que sintetiza nossa forma de aplicaer o gerenciament
de projetos. Consolida nossas experiéncias e aprendizados ern procedimentos e instrumento
aplicaveis as atividades da instituicdc. SHo ferramentas testadas # frequentemente revisitadas
por nossos técnicos, que as aprimoram na busca da melhoria continua.

Acreditarnos gue um modelo de gest8o bem definido nos oferece a possibilidade de reconhecer,
as fragilidades, dificuidades e gargalos do processo, possibilifando a correcdo de rumos e a
methoriaicontinua, além de permitir a adequac8o &s especificidades de cada realidade local onde%
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o profetp sera implementado.

Observe-se que o processo participativo de construco, que utilizamos no CIEDS, do Manuai de
Gestdo € primordial para sua efetividade, desse modo investimos continuadamente na
construgéic de didlogos com as partes envoividas - piblicos internss, financiadores, parceiros e
participantes dos projetos,

1.6 (IEDS E EDUCAGAO

No que tange 3s acdes na drea de educacéio desenvolvemos projetos que integrem politicas
publicas, considerando o contexto local, a corresponsabilizagio dos diferentes atores sociais e a
difusiio do conhecimento, visando & garantia do acesso & educacio de qualidade com equidade
e 8 prompgio de uma socledade mais justa e democratica.

Alguns referendiais normativos sdo importantes de serem citados:

CONSTITUICAD DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 19588
Art. 205 - A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
ingentivada com a colaboracio da saciedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para ¢ exercicio da cidadania e sua qualificacdio para o trabatho.

ESTATUTO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE (ECA - LEI Mo 8.0569/1990)
Art. 53. A crianca e o adolescente t&m direito & educacdo, visando ac pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagio para
o ttabalho. Pardgrafo Gnico. £ direito dos pais ou responsdveis ter cléncla do processo
pedagbgico, bem como participar da definiciio das propostas educacionais.

LFI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAQ NACIONAL {LDBEN - LET N© 9,394/1996)
Art, 20, A educagdo, dever da familia e do Estadop, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade © pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania ¢ sua qualificasio para o trabalho.
Art. 3° O ensino serd ministrade com base nos seguintes principlos: 1 - Igualdade de
contlicBes para o acesso e permanéncia na escola; II - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, ¢ pensamento, a arte e o saber; il - pluralisme de ideias
e de concepgbes pedagdgicas; IV - respeito 3 liberdade e apreco 3 tolerdncia; V -
coexisténcla de institulgies pablicas e privadas de ensino; VI - gratuidade de ensino
piblicc em estabelecimentos oficials; VII - valorizagBo do profissional da educacdo

escalar; VIII - gestdo democrética do ensino pablico, na forma desta Lef e da legistagio Q
- >
dos :sistemas de ensino; IX - garantia ge padrdo de qualidade; X - valorizacdo da g
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experiéncia extraescolar; XI - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as
préticas sociais. XIT - consideragfo com a diversidade étnico-racial, XIII - garantia do
direito & educacdo e 3 aprendizagem ao longo da vida; XIV - respelto 3 diversidade
humana, linguistica, cultural e identitaria das pessoas surdas, surdo-cegas e com
deficiéncia auditiva,

Importante ainda destacar aqui, alguns pressupostos norteadores de nossa agdo em educagéo;

A Gestdo Democratica Educagio, Juventudes o
Trabalho
—+ Educagdo Integral F G‘m Educago e Inovacio
; Educaclio o Diversidade

Como basg do nosso fazer pedagégico, a elaboraciio de pesquisas, conteidos, a construcdo de
processos formativos e nossa atuacdc em rede sdo orientadas por principios e metodologias que
objetivam reconhecer e valorizar os saberes dos diferentes pablicos atendidos, ampliar as
cportunidades de formac8p ¢ daesenvolvimento humano, promovendeo acBes sustentdveis para

— 0s territérios atendidos, considerando suas especificidades culturals e socioecondmicas. Nesse
sentido, sfo fundamentos de nosso fazer 0s seguintes principios e metodologias:

+ Professor Pesquisadar;

Andragogia;

Homologia de processos;

Formeac8o Centrada na Escola;

Comunidades de aprendizagem e Territdrios Educativos;

Intersetorialidade;

Aprendizagem experiencial e Aprendizagem por competéncias;

Metadologias Ativas {Aprendizagem baseada em problemas; Aprendizagem baseada em

projetos;

+ Aprendizagem entre pares; Ensino Hibrido; Sala de aula invertida,
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1.7 METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Ao longo de sua trajetria de 26 anos, o CIEDS foi desenvolvendo expertise e aprimorando
diferenteg tecnolegias e metodologias para desencadear e fortalecer processos coletivos e em
rede e desenvolver competéncias e habilidades tanto no campo social e quanto ambiental. Isso

nos leva a alguns pressupostos metodolégicos:

Promover o sentido comum de relevancia, periinénci éncia em relacdo a a

causa in;egrgggra:

Engajar diferentas atores em um processo de mobilizagio social e ambiental pressupde a
existéncia de uma causa clara que dialogue diretamente com uma necessidade comum e com
forte sentimento de empatia capaz de fazer com que deixem sua rotina de lado para se integrar
em uma dgao coletiva.

Neste sentido, trés aspectos sdo importantes e determinantes a serem cuidados pelo processo
diagnéstico, de mobilizagdo e de comunicagdo: Relevancia, Pertinéncia e Urgéncia da causa,

B#LE\%ANGEA PERTINENCIA URGENCIA

Q problema éreal e O problama afeta Ha evidencias fortes de

suas consequéncias 53o dirstamente os alores, que ndo

facilmente identificadas sefa porque OoMITe NG fidar com o problems

pelo grupo e legitimadas {sriitdrio do grupo ou anora trard

por outros atores, campa de agdo, sela consequéncias sériae ou

Pressupoe mapeamenty porus refsre-se a um frreparivais no curte @

de estudos & pesquisas. tama da interesss direto miédio prazo. Pressupoe
ou de identidade social, a realizacio de
Pressupue o use de Semingrios, encordms ¢
Diagnostigos Rapidos e oficinas de
Paricipativos ¢ confextualizagso.
lsvantamenio de dados
focais,

Considerar a identida ra lo ementos_integrado

O [+

A identidgde e a cultura local sdo fories elementos de integragdc e perpassam os valores
simbolicog e culturais dos diferentes segmentos e grupos socials do territdrio. Trazer esses
elementos, para encontros, oficinas, reunides de articulaglo e pegas de comunicacdo demonsira
¢ guanto o processo estd conectado ao territdric e fortalece o sentimento de grupo e
pertenciménto na relagdo da causa com o territério. Valorizar a Identidade cultural do territério,
significa vialorizar as pessoas com seus valores, suas histérias, suas especificidades e suas A_
diferengas, A cultura ainda é um ejemento integrador. Por mais gue diferentes setores e atores
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tenham divergéncias no campo politico e ideoldgico é possivel criar canais de integragio 2

sintonia a partir de elementos da cultura iocal.

stabelecer uma co o volta o ento de ideias e construcio de
em;gngjmentos:

A comunicag8o é alicerce fundamental no processo de mobilizagdc e para manter a animagéo da

rede. Fla deve perpassar tedas as agles, equipes e parceiros tendo entre seus principais

objetivos: garantir que todos tenham o mesmo entendimento da causa da mobilizagde,
fomentando sensibilizaco e empatia; reafirmar e fornecer sentido para os valores que norteiam
a agdc do coletivo; fornecer visibilidade para as agfes implementadas e permitir 2 todos
reconhecer passos e avangos dados; comunicar os resultados conquistados para parceiros e
diferenteés publicos diretos e Iindiretos envolvidos; dar destaque e valorizer as diferentes
parceriab presentes no processo de mobilizacdo e agdo em rede; em um processo de mobilizacdo
a comunicacio ndo deve ser reduzida a agOes de divulgacio e marketing. Ela cumpre o papel
estratégico de contribuir pare o alinhamento de visdo entre os diferentes atores e para a

manutencdo do espirito de engajamanto com a causa. Neste sentido a producdo de infogréficos,
boletins virtuais de informacao, pilulas para WhatsApp, organizagdo de lives e podcasts além da
construcdo de uma identidade visual que retrate a simbologla cultural de integragio da rede é

fundamsental.

O sucesso de um processo de mobilizagdec e agdo em rede depende do guanto os atores
envolvidps se sentem coautores do gue estd sendo construide e implementado. Neste sentido,
as estratégias participativas e colaborativas tanto ampliam os canais de voz e participagio
quanto de construgdo de entendimentos ¢ alinhamentos.

As metodologias participativas s8c aquelas que: facilitam processos de construgéio coletiva de
forma cglaborativa; ampliam espages de voz e escuta para todos e todas; permitem que as
diversas |opiniGes sejam consideradas para a construcdo de consensos; facilitam a interacéo e
colaboragdo entre atores diversns; auxiliam para que os participantes de um determinado

. . |pX

ol b 17/[‘%‘2

@) ] :l\,}‘”i.ﬁ;gjf%.
- MSE
¥

Autenticado digitalmente por JOAO LUIS OLIVEIRA DE SOUZA PEREIRA - 04/06/2024 as 13:05:25.
Documento N°: 4729222.47950064-456 - consulta & autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=4729222.47950064-456 SIGA}

TECPR0202400021V03


https://linksiga.trf2.jus.br

processo tenham os mesmos entendimentos sobre o que foi produzido; fortalecem os
sentimentos de coautoria; facilitam construcdes de aprendizagens coletivas.

Dentre &s técnicas participativas que o CIEDS possui expertise e utilizard no desenvolvimento
do projeto estdo:

Metaplan: A visualizagso mdvel com tarjetas

O Metaplan é uma técnica de moderagdo de grupos que foi desenvolvida na década de 70, na
Alemanha, para facilitar processos de plangjamento e construcio de ideias. Basela-se no uso de
tarjetas coloridas em que os participantes registram frases curtas que representam ideias,
propostas, reflexdes, entre outras, que sdo fixadas em painéis para categorizagio, construgdo

. de consensos e tomada de decisdes.

As vantagens do método sdie: todos og participantes acompanham a linha de racicginio em que
uma detérminada proposta ou tipo de conhecimento & canstruido; facilita & categorizagdo de
Ideias, percepgbes e propostas, objetivando tomadas de decisdo; permite uma visSio ampla,
global e ldgica permanente do que estd sendo construido, & medida que todos os processos de
construcdo permanecem visivels; os participantes percebem que suas Ideias foram consideradas
para a construcdo do produto final, facilitando o comprometimento de todos e todas com o que
fal construido;

Investigacio Apreciativa: Olhar para ¢ cope meia cheio

A Investigacdo Apreciativa (IA) € uma abordagem construcionista desenvolvida por David
Coapeerrider e tem como foco a gestSo da mudanca a partir de uma aberdagem positiva. Pela
o investigag;éo apreclativa, ao invés do problema, o foco da mabilizag8o & o que ha de potencial e
de valor dentro do contexto e que pode ser mabilizado e potencializado para a solugic do
problema. Uma das principais vantagens deste método é o espirito positivo e motivacional que
envolve rapidamente os participantes. Comecar um processo olhando para o positivo fortalece
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o sentimento de esperanga das pessoas e melthora profundamente a colaboragdo e o

engajamento,

A IA estd organizada em um ciclo de quatro fases: Descoberta, Sonho, Desenho e Destino.

Dream

(Sonho)
Visho o debats

v podecis ser

Design Thinking

C Design Thinking {DT), livremente traduzide como “pensamento de projeis”, € uma abordagem
colaborativa para solugSo de problemas e criacfio de produtos ou servicos inovadores, E ideal
para auxiiar na identificacBo de solugbes inovadoras para problemas onde j& foram tentadas
diferentes estratégias, mas com poucos resultados,

S Trés sdo os conceitos que definem uma prética de DT: empatis, colaboragio e experimentacio.
As ferramentas escolhidas para uma oficina devem, necessariaments, provocar ou despertar

esses trés conceltos.

A sua utilizacio enqguanto método envolve 5 fases: As duas primeiras, DESCOBERTA e
INTERPRETACAO, referem-se ao momento em que o grupe inicia uma trajetdria de investigagio
¢ aprofundamento sobre o problema. A tercelra é a IDEAGAQ, quando s8o geradas e gualificadas
as idelas, A guarta EXPERIMENTACAQ & quando sdo produzidos os protdtipos ¢ testes das
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solugBes encontradas. Ao final ocorre a EVOLUCAD quando as solugBes sdo aplicadas e
constantemente avalladas para tanto medir resultados quanto aprimorar métodos.

Método CEFE

O Métollc Competéncia Econfmica baseada na Formag8e de Empreendedores (CEFE) fol
desenvolvide pela Agéncia de Cooperagdo Alemd GTZ para desenvolver competéncias
empreendedores junto a pequenos empreendedores e agricultores familiares de baixa ou

nenhuma escolarizacio na Africa. O método baseia-se na aprendizagem vivencial a partir do uso
de jogos, atividades ladicas associadas ao Metaplan (VisualizagBio mével com tarjetas).

1.8 CAPACIDADE TECNICA-OPERACIONAL

Para assegurar uma gestSo integrada e eficlente, assim comao, garantir uma abordagem
participativa e sensivel &s necessidades do piblice-alvo e dos territdrios onde serfio instaladas
as Navezinhas Cariocas, o CIEDS poderd realizar as seguintes atividades com pessoal préprio,

* Planejamento Fstratéqico: O planejamento envolverd a definigio de estratégias e metas para
o projeto, considerando a diversidade soclocultural, as especificidades locails, os recursos
disponiveis e as partes interessadas. As atividades abaixo garantirfio um planejamento
estratiggico abrangente e eficaz para a execucio do projeto, permitindo uma implementacéo
bem-gucedida e um impacto positive.

Andlise Situacional: Compreensdo detalhada do contexto sociocultural e das
necessidades especificas das comunidades-alve nos territérios escolhidos. Isso inclui
a identificacdo de desafigs, oportunidades, recursos disponiveis e partes interessadas
—~ relevantes,
Definigdo de Objetivos e Metas: Estabelecimento de pbjetives claros e mensurdveis
Aue expressem a visdo e missdo do projeto. Esses objetivos devem ser especificos,
mensurdveis, alcangdveis, relevantes e temporais {SMART), e devem estar alinhados
com as necessidades Identificadas.
Estratéglas de Intervencdo: Desenvolvimento de estratégias e abordagens para
alcangar os objetivos estabelecidos. Isso pode snvolver a definicio de atividades
especificas, parcerias estratégicas e canais de comunicagdo,
Plano de Agdo: ElaboragBio de um plano detalhade gue descreva as atividades
especificas a serem realizadas, os responséveis por cada tarefa, os prazos de
lexecugdn e 05 recursos necessérios. O plano de acio deve ser claro, realista e viavel,
\garantindo que todas as etapas do projeto sejam executadas de forma eficiente.
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Monitoramento e Avaliagdo: Implementagdo de um sistema de monitoramento e
avaliacdo para acompanhar o progresso do projeto em relagio aos abjetivos
estabelecidos. Isso inclui a definigdo de indicadores de desempenho, a coleta de dados
relevantes e a realizacio de avaliagbes periddicas para identificar dreas de melhoria
€ ajustar o plano de agdo conforme necessario,

»  Gesto de Recurses Humanos: O CIEDS sera responsivel pela contratagdo e supervisio da

equipe envolvida na execugdo do projeto, garantindo gue fodos os colaboradores astejam
alinhgdos com os objetivos e valores da organizagdo. As atividades abaixo garantirdo uma
gest8o de recursos humanos eficaz e bem-sucedida, promovendo o desenvolvimento e a
satisfagdo da equipe, bem como o alcance dos objetivos do projeto.
Planejamento de Recursos Humanos: Identificagdo das necessidades de pessoal para
cada etapa do projeto, considerando as habilidades, experiéncias e conhecimentos
necessarios para realizar as atividades planejadas.
Recrutamento e Selegdo: Divulgacdo das vagas disponiveis e sele¢do de candidatos
qualificados para preencher as posicBes necessarias. Isso pode envolver a realizacso
de entravistas, andlise de curriculos e referéncias, bem como a avaliacio de
habilidades técnicas e interpessoais,
Contratagdo e Integracéo: Formalizaglio do processo de contratacio dos
colaboradores selecionados, incluindo a negotiagdo de termos contratuais e a
orientaglio sobre politicas, procedimentos e expectativas organizacionais.
iDesenvolvimento de Equipe: Promocao do desenvolvimento profissional e pessoal dos
w-olaboradores, oferecendo oportunidades de aprendizado e capacitagdo. Isso pode
incluir programas de trelnamento, workshops & mentorlas para fortalecer as
habilidades e competéncias da equipe.
Gestio de Desempenho: Estabelecimento de sistemas de avaliacio de desempenho

para monitorar e gerenciar o desempenho dos colaboradores a0 longo do projeto.
Isso inclui a definicie de metas e expectativas claras, feedback regular,

reconhecimento do trabalho bem feito ¢ 3 identificagBo de dreas de desenvolvimento.
Motivacdo e Engafamento: Implementagdo de estratégias para motivar e engajar os
golaboradores, promovendo um ambiente de trabalho positivo ¢ colaborativo. Isso
pode incluir reconhecimento de realizactes, eventos de integragdo e oportunidades
de participacgo na tomada de decisBes.

Gerenclamente de Confiitos: Abordagem de conflitos e problemas de forma proativa
€ construtiva, garantindo que as diferencas de opinifio sejam resolvidas de maneira
justa e eflcaz. Isso pade envolver a facilitagfo de comunicacio aberta, a mediagdo de
conflitos € a implementagao de politicas de resolucio de disputas. X
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Finalizagdo de Contratos: Encerramento de contratos de trabalho de forma adequada
e ética quando necessério, garantindo que os colaboradores recebam todos os

beneficios e direitos apropriados.

. £g§L§Q Financeira e Orcamentaria: O CIEDS serd responsdvel pela elaboracio do orgamento

do projeto, controle de despesas, prestacdo de contas e garantia de conformidade com as
regulamentacdes financeiras. As atividades elencadas abaixo garantirSo uma gestdo
finanteira eficaz e transparente, permitinde o uso eficiente dos recurses disponiveis € o
alcance dos objetivos estabelecidos.
Efaboracde do Orgamento: Identificagdo e quantificagdo de todos os custos associados
ao projeto, inciuindo despesas operacionais, recursos humanos, materiais,
equipamentos, servigos contratados e contingéncias,
Planejamento Financeiro: Desenvolvimento de um plano financeiro detalhado que
estabelega como os recursos serdo alocados ao lengo do projeto, considerando as
diferentes fases e atividades plangjadas.
Controle de Custos: Implementagcao de medidas para monitorar e controlar os custos
do projete, garantinde que 0s gastos permanegam dentro do orgamento planejado e
identificando &reas onde podem ser feitas economias ou ajustes.
Gestdo de Receitas e Desemboisos: Monitoramento das receitas e desemboisos do
prajeto, registrando todas as transagfes financeiras de forma precisa e transparents,
e garantindo que os pagamentos sejam realizados de acordo com os termos
contratuais e regulamentacoes financeiras,
Prestagdo de Contas: PreparacSo 2 apresentacio de relatdrios financeiros regulares,
foernecendo informagtes detalhadas sobre o uso dos recursos e o progresso financeiro
do projeto.
Auditoria e Fiscalizag8o: Realizacdo de auditorias internas e externas para garantir a
conformidade com as politicas financeiras ¢ regulamentagbes aplicdveis, bem como a
integridade e precisfio dos registros financeiros.
Gestdo de Riscos Financeiros: Identificacio e avaliagdo de riscos financeiros
potenciais associados ao projeto, e implementag8o de estratégias para mitigar esses
riscos e garantir a sustentabilidade financelra.
Planejamento para Sustentabilidade: Desenvolvimento de planos para garantir a
sustentabllidade do projeto, incluindo desenvolvimento de parcerias estratégicas.

» Coordenaciio de Parcerias: Estabelecimente & manutenc3o de parcerias com organizacbes
locais, liderangas comunitdrias, servigos & equipamentos phblicos, além de outros )6

stakefolders, visande fortalecer a rede de colaboragio e maximizar o impacto do projeto. As
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atividades a seguir visam uma gestdo eficaz das parcerias, promoavendo o engajamento,
colaboragdo e alinhamento de interesses entre todas as partes envolvidas, e contribuindo
para ¢ sucesso do projeto,
Mapeamento de Parceirps Potenciais: ldentificagdo de organizagbes, instituigBes,
servicos, equipamentos pulblicos e outros stakeholders relevantes que possam
contribuir para o sucesso do projeto. Isso inclui uma andlise das competéncias,
recursos e interesses de cada parceiro em potencial.
Estabelecimento de Relacionamentos: Abordagem € engajamento de potenciais
parceires, apresentando o projeto, seus objetives e oportunidades de colaboragio.
Isso pode envolver reuniBes, apresentagdes, networking e outras formas de
comunicagdo.
Negaciacdo de Parcerias: Discussado e definigdo de termos e condigbes de colaboracio
com os parceiros selecionados, incluindo responsabilidades, recursos a serem
compartithados e outros aspectos relevantes,
Desenvolvimenlo de Acordos de Parceria: Formalizagéio de acordos de parceria por
mejo de contratos ou memorandos de entendimento, detalhando os dirgitos,
responsabilidades e beneficios de cada parte envolvida.
Gestlo de Relacionamentos: Manutencdo de relacionamentos positivos e produtivos
com os parceiros ao longo do projeto, garantindo uma comunicagio aberta,
colaboragdo eficaz e resolugio de problemas de forma oportuna.
Coordenacdo de Atividades 'Conjuntas: Organizacdo e coordenagdo de atividades
conjuntas com os parceiros, incluindo reuniGes, eventos, workshops e outras
iniciativas colaborativas planejadas.
Monitoramento e Avaliacdo de Parcerias: AvaliagBo regular do desempenho das
™ parcerias em relacdo acs objetivos do projeto, identificando 3reas de sucesso e
oportunidades d¢ melhorfa.
Desenvolvirmento de Parcerfas Estraiégicas: Exploracdo de oportunidades para o
desenvolvimento de parcerias estratégicas de longo prazo que possam beneficiar o
projeto e as comunldades atendidas de maneira sustentdvel.

» Avaliacio e Monitoramento: Implementacdo de sistema de monitoramento para acompanhar
o pragresso o projeto, coleta de dados quantitativos e qualitativos e availacdo continua do
impacto das atividades realizadas. Essas atividades tém por objetivo propiciar uma avaliaggo
& manitoramento eficazes da execucio do projeto, permitindo a identificacio oportuna de
problemas e oportunidades de methoria.

Definic8o de Indicadores: ldentificacdo de indicadores de desempenho relevantes
para os objetivo e atividades do projeto. Esses indicadores devem ser especificoss
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mensuradvels, alcangdvels, relevantes e temporais (SMART), e capazes de fornecer
informacdes guantitativas e qualitativas sobre o progresso do projeto,

Coleta de Dados: Estabelecimento de sistemas e processos para coletar dados
relacionados aos indicadores de desempenho identificados. Isso pode envoiver a
implementacae de pesquisas, entrevistas, observagbes, andlise de documentos e
outros métodos de coleta de dados. '

Andlisa da Dados: Andlise e interpretagio dos dados coletados para avaliar o
progresso do projeto em relagio aos objetives estabelecidos. Isso inclui a comparagdo
dos resultados alcangados com as metas definidas, a identificagéio de tendéncias e
padroes, e a andlise das causas subjacentes de quaisquer desvios ou problemas
identificados,

Avaliagdo de Impacto: Avaliagdo do impacto do projeto no publico-aivo, suas
comunidades e nos stakeholders envolvidos. Isso pode envolver a avaliacdo dos
resuitados alcancados em termos de mudancas posilivas percebidas nas areas de
cultura, educagdio, inclusio social, inclusdo digital, desenvolvimento comunitdrio e
outros aspectos relevantes.

Feedback e Aprendizado: Compartilhamento dos resultados da avaliagio com todas
as partes interessadas relevantes e utilizagio desses resultados para informar e
ajustar a implamentagdc futura do projeto. Isso inclui a identificagBo de ligBes
aprendidas, boas praticas e dreas de melhoria, bem come o desenvoivimento de
planos de agdo corretiva, se necessario.

Relatdrios e Comunicac8o: Preparacio e apresenta¢io de relatérios regulares sobre o
progresso do projeto e os resultados da avaliagdo para os financiadores, parceiros e
outras partes interessadas. Isso inclui a comunicagao transparente e oportuna sobre
o desempenho do projeto € o uso dos recursos.

Revisdo e Atualizegdo do Plano: RevisBo regular do plano do projeto com base nos

resultados da avaliagho © monitoramento, e atualizagdo das estratéglas e atividades
conforme necessarip para garantir que o praojeto permaneca alinhado com seus

objetivos e continue & gerar impacto positivo,

¢« Gestdo de Riscos & Controle de Qualidade: Identificacio e mitigagio de possivels riscos ao
projetp, bem come garantia da gualldade dos servigos prestados e resultados alcangados,
Tendo em vista uma gestio eficaz dos riscos e da gualidade ao longo do projeto, minimizando
as poenciais ameagas £ garantindo a entrega de resultados de alta gualidade, foram
previstas as seguintes atividades,
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Identificacdo de Riscos: Realizagiio de uma andlise para identificar os possiveis riscos
gue podem afetar o projeto, incluinde, riscos relacionados a recursos humanos,
logistica, mudangas no ambiente externo, seguranga, entre outros.
Andlise de Riscos: Avaliag8o da probabilidade de ocorréncia € do impacto potencial de
cada risco identificade, o que permite priorizar os riscos mais significativos e
desenvolver estratégias de mitigagdo adequadas.
Desenvolvimento de Planos de Mitigacdo: Elaboracdo de planes de aclo para lidar
com os riscos identificados, incluindo estratégias para reduzir a probabilidade de
ocorréncia, minimizar o impacto e/ou desenvolver planos de continggncia caso os
riscos se concretizem.
Impiementagdo das Medidas de Mitigacdo: Execucdo dos planos de mitigagao
conforme necessério, garantindo que as medidas preventivas sejam implementadas
de maneira oportuna e eficaz.
Monitoramento Continuo: Acompanhamento regular do ambiente do projeto para
identificar novos riscos ou mudangas nas condigBes que possam afetar a execucdo do
projeto. Isso inclul a revisfio peridica dos planos de mitigacdo e & implementagdo de
ajustes conforme necessario.
Controle de Qualidade: Estabelecimento de padrfes e critérios de gualidade para as
atividades e entregéveis do projeto. Isso inclui a definig@o de requisitos da qualidade,
procedimentos de controle e avaliagdo dos resultados em relacdo a esses padries.
Monitoramento da Qualidade: AvaliagBoe regular do desempenho 2 conformidade com
os padrdes de qualidade estabelecidos. Isso pode envolver inspegbes, revisGes de
documentos, avaliacdes de desempenho e feedback dos stakeholders.
AcBes Corretivas: ldentificagdo e corregdo de quaisquer desvios em relaglo aos
FE) padrées de gualidade estabelecidos, tendo em vista a implementagdo de melhorias
nos processos, treinamento adicional da equipe ou ajustes nos planos de trabalho.
Aprendizado & Melhoria Continua: Utilizagio dos resuitados das atlvidades de gestio
de riscos & controle de gualidade para aprender com as experiéncias passadas e
implementar meihorias continuas nos processos e praticas do projeto.

Espagos fisicos

Para desenvolver as atividades o CIEDS conta com uma sede nc Ric de Janeiro, na Rua
Conselhelro Saraiva, 28, B%andar, Centro, perfazendo 370 m?, com 1 sald0 comportando mesas
com computadores e 9 salas de trabalho, com 52 computadores, com acesso & internet em
banda larga conectados em redes locais @ um servidor. Também dispomos de 30 computadores )’
que podemos disponibilizar para oficinas/cursos de informatica em sala na Av. Prefidente
25/, L
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Vargas, 435, 2° andar - Centro. A instituig8o dispde, ainda, de equipamentos diversos como

TVs, projetores e outras midias.

Aldm da estrutura do Rio de Janeiro, contamos com sedes nos estados de S8o Paulo e Ceara.
Em S0 Paulo, o CIEDS conta com uma sede na Rua José Bonifacio, 250, 6° andar - Centro,
perfazendo um espaco de mais de 200 m?, com 6 salas de trabalho, 25 computadores, todos
conectadps em rede, com acesso a internet em banda larga e ligados a um servidor. Uma sala
ampla que acomoda 30 pessoas, um espaco multiuso que também oferece treinamentos. No
Ceard, na cidade de Pacajus, o CIEDS conta com uma sede na Av., José Licio de Menezes, 1.107
- Croatd, onde funciona o Centre Cultural Maloca dos Brilhantes, espago com mais de 500m?,
contando com salas de trabalho, salas para capacitacdo e anfiteatro.

Quadro de pessoal

O CIEDS idisponibiliza uma equipe técnica e suporte operacional para a realizagio das agles,
garantindo apoio de diferentes formas aos projetos. A organizacdo possul um conjunto variado
de profissionais de diferentes formages. Ainda, contamos com profissionais engajados em agdes
politicas |e socials, seja como ativistas cu colaboradores em movimentos, bem como
participantes atlvos em defesa de direitos e controle social € com representatividades politicas

em coletivos.
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0 quadro abaixc apresenta os principais profissionais da estrutura organizacional do CIEDS que
atuar8o em atividades ligadas a execugdo desta proposta:
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Funcip Nome Atribuicio no Breve Curriculo
Escopo da
| € | | Proposta |
Diretor|Presidente Vandré Brilhante | Representac8o Fundador e Diretor-
Legal Presidente do CIEDS,

graduadeo em Ciéncias
Econdmicas na Universidade
de Fortaleza, especializagdo
nos EUA em Economia
Internacional. Experiéncia
em Desenvolvimento Local,
Geastfo Estratégica e Gestio
do Terceiro Setor com larga
atuagdo em projetos de
cunho social e publico.

‘ Conselheiro em espagos de

‘ didlogo e controie social,

‘ como no ConSOC do BID e

[ | n CNAS.
1. Y S— { B2k L L L S——
| Diretor Executivo | Fabio Mulier Representacdo legal | Doutor em Ciéncias Politicas
‘ e Responsdvel € Relagdes Internacionais
Técnico no IUPERJ (Instituto

Universitario de Pesquisas
| do Rio de Janeirg), Mestre

| | em Sistemas de Gestdo na
' ‘ | Escola de Engenharia da
| | Universidade Federal
’ | Fluminense (UFF 2011),
| Especializagdo em
| Organizagbes e Estratégias
| {UFF 2008} e graduagdo em

: Administracdo de Empresas
’ i Piblicas e Privadas pela
‘ | Universidade Federal Rural

| do Rio de Janelro (UFRR]
| 2000).

| Diretora de Gente e Roselene | Representagéo legal [ Especializacgo em

Cultura Scuza

Responsabilidade Social no
Tercelro Setor pela
Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR] 2010) e
graduagdo e licenclatura em
Psicologla pela Universidade
i Catdlica e Petrapolis (UCP
[ [ 1991). Experiéncia na area
| de Gestdo de Organizacbes
n&o governamentals, ‘
Gestdo de Projetos Sociais e |
| de Desenvolvimento Local e |
» | de Gesto de Pessoas,
3 | coordenando equipes
multidisciplinares,
‘ ‘ | desenvolvendo processos

| ‘ formativos e de
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-
| Diretora
Administrativa,
| Financeita e Juridica
|

| Diretor de Programas | José Claudio

& Projetos

| Noemi Braga Representagao legal

|
|
|
|

Barros

i fe Loty EFl i

Supervisio técnica
do projeto — acdes
| de articulagdo
institucional,
mobilizagio,
articulagdo de
parceiros

E responsavel pela
Governanga Institucional
desenvolvendo diretrizes e
implementando agBes que
garantam a qualidade, a
efetividade e a
transparéncia das
intervenc@es realizadas.
Responsavel pela
Coordenagdo e
implementacdo de

programas e projetos
Dasenvolvimento
Sustentdvel. Atuou na
implementagao do
Programa TUTORIA em
parceriacom o CIEDS e a
Fundagéo Itad Social nos
Estados do Amazonas, Para,

| Ceard, Mato Grosse, Gotds,

| Ronddnia, Mato Grosso do

| Sul, Tocantins e Distrito

| Federal,

| Advogada, Graduada pela

| UCAM e Contadora

| Graduada pelas Faculdades

| Reunidas Nunao Lishoa, Pos-

| Graduada na drea de
Gestdo de Recursos
Humanos pela FGV,

| Presidente da Comissdo do

| Terceiro Setor da OAB-

| Bangu Membro da Camissdo

| da OAB-Mulher da OAB-

| Bangu. Estd no CIEDS
desde 2008. £

responsavel pelo sctor de

Prestagio de Contas,

Andlise Contabil e

| Acompanhamento dos

| Processos Juridicos e

| Contratos Institucionais. _
Jornalista, Mestre e Doutor
em Ciéncia da Informacéo,
aspecialista em processos

| participativos e
colaborativos de
mobilizacdo e articulagéo
institucional e em rede. H&
27 anos atua no tercelro
setar com ages de
fortalecimento institucional
tendo sido responsdvel pela ||

| implementacdo dos /g

| Programas Comunidade _
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[ ‘ | Educadora pela CARE
Internacionatl nos Estadoes
de GO, PA, R] e SP bem

| como o Programa Redes de
| Territérios Educativos pelo

! i CIEDS em MT, CE e MA.

Coordenador Fabio dos Coordenaglo de Administrader de empresas,
| Administrativo Anjos iogistica e compras pela Universidade Estacio
de Sa/2005, MBA em
Gestao de Negocios, Pos-
graduagio em Gestdo
Empresarial. No CIEDS &
| coordenador administrativo,

g ‘ ‘ e w
‘ com atuaclo em logistica, |
compras, manutencdo |
| predial, gestiio de contratos |
‘ e administrativa '
T J B e y | operacional. ]
Ademais, p CIEDS conta com o seguinte quadro de colaboradores em dreas cruciais a execugéio
bem-sucedida do projeto;
Dirego 5 colaboradores
Juridico 2 colaboradores
Financeiro (Tesouraria) S colaboradores ]
Financeirp (Prestagdo de Contas) 6 colaboradores ]
Operacbes 1 colaborador
> "Operacges (Administrativo) & colaboradores i
| Operacoek (Tecnologias) 4 colaboradores
- MM P - |
Gente e Cultura (Atraglo e | 3 colaboradores
Desenvolvimento)
Gente e Cultura (Administragdo de Pessoal) | 7 colaboradores 1
Marca e Qomunicacdo 8 colaboradores !

Ferramentas tecnolégicas
0 CIEDS d}spc’:e das segulntes ferramenias tecnolégicas (dentre outras):
+ Gmall: E servigo de e-mail desenvolvids pelo Google,
s Mictosoft 365: E uma suite de produtividade e colaboragSo baseada em nuve

desenvolvida pela Microsoft. U {
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« NetSuite: Uma plataforma de gestdo empresarial em nuvem, que abrange areas como
contabilidade, CRM, gestdo de projetos, financeiro, etc. E usado per empresas para
céntralizar suas operagdes e dados em um Unico sistema.

« Alterdata: Um software de gestdo de folha de pagamento, gestio fiscal, entre sutras
funcionalidades, adaptadas as necessidades

« Solides: Uma plataforma de gestdo de pessoas que utiliza anadlise comportamental e
psicométrica para ajudar empresas a recrutar, desenvolver, reter e avaliar funcionérios

de forma mais eficaz,

« Tangerino: Um sistema de controle de ponto eletrBnico que facilita o registro de entrada
e saida de funciondrios, gerenciamento de jornadas de trabalho e cdlculo de horas
trabalhadas.

« Tgams: Uma plataforma de comunicagio e colaboragdo desenvolvida pela Microsoft.
Oferece mensagens Instant3neas, videoconferéncias, compartithamento de arguivos e
integragdo com outras ferramentas do Microsoft 365.

+ SharePoint: Umna plataforma de colaborago empresarial da Microsoft, que permite criar
sites & portais para compartithamento de documentos, informagdes e colaboragio em
equipe.

= Storageway: Uma solucdo de armazenamento em nuvem para empresas, gue oferece
espaco para armazenar e compartilhar arquivos de forma segura e acessival de gualquer
fugar.

» GLPI: Um sistema de gestdo de ativos de TI e help desk , utilizado por para gerenciar
inventério de hardware e software, bem como gestdo de tickets dos departamentos
internos.

« Planner: Ferramenta de gerenclamento de tarefas que faz parte do pacote Microsoft 365.
El¢ permite que equipes criem planos, organizem e atribuam tarefas, acompanhem o
progresso e colaborem de forma eficiente, Com o Planner, os usudrios podem criar listas
del tarefas, atribuir prazos, adicionar detalhes e acompanhar o status das atividades em
um painel visual intuitivo.

« Vigio: O Microsoft Visio € uma ferramenta de criagdo de diagramas e fluxogramas gue faz
parte do pacote Microsoft 365. Ele oferece uma ample variedade de madelos 2 forma
que permitem acs usudrios visualizar e comunicar informactes de forma visual e eficaz
O Visio é comumente usado para criar diagramas de fluxo de processo, organcgrama

v

diagramas de rede, mapas mentais e muito mais.

Peliticas institucionais

ﬁ X
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@Ciens

Diversidade, respeito e ética regem os principios do CIEDS desde sua criagdo e s8ou nesses pilares
que desenvolvemos nossos projetos e pregramas, assim como nossas relagbes corn nossos
colaboradores, prestadores de servigos, fornecedores e como também desenhamos nossas
estratégias de comunicagdo interna e externa.

Os princ{pios éticos que orientam a nossa atuagdo fundamentam também nosso compromisso
de ser uma instituicdo confidvel, socialmente responsédvel e comprometida com a redugdo das
desigualdiades sociais, Nossc Codige de Etica retine as diretrizes e normas que devem ser
observadas na ag8o profissional da instHuigdo para que sejam alcancados padries €ticos cada
vez maisl elevados no exercicio de suas atividades e, dessa forma, garantir o atendimento a seus
valores: atuar colaborativemente e em redes, fomentar a inovagdo, incentivar o
desenvolvimento de nossas equipes, respeitar e promover a diversidade, ter compromisso com
a gestdo da qualidade, ter &tica e transparéncia, valerizar os saberes e culturas de todos os
nossos ?ﬁbﬂcos. Além de fortalecer os principios de atuaglo da instituicSo: equidade,
integridade, prestagio de contas, legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e
eficiéncia.

Esses pripcipios & compromissos éticos em conjunto com os valores institucionais constituem os
fundamentados da nossa Politica de Compliance, que tem por objetivo precipuo prevenir,
detectar, responder e combater falha, fraude, corrupgdo, desvio e inconformidades, pautantdo-
se, ainda, no repldio a gualguer tipo de intoleréncia, discriminagdo ou violagdio de direitos. Essa
politica tem o intuito ndo s garantir que estamos em compliance, ou sgja, em conformidade
com leis, reguiamentos internos e externos, mas que somos compliance, que estd em nNOsso
DNA @ é um valor institucional. Agindo dessa forma, o CIEDS busca: a melhoria continua dos
padres de governanga; a conformidade das préticas segundo leis, normas e regras existentes;
a eficiéncla, eficdcia e confiabilidade; o combate & corrupgSo; a cultura de gestdo de risco,
evitando e combatendo eirps, falhas e fraudes; a protecdo contra multas e sangdes; a
transparéncla e prestac8o de contas; a ética, Integridade, legitimidade e velor para o negocio;
a imagem e reputacio; e, o malor engajamento de colaboradores, parceiros e toda a cadela de
valor.

De forma compilementar, o CIEDS estabeleceu sua Politica ontr. A
alicergada nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, razoabilidade e eficiéncia. Tais principios visam garantir; a impessoalidade
objetividade da selecio, de modo que a andlise e a escolha da melhor proposta se faga em razéo
das caracteristicas qualitativas prevismente definidas; a moralidade ¢ boa-fé das regras, atos e g:
julgamentos utilizados em todos os processos, vedando-se comportamentos ou procedimentos
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@Cieps |

qgue contrariem valores da ética comercial; a isonomia no tratamento e nas cportunidades
conferidas aocs fornecedores; a busca pela vantagem da aquisigSo ou contratacdo pretendida,
evidendiande-se em gqualquer caso, os resultados positivos da relagdo custo x beneficio,
mediante quadre analitico dos itens qualitatives gue informam cada proposta, comparativamente
as neceksidades a serem supridas.

Por conta disso, as compras e contratagbes de servicos pelo CIEDS sdo precedidas de consulta
de pregps, de gualidade e de capacidade técnica, sendo observados os principios e exigénclas
estabelécidos na legislagdo brasileira vigente, no Estatuto Social, no Cédigo de Etica e nas

disposigBes contidas nessa politica.

Por fim, destacamos nossas Diretrizes para Recrutamento e Seleg8o, ancoradas no entendimento
segundo o qual a gestSo com pessoas em uma organizagdo € fundamental para a consolidagio
de seus objetivos e alcance da missdo institucional. O propdsito dessas Diretrizes é construir o
melhor caplital humano para o CIEDS a fim de tornar a equipe um diferencial competitivo no
mercado, 2 partir de um processo de recrutamento e selecdo qualificado, e garantir a escolha
de candidatos com competéncias e valores alinhados & missio institucional, Além disso, essas
orientagles visam dar transparéncia ao precesse de recrutaments ¢ selecBo, de forma a
possibilitar @ identificagiio de candidatos alinhados as qualificagies exigidas pelo cargo para a
contratagdo, excluindo gualguer aspecto discriminatdrio, oportunizandc a diversidade de
pessoas; sejam candidatos externos ou colaboradores Internos e, assim, maximizar a efetividade
nas contratacBes e resultando em ganhos para ¢ CIEDS.

1.9 EXPERIENCIAS ANTERIORES DO CIEDS

Jovens Cientigtas Cariocas:

£ uma realizagio da Prefeitura da Cidade do Rio de Janelro, por meio da Secretaria Municipal de
Ciéncia ¢ Tecnologia (SMCT-R]), em parceria com o CIEDS, com o objetivo de fomentar projetos
de pesquisa gue tenham aplicabilidade efetiva nos territdrios adjacentes as Naves do
Conhecimento distribuidas pela cidade. O programa promovers 100 iniciativas inovadoras de
estudantes de graduacio matriculados em InstituicBes de Ensino Superior, gque busquem
contribuir com a melhoria da cidade do Rlo de Janeiro para todas as pesspas gque nela vivem.
Esses jovens passardo por uma trilha formativa com carga hordria total de 80 horas, estruturada, I
em 04 Ciclos: Ciclo Bésico, Ciclo Tematico, Cicle Prototipacdo e Ciclo Experimentacao. 4
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Resédégqa em TIC:

E uma parceria do CIEDS com a Brisa e apoio da Softex, financiado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnelogle e Inovagdo, com base na Politica Nacional de Informatica. O projeto, realizado no Rio
de Janeiro, prevé a capacitagdo de alunos de cursos de tecnologias, graduados ou graduandos
am cursos das areas tecnoldgicas e ensino técnico, para se tornarem desenvolvedores de

sistemas nas tecnologias mais atuais de informatica e comunicagbes.

O projeto tem durag@o de dois anos, em que 200 jovens selecionados realizario um nivelamento
em linguagens de desenvolvimento e pensamento computacional. Os 80 alunos com melhor
desempenho farSo uma imersdo de seis meses em formacdoc em programacdc para o
desenvolyimento de desafios reais para as empresas em duas linguagens da tecnologia. Nesta
altima etapa, os selecionados receberdo uma bolsa de R$ 1.200,00 durante seis meses e um
notebook, Ao final, deverdo ser absorvides pele mercado de trabaiho na area de Tecnologia da
Infermagéio.

Educaatinga:

Euma pafcaria do CIEDS corn o Instituto Neoenergia e a EMBRAPA com realizag8o no Rio Grande

do Norte, Paraiba e Bahia.

Uma das grandes riqguezas do Brasil é sua diversidade ambiental, considerada como grande
poténcia para um desenvolvimento sustentével e mais Inclusivo. A Caatinga, bioma exclusivo do
Brasil, presente predominantemente em localidades marcadas pela pobreza, em especial
na regiSo MNordeste, é rico em biodiversidade gue representa solugbes nos campos da

nutrigiio, saide, turismo, geragdo de renda entre outrps. O projeto EduCaatinga visa contribuir
para a preservacio e conservacic do Bioma da Caatinga a partir da construgdo, de forma
colaborativa, com estudantes e educadores de escolas pubiicas, do jogo digital e guia digital.

Balcio de Tdeias e Praticas Educativas:

£ uma parceria do CIEDS com o Instituto Necenergia, este projeto € realizado em S&o Paulo,
Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba,

Por meio da formagdo de professores e gestores, fomenta o desenvolvimente de agdes coletivas
e integradas e gera oporiunidades para que possam cocriar 8 ampliar estratégias p’seclag';‘:gicas,K
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visando o desenvolvimento integral dos estudantes. A partir desse processo, consolida uma rede
de difusdg de solugdes e praticas inovadoras em educacBo através da sistematizacdo de préticas
pedagobgigas que trabalhem as 10 Competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Discovery Space:

E uma patceria do CIEDS com a Airbus Foundation, com o objetivo de ajudar jovens estudantes

a compreender a ciéncia por meio da fematica aeroespacial, por meio de umae abordagem lidica

guiada pelos principios STEAM (Cléncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matemdtica). A

metodologia STEAM & uma abordagem interdisciplinar e baseada em projetos que promove o

ensino cam base em cinco disciplinas especificas {ciéncia, tecnologia, engenharia, arte e
—~ matemétita) de forma integrada.

Desde 2019, essa parceria tem contribuide para a expans@o da aprendizagem de criangas e
adoiescentes no municipio de Itajubd/MG, por melo do Programa de Voluntariado da Airbus, Ao
longo desbes anos, cerca de 400 criancas e adolescentes foram atendidos, e para a edigdo de
2024, pretendemos atender 150 estudantes, com ¢ apoio de 20 voluntdrios da sede localizada

em Minas Gerais,

Centros dé Referéncla das Juventudes no Espirito Santo:

Em parcetia com © Governo do Estado do Espirito Santo e com o Banco Interamericane de
Desenvoivimento, o CIEDS é responsdvel pela gestio dos CRIs Novo Horizonto (Serra/ES) e
Castalo Branco (Cariacica/ES).

Com um funcionamento de sequinda & sabado das 9h &s 21h, 05 CRIs atendem uma média de
1000 jovens por més nas diferentes atividades divididas em trés nicleos: (1) Ndcleo
Socicafirmativo e de Acesso; {2) Nlcleo Economia Criativa, Trabalho e Renda; (3) Nicleo
Articulacid e Transversalidade. Todos os nucleos trazem como transversalidade a promogdo da
autonomig e protagonismo das juventudes ampllando seus espagos de fala, atuagdo e
engajamento social. Nessas agdes vamos encontrar expressdes diversas das juventudes que
chegam ap CRJ, tendo a cultura como uma das estratégias de moblilizagdo e engajamento de

jovens, além desse ser um espaco em que os jovens acessam renda.

o v " %%i

o g,

_;-.ﬁ;! U‘\Y%/
.?

Autenticado digitalmente por JOAO LUIS OLIVEIRA DE SOUZA PEREIRA - 04/06/2024 as 13:05:25.
Documento N°: 4729222.47950064-456 - consulta & autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=4729222.47950064-456 SIGA}

TECPR0202400021V03


https://linksiga.trf2.jus.br

CIEDS

£ importante destacar que a estratégia dos CRJs emerge de uma questdo premente no territério
- aproximadamente 39% das vitimas de homicidios no Espirito Santo s8o de jovens com idade
entre 15 ¢ 24 anos, sobretudo negros, com esse percentual acima de 50% nos bairros mais
atingidos historicamente pefa violéncia, assim espera-se a reducio significativa nas de taxas de
homicidiog, principalmente em comunidades nas quais os indices de violéncia e mortalidade de

jovens apresentam-se elevadaos.

Beco Incgpadora Criativa;

Em parcedfia com a FundagSo de Amparo 4 Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ, o
CIEDS desenvolve na Rocinha, desde 2022, o projeto Beco, 12 incubadora de negdcios do
territério, voltada ao desenvolvimento & fortalecimento de negdcios @ suporte a empreendedores
locais, ern especlal, aqueles nos segmentos da cultura e economia criativa, sustentabilidade e

tecnologia da Informacdo e comunicacéo.

© objetiva principal do projeto € estruturar e implementar a incubadora de negocios periféricos
de impactd da Rocinha e apolar 2 geragdo de negbcios liderados por moradores do territério no
contexto §ia favela inteligente. A proposta prioriza empreendimentos veltados para atender
demandas urgentes da comunidade no &mbito socioambiental, sobretudo, solucdes para
residuos sdlidos, mobilidade e logistica, seguranca, acessibilidade, indistria criativa, financas
socias e energia.

Jovens Mul s nas STEAM:

Em parcerja com a Toyota Foundation, o CIEDS implementou, na regido deo Vale do Caju/CE, um
conjunto de agles alinhadas ao concalto de STEAM (Ciéncias, Tecnolegia, Engenharia, Arte e
Matemadtica), contempiando 50 jovens mulheres, de 15 a 25 anos, visando fomentar o interesse

e o envolvimente de jovens mulheres cis e trans com as ciéncias exatas e as tecnologias.

Para tanta, foram trabalhados conceltos que abordam a arte para mesclar matérias que Iriam
para o lixq, desenvolvendo uma consciéncia ambiental @ uma vis8o critica e social sobre o lixdo
a céu aberto presente na regifio. Os residuos téxteis e sélicdos forem utilizados como material
complementar para a construcdo de sistemas, automacgo, robética, entendimento do
pensamento computacional e nogdes de programagio e desenvolvimento.
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@Ceps

Para fortalecer a retomada scondmica de um dos grupos mals afetados pela COVID-19 no Brasil,
o CIEDS e o WhatsApp criaram o Conecta+ Brasil. A iniciativa apoiou empreendedores e
microempreendedores, formais e informais, principalmente de favelas e periferias em todo
territérig nacional, com capacitag3e gratuita em educagdic empreendedora, recursos € boas
praticasdo WhatsApp Business, aplicativo gratuito para potenciallzar vendas e relacicnamento.

Os participantes do Conecta+ Brasil também receberam conteGdos exclusivos dedicados ao
cendrio empreendedor, como inovacSo, criatividade, finangas pessoais e finangas para negécios,
para aprimorarem seus conhecimentos e se desenvolverem profissionalmente. Ao longo do
projeto, 1.14%2 pessoas foram capacitados nos workshops ac vivo com parceiros e 31.231 foram
capacitadas no WhatsApp Business. Além disso, foram distribuides R$ 38.000,00 em premiagdes
para os empreendedores que se destacaram.

Escolas Conectadas:

Em parceria com a Fundacdo Telefénica Vivo, o programa Escola Conectadas, realizade enire
2017 e 2019, promoveu a insercio de gestores e professores da educagfo bésica na cultura
digital e estimulou a adogBo de competéncias do século XXI em sala de aula através de cursos
online gratuitos. Por meio de parcerias com redes plblicas e Instituigbes de ensino, o programa
disseminou as tematicas de inovacio sducativa e cultura digital mediante a geragio de oferta
de turmas de cursos exclusivas para atendimento personalizado dos parceiros.

Nesses trés anos, o programa teve a adesfo de mais de 150 redes de ensino municipais, 20
redes de ensino estaduais, além de 55 organizagtes da sociedade civil e instituicBes da ensino.
Foram mais de 6.500 educadores concluintes do Programa Inova Escola, 34.400 jovens
mobilizados no Programa Pense Grande, 320 técnicos e gestores participantes das Oficinas de
Difusdo ¢ 90 técnicos de Secretaria de Educacio mobilizados a partlr da Assessoria Flugad@.

1.10 REGISTROS, REPRESENTAGOES E PREMIACOES

Como resultado do trabalho, o CIEDS conquistou ainda, espagoes que reforgam a competéncia
com que realiza as suas acBes. Essas designagBes tornam a instituigdo transparente na sua

gestdo, que se evidenciam, por exemplo, através do seguinte:

Registrog:
+ CEBAS - Resoluco n.? 08 CNAS de 15/02/2007, publicado em D.0.U., dia 28/02/2007;
« CHONIUVE - gestSo 2018-2021, como suplente; c/ k
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» Refistro no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS Resolugdo n.© 111 -
31/05/02;

« Registro no Conseiho Municipal de Assisténcia Social -~ CMAS/R] - n.© 0284/00;

+ Repistro no Conselho Municipal de Direltos da Crianca e do Adolescente ~ CMDCA/R] -
N.9% 06/2004;

« Entidade com assento no Conselho Estadual de Assisténcia Social do Rio de Janeiro,

registro no COMDEPI-RIO - Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa
- Ne 83.

Repres Oes e participac@es como iedade :

« Organizacdo signataria do Pacto Global da ONU;

« Copsultor Especial do Consetho Econdmico e Social das NagSes Unidas - ECOS0C;

« Em 2022 foi eleita para 0 Conselho Estadual de Assisténcia Social do Rio de Janeiro,
commne titular, assumindo a Presidéncla do Conselho.

Premiagfés:

e Certificade de Qualidade IS0 9001:2000, Certificado de Responsabilidade Social SA
8000, a primeira ONG brasileira a conquistar a certificacBo integrada nas normas
inteérnacionais IS0 9001:2000 {qualidade na gestic) e S5A;

« Prdmlo Ser Humano 2022 ~ Associagao Brasilelra de Recursos Humanos, com o
Programa Edugue Seu Ulhar, abordagem para o enfrentamento e prevengdo das
violéncias e abuso sexuat de criangas'e adolescentes;

« No ranking THEDOTGOOD, somos a 12 melhor ONG do Brasil & a 482 no mundo;

+ Pr@mio Inovagio Soclal Mocambique;

+ Tednelogia Social Balrro Educador;

« Tecnologia Social Rede Sustentével de Relacionamento de Blzios;

» Tegneclogia Social Jovens aprendizes €m medidas socioeducativas;

« Tednologia Social Tecando o Amanha: Sustentabilidade e Equidade de Género;

« Selo de Direitos Humanos - 12 Edigdio/2020 - Festival Rio +Humano, Projeto Pessoas e
Negdcios Sauddveis, gue recebeu o 1° lugar;

+ Melhadas de Mérito Pedro Ernesto.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

A inclusdg digital e o acesso 2 tecnologia sfio elementos imprescindiveis para promover a
equidade le ¢ desenwolvimento social, especialmenfe entre os jovens no Brasl, parte daK
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populagdo que mais sofre com a falta de trabatho e a baixa qualificagio e conhecido como os
nem-nem, ou sem-sem. Mais estranho é pensar que estes representam o futuro do pais. A
implementagio de politicas setoriais que priorizem a inclusdo digital e tecnolégica tem sido uma
resposta crucial para enfrentar as disparidades sociais e econdmicas no pais, embora o tenham
efeito emr malor longo prazo visto que requer um prazo para governos se adaptem a nova
realidade e procedam com investimentos essenciais ao fortalecimento dessas agdes.

Legislactes como ¢ Marco Civil da Internet e o Plano Nacional de Educagdo estabelecem
diretrizes importantes para a promoc3o da incluso digital e tecnolégica, garantindo o acesso a
internet come urn direite fundamental e incentivando a integragéo das tecnologias na educacdo,
que enfrenta ainda dificuldades dado o contexto de investimento em estrutura basica das
escolas, Além disso, programas como o Programa Nacional de Banda Larga e o Programa Brasil
Mais TI tém sido implementados para expandir o acesse & internet e promover a capacitagdo em
tecnologia, especialments nesta parcela da populagdo, mais habituada comao usudrios da
tecnologia, mas ainda excluidas do processo de aprendizado e qualificagiio que possam lhe
reservar mais confianga num future profissional. Outras agbes como mulheres na ciéncia buscam
ampliar a participagdo das mulheres em carreiras nas dreas exatas e de tecnologia como forma
de reforcar a igualdade de género e tornar ainda mais representativa a participagio das mulheres

em espagbs predominantemente masculinos.

Vale tambeém citar o esforco de organizagBes do terceiro setor juntamente a grandes empresas
com objetive de democratizar a tecnologia e promover a inclusdo digital da populagio mais
vulneravel, como enfrentamento das desigualdades entendendo que o letramento digital impacta
significativamente na construgdo da cidadania dos individuos e de sua perspectiva de futuro.

Ne ambita municipal, diversas Iniciativas t&m sido desenvolvidas para promover a inclusdo digital
e tecnoldgica, como a criagdo de escolas publicas com foco em tecnologla, 95 GETS), telecentros
e espacos muitiusos de acesso gratuito a internet, bem como a oferta de cursos & capacitagbes
em tecnglogia. Essas politicas e programas visam reduzir as desigualdades de acesso &
informagilo e o conhecimento, capacitando 0s jovens para o mercado de trabalho e para uma

participagfio mais ativa na sociedade digital.

A falta del qualificac3o e oportunidacdes de capacitacdo adequadas contribui para uma insergéo
precdria ne mercado de trabalho, caracterizada pela informalidade, baixos salarios e felta de
perspectivas de carreira. Isso cria um cicle de desigualdade, onde 2 faita de acesso @ educagao
e qualificacio perpetua a condicdo social desfavordvel desses jovens reforcando & baixa
parspectiva de um future melhor. %’
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Através de peliticas e programas que promovam o acesso a internet e a capacitagdo em
tecnologia, os jovens podem ampliar suas opertunidades de aprendizado e qualificagao,
independentemente da condigfio sociceconémica. Ampliar as possibilidades de acesso, reduzir
as exiglncias e entender as fragilidades e condigbes da populagdc em situagdo de
vulnerabilidade, contribuem para a fixa¢do e estimulo no processo de qualificagdo, ao passo que
ampliam suas possibilidaces,

A inclusaa digital e tecnolégica pode empoderar esses jovens, capacitando-os a competir de
forma mais igualitaria no mercado de trabalho e a construir um future mais promissor para si
mesmos e para suas comunidades

2.1 ORIETO

Execucdd integral do projeto “Navezinhas Cariocas”: implantagdo de 20 microunidades em
regites periféricas da cidade, com foco em realizac8o de estratégias formativas em inteligéncia
artificial, letramento digital, games e audiovisual, sob o formato de cursos, oficinas, workshops

e eventos.
2.2 OBIETVOS ESPECIFICOS

- Contribuir com os conhecimentos em inteligéncia artificial & programacio, letramento
digital @ games e audiovisual de pessoas residentes em éraas mais vuineravels da cidade
da Rio de Janeiro, visando potencializar suas capacidades para entrada no mercado de
trabalho.

- Fortalecer parcerias com outras politicas publicas, iniciativas privadas e redes de
suporte ao Projets que possam potencializar os resuitados esperados.

- Potencializar ¢ acesso e garanitir prioridades a grupos mais vuinerabilizados, tais como
jovens negros, estudantes de escolas pubiicas, mulheres, com destaque para maes solos
e gda comunidade LGBTQIAPN+.

- Realizar diagnésticos territoriais das localidades onde serBo implementadas as
“navezinhas cariocas” visando identificar as potencialidades e vocagbes locais,

passibilitande assim que as agBes propostas tem convergéncia com a historicidade e

vocacio do territério.
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- Implementar estratégias de moniteramentc e avaliagdo que permitam o
acompanhamento continuo da evolugdo das metas, a correcdo de rotas e a metrificagéo

da efetividade da Projeto em relagdo ao seu objeto,

2.3 BUBLICO ALVO

Pessoasi fisicas, essencialmante jovens, com idades entre 16 e 30 anos, residentes em territdrios
com elepados indices de vulnerabilidade social.

O projeto dedicara especial atengdo aos jovens negros, estudantes de escolas publicas,
mulherds, com destaque para mies solos e da comunidade LGBTQIAPN+.

2.4 AREA DE CONCENTRAGAO E EIXOS DE ATUAGAO

0 projeto concentra-se em {rés eixos:

i»  Inteligéncia artificial e programagéo: a) apresentar conceitos basicos de inteligéneia
artificial e programacggo; b) explorar a relagBo entre perspectivas da inteligéncia artificial
g de programaco e sua aplicacdo em diferentes dreas; ¢) desenvolver habilidades de
resolucdo de problemas e pensamento computacional.

ii. Letramento digital: a) introduzir os principios basicos de uso de computadores e
internet, b) explorar usos e beneficios de cidadania; educacBo, lazer e negdcics no uso
de ferramentas digitais; c) aprimorara habilidades basicas e avangadas no usc de
equipamentos como celulares e computadores; d) estimular a elaboragdo, criatividade e
résolugo de desafios cotidianos,

i, Games e audicvisual: a)introduzir os principics badsicos do audiovisual, no uso de
eguipamentos e conceitos técnicos, b) desenvolver habilidades na prdtica de
ehuipamentos e técnicas de fotografia, captagic de som e gravagdo; c) estimular a
cristividade, o trabalho em equipe & o pensamento artistico em conjunto com habllidades
técnicas; d) introduzir os principios basices de criagdo e programacdo de jogos digitais,
2; 8) explorar diferentes etapas do processo de desenvolvimanto de um jogo, desde o
design até a programago.

Para alérn dos cursos, eventos e treinamentos e como forma de democratizar o acesso a internet
2 a computadores e outros equipamentos, as navezinhas estar@o a disposicdo das comunidades,

nos turnbs sem atividades de fermacg&o como forma de promover a cidadania digital,

TECPR0202400021V03

2.5 PROSPECCAQ DE PUBLICC E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE
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Como forma de entender methor a dindmica do territéric o CIEDS realizard um pré-diagnostico
situacional dos territérios onde serdo implementadas as Navezinhas Cariocas, com objetive de
levantar os principais atores presentes na localidade e o perfil da comunidade, buscando
identificar a vocaclo e as potencialidades predominantes naquele espaco. Este diagnostico
ajudara na definicdo das estratégias de didlogo com os territérios @ contar com as organizagGes
comunitdrias no processo de difusfo da informag8o e prospecgao de pessoas para 0s processos
de sensibilizagdo e formagdo. Auxiliard também na formatagdc da grade de cursos e
treinamentos a serem ofertados de acordo com as demandas prioritarias com objetivo de gerar

uma movimentagdo gue auxilie no fortalecimento da iniciativa no territorio.

O procesgso de prospecgdo buscara ainda atuar juntamente com os equipamentos e servigos
publicos presentes no territdrio: CREAS, CRAS, Escolas, ONGS e associagBes comunitdrias, além

da busca ativa em grupoes auto-organizados como coletivos e grémios.

2.6 COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO LOCAL

A comunicagfo do projeto se dara tanto de forma online como off-line. O foco é abarcar o maior
nimero de pessoas que atendam a faixa do nosso publico, tanto agueles que sdo usudrios da
tecnologia, mas o fazem de forma artificial quanto agueles tidos como “excluidos digitais”.

No onling, estaremos presentes nas redes sociais tanto para fortalecer imagem do projeto junto
aos diferentes plblices de interesse, quanto para trabalhar a atrago e retengdo dos préprios
jovens nas atividades deo projeto, daqueles que t&m acesso e gue possuam meios (acesso a
internet, smartphones, computaderes, tablets), Utllizaremos {anto estratégias de contelido
orgénica, quanto patrocinado, com presenga nas principais redes sociais para essa faixa etaria,
a partir de estudo prévio, podendo ser; tik-tok, instagram, facebook, discord, entre outros.
Faremos uso do whatsapp e seus recursos disponiveis, ferramenta de facil acesso, baixo custo
e alta capilaridade,

A comunicacgo também se dara no offline, com distribuigiio de cartazes e folders em espagos
comuns das comunidades, com mensagens simpies e diretas, utilizando-se de narrativas que
dialoguerhs com o plblico de interesse. Essa agfo serd construida a partir da ag8o fundamental
do mobilizador local, responsavel por cobrir todo o territério, fazendo uma escuta ativa e
garantindo uma comunicaglo consistente e pertinente para aquele publico. O mobilizador
chegaréd a escolas, unidades de salide e demais equipamentos piblicos, promovendo junto a
estes chamadas para as agBes das navezinhas: como visitas, curses, treinamento, sesses de

experimentacdo, entre outros.
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Baseados nos principios de comunicagdo camunitéria, o mesmo mobilizador, com apoio da
coordenaciio do projeto, realizard também um trabalho de proximidade com as organizagdes
comunitdrias locais, que geralmente atuem e conhacem os piblicos de interesse., Essas
organizacles funcionarfo como multiplicadores e promotores da divulgagdo das agdes das
Navezinhas no territoric, além de nos retroalimentar com as demandas sobre as tematicas de

tecnologialcom as quais se deparam no seu dia a dia.

Outra importante agdo é identificar possiveis influenciadores locais (liderangas jovens) para
ajudar na difusso das nossas agbes. As pegas de comunicacSo poderdo apresentar histérias
reais e de impacto, gerando malor senso de pertencimento & engajamento dos participantes.

Por fim, gerd realizada sinalizagio e identificacdio das Navezinhas Cariocas, garantindo
identidade de marca ¢ se tornandc um ativo forte de comunicaglc que desperte o interesse e

curiosidade dos locais, transformande-sg em uma referéncia no territorio.

2.7 PARCERIAS

Com propdsito de estimular a proximidade dos jovens com o meio cientifico e ainda ampliar a
qualidade je diversidade dos conteiidos e temas a serem abordados nas navezinhas, o CIEDS
estd firmando um termo de cooperagdo com a PUC-Rio, especialmente para este projeto, em
particutar com o Instituto ECOA , uma unidade complementar vinculada a sua Vice-Reitoria de
Desenvolvimento e Inovagio (VRDI), cujo propdsite  é: iy promover
um ecossistema transdisciplinar, vaiorizando as competéncias da Universidade e a conectando
de forma dindmica com diferentes setores da economia; ii) Realizar pesquisa e
desenvolvimento (P&D) aplicade com tecnologias digitais e abordagens transdisciplinaras,
fortalecengo o protagonismo da PUC-Rio nesta drea; e ili) Organizar programas
transdisciglinares de inovagio aberta através da experimentacdc e cocriagc. Para maiores

detaihes: https://instituto.ecoa.puc-rio.br/.

A Parceria com a PUC se dard no campo do auxilio na construgdo do projeto pedagégico e das
bases metodoldgica de capacitagio e treinamento com foco na tecnologia, além de contribuir
aproximagdo corm especialistas e alunos de pds-graduagio que poderiio atuar como formadores,
instrutores @ mentores nos cursos ofertados nas Navezinhas Cariocas. O Instituto ECOA possui
também, um portfélio robusto e reconhecido na Area de tecnologia e audiovisual. A transferéncia
de conhecjmento entre o CIEDS e 2 PUC-Rio trard maior peso a Forma(;ao e certamente agregara
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maior valar ao curriculo dos jovens.

A parcerig ampliard também o repertério dos jovens que poderdo conhecer as instalages da
Universiddde, laboratdrios e palestras com foco nos temas cerne do projeto & entdo experimentar

e vivenciar as profissdes in loco, além de aproxima-los do universo académico.

Outras parcerias imprescindiveis para o bom desempenho do projeto serdo aquelas
estabelecidas com as organizaches de base comunitarias, devido a legitimidade que j& possuem
no territério e de manter um histérico de atuagao, além da relacionamento que ja desenvolveram
naquele @spaco, dialogande com o nosso ptiblico de interesse. Estas organizacio, podem
inclusive pcother como base @ instalacdo das Navezinha, se legitimando e refergando sua
importandia no territdrio, além de contribuir para seu fortalecimento e sustentabilidade. Todas
as organitagdes comunitarias parceiras do CIEDS compdem a rede de organizagbes e podem

participar;das diversas agtes juntas com outras organizagbes no Brasil.

As condigées destas parcerias serfio previamente alinhadas para garantlr um processo

transparehte e virtuoso no desenvolvimento do projeto.

2.8 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Todas as stividades do projeto serdo monitoradas com ¢ objetivo de garantir o cumprimento das
metas e identificar pontos de melhorias e adequagéo no processo de qualificagdo do publico-
alvo. Serfio monitorados os indicadores j3 sinalizados no chamamento publice e cutros adicionais
que tangenciam a operagdo e efetividade do projeto, nas vinte unidades das Nawvezinhas

P Cariocas.

O monitoramento abordard aspectos quantitativos e qualitativos do projeto com objetivo de
obter uma vislio mais sistémica e integrada do projeto. Ocorrerdo de forma continua: pesquisas
de satisfagio dos benefidiarios, quanto a: pertinéncia e relevancia do tema (atividade),
qualidaded das aulas, infraestrutura ofertada, diddtica do facilitader, tempo de formagso,
aplécabilidade préatica, indicagde do curso, além da coleta de sugestBes, entendendo a
particularidade de cada unidade, Pesquisa de engajamento: taxa de evasdo {motivagbes
para abandono), taxa de reincidéncia (mesma pessoa fazendo mais de um treinamento), cursos

com maigr procura. /

Os dados serdo tratados mensalmente, por unidades e também de forma consolidada {das 20
unidades), mostrando o impacte da poiitica publica e do efeito junto ao puiblice beneficiario. Serd K
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geradd uma dashboard com os dados consolidados que auxifiard na condugBo e ajustes das
estratdégias do projets. Para aprimorar o processo, sera realizada reunifes quinzenais com 0s

coordenadores lecais para facilitar a troca de aprendizados e manter o alinhamento do prejeto.

2.9  EQUIPE DE SUPERVISAO E ORGANOGRAMA

O CIEDS possui um quadro de profissionais qualificados gue atuarSo comp responsdveis do
desenvolvimento metodoldgico, gestio e efetividade do projeto, transparéncia e prestacdo de

conta e irfo fazer a supervisio dos profissionais contratados ou realocados no projeto
Navezinhas Cariocas. D guadro abaixo apresenta a gualificacdoe e fungdo no projeto.

Doutor em Cléncias Politicas 2 RelagGes
Internacionais no IUPER] (Instituto Universitério
de Pesquisas do Rio de Janeiro), Mestre em
Sistemas de Gestdo na Escola de Engenharia da
Universidade Federal Fluminense (UFF 2011),
Especializacio em OrganizagBes e Estratégias (UFF
2008) e graduagdo emn Administrag8o de Empresas
Pdblicas e Privadas pela Universidade Federal
Rural do Ric de Janeiro (UFRR] 2000).

Jornalista, Mestre e Doutor em Ciéncia da’
Informacao, espacialista em processos
participativos e colaborativos de mobilizago e

Fablo Antbnio
Mariano Muller

Supervisio
Técpica

Especialista da

articulagdo Institucional e em rede, Hi 27 anos

Area de | José Claudio atua no terceiro setor com agdes de fortalecimento
Enggjamento | Barros institucional tendo sido responsédvel pela
comunitario ‘ implementacdo dos Programas Comunidade
‘. Educadara pela CARE Internacional nus Estados de
| GO, PA, R] & SP bem como o Programa Redes de
‘ Territdrios Educativos pelo CIEDS em MT, CE e MA
B Bacharel em Publicidade & Propaganda pela PUC-
| Coordenadora de Marina Rig, Pés-graduada em Comunicacio
| Comunicagio | Rotemberg Organizacional Integrada pela ESPM e formagio
1 em Marketing e Comunicacie Empresarial pelo I
[ ' on she Dt pes » s _ﬁ #
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ISCEM - Lisboa/Portugal. Tendo passado pelas
areas de marketing e comunicagdo na iniciativa
privada e atendimento publicitdrio em agéncias de
comunicacdo, hé dez anos se dedica &
comunicagio de impacto social, com experiéncias
no poder publico e no Terceiro Setor, coordenando
projetos de gestdo de marca, branding, facilitacéo

Programas de Dessnvolvimen

de processes participatives, sistematizagdo de
tecnologias sociais e gest8c estratégica da
comunicacdo em institutes, projetos socials e
organizacBes ndo governamentais. Hoje é
coordenadora de comunicagso estratégica e marca
no CIEDS - Centro Integrado de Estudos e

to Sustentavel.

»" 1. EQUIPE DEDICADA AO PR

CARGO

Supervisao

operacional

NOME

Leonardo José

des Santos

o we Lamanrw |

Rt 4 Fapevice 1

MINICV
Mestrando e ' ngenhri de
ProducSo na drea de Gestio da
Inovagédo e Propriedade
Intelectual, Graduagdo e pos-
graduacdo latu-sensu pela PUC-
Rio em administracéo de empresas
enfase em finangas

Coordenador do

com
corporativas,
Programa de Empreendedorismo
Shell Inciativa Jovem. Atuou comp
professor suthstituto da
Universidade Federal do Rio de
laneiro nas dreas de
empreendedorismmo, gestie €
inovacdo. Professor do MBA em
Design Estratégico do Instituto
Infniet. Atuou como gersnte da

incubadora de empresas da PUC-

e e s s T e T e

ATRIBUICOES
Supervisao geral

das atividades;
atuando na
facilitagdo das
estratéglas de
desenvolvimento de
parcerias, operacdo
e das bases
metodoldgicas do
projeto na tematica
da inovacdo,
validando
ferramentas &
identificando
oportunidades para
os jovens, além de
realizar
planejamento de

Rlo e também como consuitor para

¢/

Lun Pl Fasin

risco do projeto e

NTE JUNTQ
AGENTE @_
2
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' empresas incubadas e outras | assegurar a
incubadoras, Parques | execucéo fisica e
Tecnolbégicos e Aceleradoras de | financeira do
Empresas no estado do Rio de | projeto dentro
janeiro. Consultor do SEBRAE RJ e | prazo e com as
SEBRAE Nacional na Area de | metas previstas.
Inovagdo e Acesso & Tecnologia,
além de orientar & ministrar cursos
de plano de negbcios, Modelos de
Negdcio, Mercade e InovagBo e
Atitude Empreendedora em
Instituicbes como PUC-Rio, UER],
Sistema Fecomércio & Candido

po—tny

Mendes. Participou do programa
Rio Criativo do Governo Estadual
do Rio de Janeiro cujo foco &
estimular a Geragdo de

Empreendimentos da Indistria
Criativa. Atuou como gestor de
projetos na Rede de Tecnologia e
Inovacdo do Rio de Janeiro em
projetos do Planp Naciona! de
Incubadoras - PNI e SIBRATEC.
Instrutor do curso de startups de
tecnologla do Sebrae, Fol bolsista
CNPQ do projeto NAGI (Nucien de
Apolo a Gestdo da Inovacgic) da
PUC-Rio atuando como professor e
consultor, atuando na prospeccio
e selecdo de empreendimentos no
pracesso de implentagio de
metodologla junto as mesmas.

Consultor CERNE para
incubadoras.
Supervisao Natacha ﬁedagoga, formada ;)éiéi Responsavel pela ‘
‘\ Pedagdgica Farreira Universidade deo Estado do Rio de | construgdo do J
Tow i Takamern § LES ] ) Lo Ponle ) Pacrt (/’ o //tmmé
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Janeiro (UERJ) com especializagio
Sustentabilidade e ESG [FVG), em
Orientagdo Educacionai e
Pedagdgica, gest3o estraiégica de
projetos e mestre em Educagio
pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Jlaneiro -
PUC/Rio na linha sobre Educagao,
Desigusldades Sociais e Politicas
Publicas.

Possui larga experiéncia na gestao
de programas e projetos de
investimento social, com atuagéo
comprovada em diversos Estados
e municipios Dbrasileiros. Sua
experiéncia na gestdo de projetos
e programas considera aspectos
financeires, de gestdc de
contratos, relagdo com oS
Stakholders, producio de
conhecimento e implementacdo
direta nos territérios,
contemplando as agbes de
moniteramento, avaliagéio e
acompanhamento de equipes.
Desde 2022 compde e equipe
autogerida de Plangjamento,

Gestdp e Governanga do CIEDS,
que ¢ responsavel por catalisar
préticas estratégicas da
organizacao, sendo
disseminadores da governanga,
seus processos, ritos & metas,
como © planejamento estratégico
e elaboragBo de indicadores‘
institucionais.

" e

it 47/ 6
GENTE JUNTO bb
E MIENTE

desenho peda—ggé"ic_a—'
do projeto e da
metedologia de |
disseminagdo pelas
unidades das naves
do conhecimento.
Atuara na frente da
parceria com a

PUC-Ric na

construgdo e
consolidagio da
metodologia de
ensino aplicada ao
projeto.
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¥ceps

Supetviséo de
Tecnologia

Supefvisao
Tecnologias
Digitais

Rosan Tavares

IInf.'?n’lcir:! do CMDCA-

De 2014 a 2022 compos o Grupo
de Trabalho para implementacgo
do Plano Municipal pela Primeira
Rio de
Janeiro.

Profissional experiente e inovador
com mais de duas décadas de
experiéncia em coordenagdo de

projetos de tecnologia digital,

gestio de equipes, e
desenvolvimento de  solugbes
tecnologicas. Possui forte
capacidade de lideranga,

comunicagdo e resolugio de

problemas, além de profunde
conhecimento em metodologias
agels, ferramentas de
desenvolvimento e tendéncias do
mercado digital. Atua com foco em
resultados, eficiéncia e inovagéo,
buscando sempre aprimorar os
processos e entregar solugdes que
atendem as necessidades do
neghcio.  Além disso, minha
expertise em Governanca de Tl e
Seguranga da Informac8o garante
2 integracdo eficaz de TI com

&reas de negéclo.

Paulo
Medelros

Bacharel em Engeénharia Mecénica
(UFF3, e licenclatura em
Matematica {(Unopar). Durante seu
bacharelado atuou come Monltor e
Anaiista de Projetos Mecanlcos no
UFFigth Robética. Alumni da Rede
gnsina Brasil, trabathou coma

Professor em Caruaru/PE no biénlo

T Profissional

+ Tamr—
Profissional

responsavel pela
metodologla de
implementacdo das
Navezinhas
Cariocas, atuande
na definigio da
estrutura fisica e
légica dos espagos,
na supervisado da
infraestrutura
tecnolégica
garantido o
funcionamento
adequado dos
eguipamentos,
regularidade dos
espagos de
trabatho, condigGes
de uso, guarda e
zelo dos
equlpamenios

responsdvel por

| auxiliar no
desenvolvimento de
estratégias para
integrar tecnologias
digitais nas
formagoes

o

Frx o 1o

S50 P [ (,

& ASENTE
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‘CIEDS

19/20, fez um summer internship
no Centro de

Inovacao em Politicas
Fducacionais da EBAPE/FGV. Apds
o periodo como professor, atuou
no Sistema Positivo de Ensino
frabalhando como Analista de
Produto,  responsdvel  pelas
avaliaghes entregues pelo sistema
e com um olhar especial para o5
ENEM.
educacionais,
desenhio  das

Simulados Ainda em

avaliages Paulo
participou  do
avaliagbes aplicadas no Projeto
Alianca e redigiu o manual usade
| na formacgdo de professores, o
projeto tinha como objetivo elevar
a nota de Ideb. Atualmente
trabalba como
Tecnologias  Educacionais no
CIEDS, uma ONG com mais de 24

anos de histéria que tem como

Analista de

missao formar redes para a

prosperidade, mals saide, mais
educagdo, mals oportunidades

Exceléncia e |

[ realizadas, no
alinhamento dos
facilitadores e
equipe técnica no
uso de ferramentas
digitais para
aprimorar o ensino
€ a aprendizagem.
Auxilio na selegac
dos recursos
digitais adequados
as necesslidaties do
projeto educacicnal,
Colaborar com
outros profissicnais
para desenvolver
conteldos
educacionais
interativos e
engajadores.
Fornecer suporie
técnico e
pedagdgico aos
professores
alunos na utilizacBo
das tecnologias
digitais.

 EQUIPE DO PROJETO - A CONTRATAR

CARGO ATIVIDADES

Coordenador

Profissional responsavel pela gestdo e acompanhamento
integral <o projeto para as 20 navezinhas, a¢dss de

planejamento & implemantacdo do planc de mitigacéo de
risco, gestéo eficiente dos recursos financeiros, coordenagao j

e Prmie Prissat (/ / 4¥ i
o (Y
GEMTE JUNTO
LMOENTE

| o

o by Lomaccy § Tog du famgms £
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supervisao da equipe de coordenadores e mobilizadores locais
de campo, relacionamento com parceiros, acompanhamento £
cumprimento das metas e objetivos, garantidor da unidade do
projeto, dissolugdo de conflitos, alinhamento da cultura
institucional com toda equipe, supervisfo da prestagdo de
contas e relatdrios de execucio das atividades realizada e
sistematizacado dos processo.

""Profissional responsével pelo trabalho construgao das praticas
de articulacdo local & relaclonamento com a comunidade,
auxiliard no processo maciro de realizagdo do diagnéstico local

| e das politicas de praspecgéio ativa de jovens beneficidrios,

Mobllizader de projeto acompanhamento das atividades in loco. Atuara como lider
entre os mobilizadoes locais, construindo as estratégias a
serem assumidas pelos demals mobilizadores & também como
facilitador do processo de articulagdo dentro dos territorios.
Auxiliara na busca de parcerias juntos acs atores locais.
Auxiliar administrative I Profisional respansavel pelos tramites administrativos do =~ |

| |
[ | projeto, controle documental, registros de pautas

ocorréncias, suparte a coordenagso, controle de agendas do
espago, acompanhamento das regras de uso dos 8spagos,
contratos de prestacdo de servigo, informes institucionats,
auxilio na elaboragfo de relatérios.

" Auxillar financeiro Profisional responsavel pelos tramites financeiros das unidades |
das navezinhas: contas a pagar, recolhimento de notas fiscais,

insergdo no sistema de gestio, orlentagSes sobre pagamento,
controle financeiro e do fluxe de caixa, relatorios de gastos ¢ |
auxilio a equipe de prestagio de contas ,ponto focal com a drea ‘
; | financeira do CIEDS.

:'E:Bor'denador\coa[ | Profissional responsavel pela gestdo e acompanhamento da

| unidade da navezinha local, supervisdo da equipe local,
garantidor do cumprimento das metas da unidade, alichamento

estratégio com o coordenador geral do projeto, elaboragdo de
relatbrios mensal de execugdo do projeto, identificacdio de

riscos assoclados a operacgdo.

" Profissional responsavel pelo as atividades de moderacio nos |
tremamento e cursos,. identiﬁcando gaps de aprend!zado ou ; ,

Moderador

= S —— st ,,,,,,,,,,4

- [Pr—— She Pole P /5
e

aJN
éﬂENTE
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[ i metodolégicos, crlaglo de atmosfera de colhimento ¢ inclusao 1
do ambiente, garantidor do pressupostos metodolégicos do
projeto

Mobilizador LAY Articulador local, reponsavel pela interacdo da raas.f'eﬁa'l_li'a—c—"t:;ﬁ'?gﬁI
comunidade, resposnével pela slaboracio do diagnésltico local

e da busca ativa de jovens para as atividades da navezina, |
atuaréd na frente de combate a evasio e da escuta ativa com o
territdrio e contribuindo para meihor oferta de servigo € deas
estratégias de atuacdo local.

Recepcionista Profissional responsavel pelo pelo centrole de acesso as

dependéncias das navezinhas, registro das atividades,
| presenca e participacdo, zeladoria do espagc e apontamento de
ﬂ ocorréncia nas estruturas, servigo de informacggo lecal sobre ¢
| funcienamento e as atividades da navezinha, orientagdo do
. | ptiblica em geral e reporte a equipe local.
i Instrutores/Formadores | Profissionais de expertises distintas com experiéncia e notério
! | saber em suas &rea de atuagdo, corn praticas de ensino e
| didatica, habilidades de orientagfo & mentoria. Realizarlo as
atividades de treinamento e formagdo e atribuigio de graus
para concessio de certificados. Auxillarfo também no processo i
| de aprimoramento metodoldgico de ensino.

— .J_‘ _—

Organograma da equipe alocada ao projeto

~
Supervisso Tocnica
‘Superdisio Pidegitica
Forrnedonss p instnriores Canel an achd Garal
*
Gopimrmgho local mabiizador Ao Fin Ao Adm
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JCIEDS

2.10 METODOLOGIA DO PROJETO

A metod:lologia de implementagdo das Navezinhas Cariocas se baseia na descrigdo do plano de
trabalhg apresentado ne chamamento pUblico que sinaliza as stapas do projeto de uma forma
geral, distribuidas ao longo dos 12 meses de trabalho. A metodologia aplicada pelo CIEDS,
respeitgrd as etapas descritas no quadro a seguir, retiradas do plapo de trabalho, agregando

outras rotinas que garantir8o o bom desenvolvimento do projeto.

ETAPA 1 1 ETAPA 2 ] ETAPA 3
* Plano de ] « Implementagae  das TM "+ Operacgao ~ das
implementagdo ; navezinhas ‘ navezinhas

» Plano pedagodgico

RELATORIOS DE EXECUCAD

A metadologia aplicada também se encontra ancorada nas parcerias firmadas para ©
desenvdlvimento do projeto e jd citadas anteriormente no item 2.6 desta proposta, que se
concentram am: i) construcdo do projeto pedagégico, utilizando-se do conhecimento cientifico-
académice e das boas praticas de inclusde digital e qualificagBo profissional; assim como as
parcerias com organizagtes locais que: il) auxiliarSo na fixaglc das pavezinhas no territério e
no engajamento do publico. A Parceria com a PUC-Rio encontra-se em estagio avangado de
formaliziagdo, como visto na carta de manifestacdo de interesse. As demais parcerias dependeréo
dos territdrios escolhidos para instalacio das navezinhas,

A metedblogia Inciui ainda dar visibilidade as agles das navezinhas e do proiagonismo dos jovens
através de eventos que possam demonstrar todo potencial criativo gerado nestes espacos,
reunindo as diversas linguagens trabalhadas nas capacitagfes ao longo do ano. Os eventos
poderdo ter formato de: amostra, festival, meet-ups, ou feiras, ainda a ser definido, cujo foco
é a promocio das navezinhas e dos jovens e pode contar com possiveis empresas dos setores
para avaliar e reconhecer o trabalho realizado e ser um primeirp contato dos jovens com o

mercadd de trabalho.

Quirp ponie abarcado pela metodologia € a perspectiva da insergde dos jovens no mercade de
trabalho, Messe sentido o CIEDS pade apresentar portas de saida para que estes possam
desenvolver ainda mais suas habilidades, criar e identificar oporiunidades de geragdo de renda

a partir das capacitacbes. Como porta de saida, entendemoes: i) fazer parte do banco de talento
do programa de aprendizado por meio do Coletivo Aprendiz; e i) ingressar em um dos programas
de empreendedorismo ofertados pelec CIEDS como o Shell Iniciativa Jovem, O Juventude{

" = an e & (/
i e " s o / 5%\31:)
C
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Empraendedora ou até mesmo uma incubagdo remota na incubadora BECO. Estas opces serdo
destinpdas agueles jovens que cumpriram as formacgoes e se destacaram em suas areas.

Finalizando a metodolegia, poderfo ser incluidas nas etapas de treinamento o médule de
planejamento de vida, que auxiliara o jovem na construgdo do seu plano de desenvolvimento,
contemplando as novas expertises e habilidades adguiridas na sua formacdo,

2,11 CRONOGRAMA

O cronograma apresentado baseia-se no cronograma de eniregas apresentado no plano de
trabalhio, contendo o desdobramento das atividades em cada uma das etapas do prajeto.

o kann et r
# » s g Tre B o w Pre, %53/ .
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; CRONOGRAMA DE DESENVOLVMENTO BXFADIETD:  NAVEINHAS 00 QONHERISENT

ITEM ATIVIDADE Wi M2 M3 Nt M8 M-S M7 M-8 M3 M0 M1t M-12
1 |ETAPA - PLANEIAMENTO IMPLANTACAD E OGICO
Llje Kiek off do projeto
12e Mobilizaglp e contratagio da enuips
. Portfdlio da projeto { resumo, objetivos gerals, estruturs
1.3 organizacional}
1aje Plana de mitigagds dos ris:n!
15e Definfcdo da r
1.6{e Selegda das localidades para Instalogio das h
17s Calenddrlo de fmplementagdo de cads unldade de navezinha
18{s Plano de comunicagio o divoigagio
19]e Identidade visual do projeta .
1.10/e Planc Pedagagico [estrutyea do plano) !
Lilfe Alinhamente PUC-Ris e CIEDS h
1lie Conteiido Programitico Y
1.13je Meatudologia de ensino
Lidje | =11 do dos
11l5e Recursos didd tiths & materiais da apole
i.l6e fquipe s responsdvels! pelas attvidades
L1 Cronograma de implementagla
1.18{s Plano de fundonaments da navezinha
2_|ETAPA|L-
"'\ 21 o | ped-diagnostico dos territdrios
2.2 |e i das 3]
(23 |o Avaliagio dos espagas 2 conireto de lecagdo
124 |e Adequagdo & daptacio fiska do espago
|25 |» Aqulslﬁv dos equipamentos e mokiliérla
| 26 |e Sinalizagdo do espago fislca da navezinha
27 | 3o di e
28 |e | Montagem do espap
129 |e | contratagio dus secvigos de Intermnt & softweres
210 je | Evento teste em cada unidade
s =
31fe | inauguragio das Nawahas
3.2(e Oferta dos cursos, oficinas @ workshops sdumdonals
. Acsise pliblco 2 comunklade dos equipamentos & utlzagio
3.3|dainternat
34(s Recr 2 Sup dos
35/« das atividades das b

. Registro € acompanhemanto da participEs @ progresss dos
3.5(a%unos nos cursos e atividades oferaddos
. Gestio do espags fisku (oonfrols scesso, menukengds ©

\ 3.7|limpeza)

| . Gestio de  [hsumes, ®
3.8(diddticos
sl bens e ativas no prejete

3.10{= Planefantento evento Naveznhas
311 ;vuuo Navezinhas

4 ﬁ&b IV - RELATORIO DE EXECUCAQ
~ Relatdrio trimestral de prnnmo |:r=] do pm[noi marcos |
| ixBes

m-m no plang
amdq\du e quadro resums dos Indicadores & metes gersis do
4.1 perfodo)

- Relatdrip de status de Implementaglc dns navezinha

4.2|incuindo o ndmern de unidades instaladas 2 operationais
- Relatério dr opragbes  por nawzmhz coniands  (bravel
das L] parBgin
de riscos & metas de
por més - quadra de axancle, jusificative pelo
dasmetase para b ajustes
43 prd:h*n periodo trimestral

Rdle Prestagio d4 bontas

¢
f

2.12 METAS E INDICADORES

QUADRO DE METAS DO PROJETO
N© dej cursos, oficinas, workshops (pornave - | Entre 5e 8
mensal) ‘ /
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[ Ne de certificados expedidos (por nave - Entre 30 e 45
mensal)
NO de ;tendimentos realizados (por nave - Acima de 50
mensal)
% satidfacio com a navezinha como todo Entre 80 ¢ 100% N
{por nave-mensal) |

2.13 FORMACOES, CURSOS, OFICINAS E WORKSHOPS

Escopo ¢lo projeto, o planejamento das formagbes ofertadas pelas diversas Navezinhas Cariocas
seguira os trés eixos de atuacdo ja citados anteriormente: a) inteligéncia artificial ¢
programagso, b) letramento digital € ¢) Games a dudio visual. Para cada um dos gixos, serac
apresentados uma diversidade de tematicas e abordagens que se desdobraréio em ireinamentos
nos mals variados niveis: basico, intermedidrio e avangados, conforme compreensfio das

demandas dos territérios ¢ desdobramento das acdes realizadas,

As formacgBes possuem diferentes intencionalidades: prover o jetramento e inclusdo digital,
despertar interesse pela drea e capacitar profissionalmente para insergdo no mundo do trabath
As formacies também se desdobram em formatos e intencionalidades também distintas como:

« \Workshops: sessdo interativa focada em aprender habilidades praticas ou resolver
problemas especificos, tem como objetivo principal capacitar os parlicipanies com
conhecimentos ou habilidades especificas que podem ser aplicadas imediatamente. Sdc
atividades mais curtas e conduzidas por especialista do segmento e pessoas com notoric
saber. Podem incluir atividades praticas, discusstes em grupe e colaboragio enire 05

) participantes.

e Curses: série de encontros em formate de aulas com foco em determinado assunto,
podem variar de duragdo e complexidade, fornecends uma visSo mais estruturada do
assunto. O objetivo é oferecer uma compreenséo abrangente de um tépico especifico,
fornecendo teoria, conceitos, praticas e avaliages.

« ODficinas: Sessbes praticas onde os participantes criam algo e sfio frequeniemente
brientadas para a a¢la, podendo ser mais informais do que workshops ou CUTSOS. Tem
tomo objetive permitir que os participantes experimentem e pratiquem habilidades
especificas de forma pratica, incentivando a criatividade, a experimentagdo e a

tolaboragéo entre os participantes.

0 quadro abaixo apresenta uma série de tematicas que poderdio ser abordadas em cada eixo ¢
que poderdo ser adequadas aos formatos citagos antenormente O quedro apresenta %
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proposigbes, mas ndc se limitam a estas opcdes. O pré-diagnéstico ajudard na composigio da

grade de formagdo, considerando as vocagBes e potencialidades dos territdrios, assim como o

portfolip de cursos e capacitagdes da PUC-Rio a disposigao do projeto.

EIXOS

' 1) Inteligéncia artificial e programacao

[2) Letramento digital

| 3) Games e audiovisual
i
i

T Prin Freapec (_/
el 1
£ @) ERTE JUNTC
E MAENTE S
¥

TEMATICAS

1) Introdugdo a programacao e a logica de

programacgdo, 2) Introdugdo a
programagdo Phyton, 3) curso de
introducado a inteligéncia artificial, 4)
introducdo ao desenvolvimento WEB,
5) Introdugdo ao design de interagdo
ul, &)
Experiencle — UX, 7) 5G Basico, 8)
aprendizade  de |

Introduc8o ao  Design

Introdugdo  do

introdugdo ao |
desenvolvimento mobile, 10)
fundamento de orientagdo a objetos

1) Introducio ao uso do computador e de |
da internst, 2) alfabetizaclio em
tecnologia mével, 3) pacote office, 4) |

maguina, 9)

navegacio segura na internet, 5) |
Redes sociais e imarketing digital, 8) |
mecanismos de busca e pesquisa, 7)
Ferramentas onling, 8)
empreendedorismo online, 9) Servigos
piublicos digitais, 10} documentoes
online
1) Fotografia digital, 2)Tratamento de |

lightroom, premigre pro, |

imagem:
photoshop, 3)Técnicas de gravagdo de
video, 4) produgdo de videos para
midias sociais, 5) fotografiza com
drones, 6) roteiro e diregio de videos
para youtube, 7} animagao grafica para
redes sociais, 8) animacdo digital, 9)

edicdo de videos 10) produgso | &
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audiovisual, 11) roteiriza¢do, 12)1
introducdo ac desenvolvimento de
jogos, 13) programacdo de jogos, 14)
design de jogos, 15) arte e animagac
para jogos, 16) audio para jogos, 17)
producao de jogos, 18) modelagem 2 e

3D, 19) Ferramenta e linguagem de

jogos.

e -

3 INFORMACOES E DADOS SOBRE 0S TRABALHOS SIMILARES: DIFICULDADES E DESAFIOS

O CIEDS desenvolve trabaiho com jovens e populagdo em situagdio de vulnerabilidade, desde
sua crigcio e uma das premissas que permeia esse trabalho é proporcionar a este publico os
instrumentos e ferramentas necessdrias para seu desenvolvimento técnico e pessoal. Ao longo
dos dltjmos anos a organizacio vem reforgande sua atuagdo no campo da inclusdio e do
letramento digital, por melo dos seus projetos, como forma de fortalecer a formagdo cidadd em
um mundo cade vez mais digital com foco na redugéo das desigualdades.

Nesse gentido acumulamos aprendizados e formulamos projetos e estratégias que coadunam
com a prética de gualificagiio dos nossos mais variados plblicos. Atuames com grandes
organizagbes do setor como no case do projeto Conecta+Brasil, em parceria com a2 Meta
{whatsapp) para capacitacio de mais de 10 mil pequenos empreendedores e empreendedores
informais na utilizacio de ferramentas digitais que pudesse potencializar seus negécios e ampliar
sua renda. G projeto superou sua meta e capacitou mals de 14 mil empreendedores em todo
territdrio nacional, gue passaram a gerir melhor seus estoques, melhorar o relacionamento com
os dlienkes, consolidar suas préticas de rotina financeira, melhorar a visibilidade de suas marcas

e atuar digitalmente por meio das redes socials. Este fol um projeto que ocorreu de forma
hibrida por meio da nossa plataforma de aprendizagem virtual.

Outro imnportante projeto desenvolvido em 2022 com estudantes mulheres de escola publica no
interior do Nordeste e realizado juntamente com a Fundagdo Toyota, denominado, Meninas na
STEAMS. Esse foi um programa voltads para o pablico feminino, estudantes de segundo grau,
maes solos e negras que teve como objetivo a imersdo destas mulheres nas carreiras de
tecnologias, engenharia, matematica e artes, descortinando e desmistificando questdes sobre
as carreiras e profissbes e ainda trazendo uma vivéncia pratica e de referéncias com outras
mulheres que atingiram projecdo nacional, gue galgaram posicSes e atuam nessas areas,
reforcando a contribuigdo e o diferencial da muther no desenvolvimento tecnoldgico, sem deixar gﬁ
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de refletir sobre os desafios de atuar nesse ambiente,

Este mesmo projeto, desmembrou em um outro semelhante realizado junto com a WEB Energy,
também voltado ao plblico feminino, mas no territéric do estado do Rio de janeiro. Com mesmo
objetivo, o projeto reforcava o protagonismo feminine e as discussdes acerca da profissdo, das
oportuniidades e desafios, sempre trazendo referéncias e imergindo no dia a dia destas
proﬁssdes. Ao todo, os projetos Meninas na STEAMS, capacitou cerca de 200 jovens estudantes

de ascolas pablicas.

O CIEDB compreende que o cembate as desigualdades nfio se enfrenta sozinho e é necessarias
uma coalisfo de agentes e a juncio de esforgos para obtencdo de resultados mais eficientes.
Nesse gentido, firmou parcerias com outras organizagbes e ICT's (PUC-Rio, CEFET-R], UER] e
EMBRAPA) para auxiliar no desenvolvimento de projetos de qualidade gue circundam a tematica

da tecnoiogia.

Como dificuldades, podemos citar o desconhecimento por parte do piiblico de interesse sobre as
perspedtivas destas profissSes @ de um pensamente comum a boa parte do publico, de se achar
ndo pertencente & este tipo de profissdo, até mesmo por ndc fazer parte de suas rotinas, praticas
e redes de convivéncia. Ha um viés inconsciente de que as profissBes de base tecnoldgica ou
criativa, requer maior nivel de estudo, conhecimentos e habilidades que ndc thes foram
estimulpdos e até mesmo uma sensacio de separagdo de classe, como se estas profissbes
fossem mails direcionadas para classes média e alta. A falta de conhecimento ndo provoca
interesse fazendo com que o processo de prospecgdo para inscricdo se torne mais cuidadoso
para ndo reforcar certos esteredtipos e também ndo se tornar um processo excludente,

Outro desafio que requer atencdo € a evasdo comurn ao perfii do ptiblico e para iss¢ devem ser
consldgradas algumas questfes: a grade de horérios dos curses & treinamentos ofertados, a
metodglogia ou didatica empregada nas formagles e as dificuldades de cunho pessoal
enfrentadas pelos jovens como: deslocamento, seguranca, priorizar uma atividade que gere
renda dom efeito mais imediato em detrimento de uma formacBo com perspectivas futura.

Comp forma de evitar a evasfo o CIEDS faz um trabalho de proximidade com os beneficidrios,
ajudando-os a identificar programas sociais e oportunidades que thes proporcionem condigdo de
se mariter no projeto, além de ajudar a pensar no seu plangjamento de vida {parte da nossa
meteddlogia). Quando possivel identifica possibilidades de auxiliar com ajuda de custo para
deslocamento, disponibilizar lanches ou até mesmo projetos complementares que ofertam bolsas
para permanéncia destes no programa. Outro ponto importanie & a formagao de um banco de
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talentos, junto ao Coletivo Aprendiz, unidade do CIEDS voltada a lei do aprendizado e que estes

jovens, possam fazer parte para acessar o primeiro emprego e ter um encaminhamento mefhor
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4 ORC.AMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
valor total do projeto: R$ 8.858.397,52 (Oito milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil,
trezentos e noventa e sete reais e cinquenta e dois centavos).

PLANILIHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PREGO
VAl TR AT T =

EQUIPE DE GESTAO
REMIUINERACAO
CuUsTO

ITEM QTDE| UNID UNITARIO MESES TOTAL
Coordenador 1 | Unid. | RS 8.00000| 12 |RS  96.000,00
Mobilizader de projeto 1 Unid. | RS 3.750,00 12 | RS 45.000,00
Auxiliar administrativo 1 Unid. | RS 2.800,00 12 | R$  33.600,00
Auxiliar financeiro 1 Unid. | RS 280000 | 12 | R$  33.600,00
Subtotal Remuneracao - Equipe Gestdo - RH RS 208.200,00

ENCARGOS PARTRONAIS SOCIAIS E TRABALHISTAS / PROVISIONAMENTO

{TEM QTDE| UNID U:lI’TsAT; o MESES TOTAL
FGTS 1 | meses | RS 1.388,00 12 | RS 16.656,00
Férias 1 |projeto| RS 1.927,59| 12 |RS  23.131,02
Recissdo 1 |projeto| R 69400 | 12 | RS 8.328,00
130 Saldrio 1 |projeto| RS 144526 | 12 | RS 17.343,06
Vale Transporte 1 | meses | RS 1.548,80 12 RS 18.585,60
Vale Alimentagao 1 |meses| RS 1.584,00| 12 | RS  19.008,00
Subtotal Encargos Patronals e Trabalhistas / Provisionamento - Equipe RS 103.051,68

Gestio - RH
Subtotal - Equipe Gestdo - RH RS 311.251,68
EQUIPE FIXA - NAVEZINHAS
REMUNERACAO

ITEM aroe| uniD u;‘:::; ', |messs|  ToraL
Coordenador Local 20 | Unid. | RS 4.280,00| 11 | RS 941.600,00
- Moderadores 40 | Unid. | RS 2.250,00 | 11 | RS 990.000,00
Mobilizadores 20 | Umid. | RS 1.500,00 | 11 | RS 330.000,60
Recepcionistas 20 | Unid. | RS 1.500,00 | 11 | RS 330.000,00
Subtotal Remuneracio - Equipe Gest3o - RH RS 2.591.600,00

ENCARGOS PARTRONAIS SOCIAIS E TRABALHISTAS / PROVISIONAMENTO

1TEM QTDE| UNID U:‘::AT; . |meses|  Torar
FGTS 1 |meses|RS 17.27733 | 11 | RS 190.050,67
Férias 1 |projeto| RS 26.175,16 | 11 | RS 287.926,76
Recissdo 1 |projeto| RS 8.638,67 11 | RS 95.025,33
130 Saldrio 1 |projeto| RS 19.62548 | 11 | RS 215.880,28

Vale Transporte 1 meses | RS 38.720,00 11 RS 425.920,00 H

Vale Alimentagio 1 | meses| RS 39.600,00 | 11 | RS 435.600,00

Subtotal Encargos Patronais £ Trabalhistas / Provisionamenta - Equipe RS 1.650.403,04

¥

Fixa - RH

Subtotal - Equipe Fixa-RH RS 4.242.003,04
Subtotal - RH RS 4.553.254,72 8
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| T CUSTOS DE IMPLEMENTAGCAO E OPERAGAO
TO |
QroE| UMD cus MESES TOTAL
: ~[5:000[ hora 60,00 | - | RS 300.000,00
Cadeiras (z por equipaments) 40 | umid | RS 159,63 1 | Rs 6.385,20
[Mobllidrio Recepgio] R S 2 I I — =
Mesa Recepgdo {1 por
equipamento) [Mobillério 20 unid RS 00,00 £ RS 16.000,00
Recepglo) NS, N, W—— — B - S —
Puff (4porequipam=nto) e unid RS 310,00 " RS 24.800,00
[Mobilidric Recepedo) 1 | e S
TV 43 HD FULL (1 por
equipamenta) [Mobitidrio 20 unid RS 1.752,88 1 RS 35.057,
|Recepglo) L =t N | . |
Arméric (1 por equipamento) 20 | unid | RS 135080 | a1 | RS  23.01600
[Mobilidrio Gestdo] ! i — ]
LapTop {2 por equipamento)
b el o Gestho) a unid | RS 8.049,00 | 1 | Ri 121.960,00
Cndelras {1l por equipamento)
[Mebllisrio Salas de Aula 220 | unid | RS 158,63 | 1 | RS 3511880
Mesa profaessar (L por
eguipamento) {Mobillério Salas 20 undd RS 1.377,00 1 RS 27.540,00
de Aula] _ ~ ]
Mesa Informéatica (10 por
equipamento) [Mobilidrio sala 200 unid RS 1.755,00 EN R$ 351.000,00
die Aula) =
Computadaor (11 PoOr
eguipamento) [mobilitario sala 220 | unid RS 3,774,55 1 RS 830.401,00
de aula] s i
Projetor + Talade Projegsc
[Mobiliario Salas de Aula] o i RS 1330000 i - 56.??0,00_ —
Bebedouro (1 por eguipamento}
.200,00 R 24.000,00
[Mobilidris Lounge] 20 | unid | R§ 1.200, io|re
Gculos de Rasiidade Virtual
[Mobilldric Sals de aula] _ 40 unid RS 2.800,00 2 RS 7112.000.00
Cimars Fotogrificalihaditos a0 | unid | RS Sa24800| 1 | R$ 205.960,00
Estudio] e |
cartio SD [Mdédulos Esudlio] 40 unid RS 52,90 i RS 2.116,00
Trlp'é Profissional [Mddulos 20 unld RS 2.357,03 1 RS 27.140,60
Estudio] N ey 8 e ek i W
Gravader Audio [Médulos
Extddio] 20 unid RS 1.502,32 1 RS 773&045.40
Lapela Dupla [Médulos Estddio] 20 unid RS 699,00 1 RS 13.980,00
Kigkoom [Médulos Estudio] 20 unid RS 582,80 1 RS 11.656,00
lHuminador Luz Continua
[Médulos Estudio] 20 unid RS 708,58 1 RS ] 14.171,60
lluminador LED Profissional
[Médulos Estadio] 20 | weid | R$  66405| 1 | RE  13.28.,00
Tripé da lluminagio de 2 Metros
[Médulos Estidio] 40 unid RS 69,00 i RS 2.760,00
softbox [Mdédulos Estudio] 80 unid RS 997,43 1 RS 39.897,20
Pilhas recarregiveis[Mddulos
Estudio] B 20 unid RS 273,04 1 RS 5.460,80
Batorias [Médulos Estidio] 20 | unid | RS 235,86 1 RS 4.717,20
Lanterna [Mdédulos Estidio] 20 unid RS 33,90 1 RS 678,00
Locacdio de Espagos 20 unid RS 3.818.18 il ]S 839.999,60
Custos Operacionals de apolo ao
gerenclamente & implantacio a unid RS 90.000,00 12 RS 1.080.000,00
Custos Operacionais de Eventos unid RS _40.000,00 i RS  40.000,00
Subtotal Custos Opcm_gl__o implementacgio RS 4.305.142,.80
TOTAL GERAL RS 8.8558.397,52
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
1a PARCELA RS 3.286.773,68
2a PARCELA RS 1.857.207,95
3a PARCELA RS 1.857.207,95
4a PARCELA RS 1.857.207,94
TOTAL 7S 8.858.397,52
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