
 

 
RECURSO ADMINISTRATIVO 

 
Referência: Chamamento Público nº 02/2025 – Secretaria Municipal de Ciência e 
Tecnologia do Rio de Janeiro​
Objeto: Seleção de Organização da Sociedade Civil para gestão de três Naves Satélites 
do Conhecimento – Santa Cruz, Paciência e Sepetiba​
Recorrente: Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa – CNPJ nº 
07.105.443/0001-96 
 
I. DO CABIMENTO E TEMPESTIVIDADE 
 
O presente Recurso Administrativo é interposto pelo Instituto Besouro de Fomento 
Social e Pesquisa em face da pontuação atribuída na Análise Técnica referente 
ao Chamamento Público nº 02/2025, promovido pela Secretaria Municipal de Ciência e 
Tecnologia do Rio de Janeiro (SMCTI), que visa à gestão e operação das Naves 
Satélites do Conhecimento localizadas nos bairros de Santa Cruz, Paciência e Sepetiba. 
A interposição deste recurso ocorre dentro do prazo estipulado no edital e tem como 
objetivo solicitar a reavaliação das notas atribuídas, diante de inconsistências 
técnicas identificadas na análise comparativa e de elementos complementares 
apresentados que comprovam a capacidade técnica, operacional e metodológica do 
Instituto Besouro para a execução do objeto. 
Ressalta-se que o Instituto apresentou toda a documentação exigida em 
conformidade com o item 8.1 do edital, atendendo integralmente aos critérios de 
habilitação jurídica, técnica e administrativa. Na fase de análise técnica, o Instituto 
também atendeu aos parâmetros do item 8.2, demonstrando experiência prévia em 
projetos correlatos, metodologia aplicada à educação tecnológica e inovação, além de 
capacidade operacional e estrutura física compatível com a execução integral do 
contrato. 
 
II. DO CONTEXTO E HISTÓRICO DA PARTICIPAÇÃO 
 
O Instituto Besouro apresentou proposta técnica completa e compatível com o objeto do 
chamamento, contemplando plano de trabalho, metodologia comprovada, detalhamento 
pedagógico, equipe técnica qualificada e comprovação de experiência prévia em 
execução de projetos educacionais e tecnológicos junto a órgãos públicos, 
especialmente na cidade do Rio de Janeiro. 
Na sessão de abertura e análise de documentação, participaram, além do Instituto 
Besouro, as seguintes organizações: 



 

●​ Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentável 
– CIEDS; 
●​ ECOS – Instituto de Desenvolvimento Social e Ambiental; 
●​ e demais entidades participantes. 
Conforme relatório de avaliação preliminar, todas as instituições foram 
consideradas habilitadas, sem impugnação documental. Contudo, a pontuação atribuída 
ao Instituto Besouro nos critérios técnicos não reflete adequadamente o histórico, a 
abrangência e os resultados comprovados da entidade, razão pela qual se requer a 
devida revisão. 
 
III. DOS PONTOS QUESTIONADOS E DA FUNDAMENTAÇÃO TÉCNICA 
 
A seguir, são apresentados os principais critérios em que a pontuação atribuída carece 
de reavaliação, com a respectiva justificativa técnica: 
 
1. Experiência prévia com projetos correlatos (Critério X.X do Edital) 
O Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa reúne um histórico inquestionável 
de execução de projetos de inovação tecnológica e educacional em múltiplas regiões 
do Brasil, com destaque para o Estado e Município do Rio de Janeiro, evidenciando 
capacidade técnica, solidez institucional e resultados mensuráveis em larga escala. 
Em especial, a organização é responsável pela execução do Projeto Espaços da 
Juventude, iniciativa da Secretaria Especial de Juventude Carioca (JUV-Rio), com três 
anos de vigência contínua e já em terceiro termo aditivo, sem qualquer apontamento 
administrativo, financeiro ou jurídico.​
O projeto atingiu mais de 30 mil jovens nas temáticas da Indústria 4.0, robótica, 
design de games, drones e empreendedorismo, consolidando-se como uma das 
maiores políticas públicas de educação tecnológica da América Latina. 
Além disso, o Instituto Besouro concebeu e executa outras iniciativas complementares 
e de alto impacto, como: 
●​ Casa da Inovação Ziraldo (Queimados/RJ) – laboratório maker e espaço de 
inclusão digital voltado à juventude e à economia criativa; 
●​ INTEC – Núcleo de Extensão Educacional (Flores da Cunha/RS) – projeto 
educacional no turno inverso, atendendo 300 estudantes com ênfase em pensamento 
computacional, robótica, esportes, bem-estar e empreendedorismo, estruturado em 
parceria com a Secretaria Municipal de Educação; 
●​ EDU 4.0 (Porto Alegre/RS) – programa de educação integral tecnológica, 
com vigência de 2024 a 2028, beneficiando 400 estudantes anualmente, com 
metodologia baseada na BNCC e integração maker de seis eixos de aprendizagem. 



 

Essas experiências, todas em execução formal e documentada, comprovam 
a competência operacional, metodológica e pedagógica da instituição para gerir 
equipamentos públicos de inovação, integrando educação, tecnologia, inclusão social e 
empreendedorismo — atributos que a diferenciam de quaisquer demais concorrentes 
deste chamamento. 
Dessa forma, requer-se revisão e majoração da pontuação atribuída ao Instituto 
Besouro neste critério, reconhecendo sua trajetória comprovada e a aderência plena ao 
objeto do Chamamento Público nº 02/2025. 
 
2. Metodologia e Inovação Tecnológica 
O Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa adota uma abordagem pedagógica 
baseada na Metodologia Maker, referenciada e estruturada dentro da sua metodologia 
autoral By Necessity®, reconhecida nacional e internacionalmente por promover a 
aprendizagem ativa e o protagonismo do aluno. 
A Metodologia Maker estimula o educando a desenvolver-se continuamente durante e 
fora do ambiente de aula, por meio da experimentação prática, da resolução de 
problemas reais e do uso criativo de tecnologias emergentes. Tal abordagem incentiva a 
autonomia, o pensamento crítico e o desenvolvimento de competências socioemocionais 
e profissionais, pilares centrais da formação para a Indústria 4.0 e para o 
empreendedorismo social. 
Para assegurar a qualidade e a continuidade das ações educacionais, o Instituto 
mantém uma equipe técnica e pedagógica estruturada, capacitada e em permanente 
atualização, composta por gestores, coordenadores, educadores e especialistas em 
inovação e tecnologia. O Instituto realiza ciclos de reciclagem continuada e formações 
internas regulares, garantindo a atualização metodológica de todos os profissionais e 
parceiros envolvidos. 
O Instituto também dispõe de sistema próprio de gestão de projetos, que permite o 
monitoramento, avaliação e análise em tempo real das metas pedagógicas, financeiras e 
administrativas, assegurando a rastreabilidade e a transparência dos resultados. 
Complementarmente, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) desenvolvido pela 
instituição oferece suporte digital para acompanhamento dos alunos, registro de 
presença, trilhas de aprendizagem e gestão do conhecimento, reforçando o compromisso 
da organização com a inovação educacional e tecnológica. 
A combinação entre metodologia By Necessity®, cultura Maker, equipe técnica de 
excelência, sistemas digitais próprios e práticas de capacitação contínua consolida o 
Instituto Besouro como referência em metodologias educacionais aplicadas à inovação 
social, reforçando sua experiência e foco comprovado em ações educacionais 
transformadoras. 



 

Diante da robustez da metodologia e da capacidade técnica demonstrada, 
solicita-se majoração da nota neste critério, de modo a refletir adequadamente a 
inovação e a aplicabilidade da metodologia apresentada. 
 
3. Capacidade Operacional e Logística 
O Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa dispõe de uma estrutura 
organizacional robusta, metodologicamente consolidada e comprovadamente capaz de 
executar, com qualidade e eficiência, o objeto proposto no Chamamento Público nº 
02/2025. 
A instituição mantém sede administrativa estruturada no Centro do Rio de Janeiro, 
com equipe multidisciplinar composta por gestores, coordenadores pedagógicos, 
educadores maker, profissionais de TI, logística e gestão financeira**, todos com 
experiência comprovada em projetos de educação tecnológica, empreendedorismo e 
inovação social. 
O Instituto Besouro atua de forma simultânea em diversas regiões do país, operando 
projetos de grande porte como os Espaços da Juventude (RJ), Casa da Inovação 
Ziraldo (Queimados/RJ), INTEC (Flores da Cunha/RS) e EDU 4.0 (Porto 
Alegre/RS), todos executados com regularidade técnica, pedagógica e financeira, sem 
apontamentos administrativos ou jurídicos. Essa experiência nacional demonstra sua 
capacidade de implantação rápida, execução contínua e gestão de múltiplos 
equipamentos educacionais em territórios diversos. 
Sua infraestrutura operacional é amparada por um sistema próprio de gestão de 
projetos, com dashboards em tempo real (Anexo II), que permitem monitorar metas, 
indicadores, execução financeira e impacto social. Além disso, mantém um Ambiente 
Virtual de Aprendizagem (AVA) desenvolvido internamente, utilizado para 
gerenciamento pedagógico, trilhas de aprendizagem, registro de frequência e relatórios 
de progresso dos alunos. Essas ferramentas garantem transparência, eficiência e controle 
das ações. 
A logística do Instituto Besouro é amparada por estrutura própria de transporte, 
contratos ativos de apoio técnico e operacional, e planejamento de suporte regional, 
assegurando a mobilização ágil de equipes e equipamentos em qualquer área de atuação 
no município. A padronização de processos, o controle de qualidade e a rastreabilidade 
das entregas são garantidos por meio de protocolos internos de monitoramento e 
auditoria. 
Diferentemente das demais concorrentes neste certame, a experiência do Instituto 
Besouro é exclusivamente voltada à educação, à formação tecnológica e à inovação 
social. Enquanto outras entidades possuem atuações mais genéricas ou voltadas a temas 
sociais diversos, o Besouro tem como núcleo de atuação a educação transformadora 
baseada na cultura maker e na Metodologia By Necessity®, comprovando 



 

especialização e foco em ações educacionais de impacto. Essa vocação educacional 
deve ser considerada critério relevante para a avaliação comparativa das propostas, uma 
vez que garante maior aderência ao objeto do chamamento e à missão das Naves do 
Conhecimento. 
Por todas essas razões, requer-se a revisão e majoração da pontuação atribuída ao 
Instituto Besouro neste critério, reconhecendo sua estrutura técnica consolidada, seu 
foco educacional comprovado e sua superioridade operacional em relação às demais 
concorrentes. 
 
4. Plano de Trabalho e Resultados Esperados 
Em relação às observações realizadas sobre o Plano de Trabalho apresentado pelo 
Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa, cumpre destacar que o documento 
protocolado foi elaborado em estrita observância ao modelo e às diretrizes 
estabelecidas no Edital nº 02/2025, respeitando fielmente sua estrutura e formato. 
O Instituto optou por não expandir ou alterar significativamente o modelo sugerido, 
a fim de garantir maior aderência ao instrumento convocatório, evitando qualquer 
interpretação de extrapolação ou divergência em relação ao conteúdo exigido. Assim, a 
formatação e o nível de detalhamento apresentados refletem o padrão indicado pela 
própria Secretaria, mantendo a objetividade e a compatibilidade técnica requerida. 
Cumpre salientar que, embora o modelo disponibilizado não tenha permitido a inserção 
de descrições mais extensas, o Instituto Besouro apresentou um plano de trabalho 
completo, exequível e fundamentado, que contempla: 
●​ a estrutura de equipe necessária para a execução plena do projeto, composta 
por profissionais qualificados e alinhados à natureza educacional e tecnológica das 
Naves Satélites; 
●​ a previsão de recursos administrativos e pedagógicos, de forma compatível 
com o porte e a abrangência do projeto; 
●​ a projeção orçamentária coerente, com base em referências de mercado e em 
experiências prévias bem-sucedidas na execução de projetos similares. 
Destaca-se ainda que o Instituto Besouro possui ampla experiência na execução de 
projetos públicos e educacionais de natureza análoga, como os Espaços da 
Juventude (RJ), Casa da Inovação Ziraldo (Queimados/RJ), INTEC (Flores da 
Cunha/RS) e EDU 4.0 (Porto Alegre/RS), todos conduzidos com regularidade técnica 
e financeira, sem quaisquer apontamentos administrativos ou jurídicos. Essa experiência 
garante a solidez e a exequibilidade do plano proposto, ainda que o modelo do edital 
não contemplasse espaço para detalhamento integral de processos, cronogramas 
pedagógicos e mecanismos de monitoramento. 
Por fim, é importante frisar que a proposta apresentada pelo Instituto Besouro 
é plenamente aderente ao objeto do Chamamento Público, contemplando a gestão 



 

administrativa, pedagógica e tecnológica das Naves Satélites, com foco em inovação, 
inclusão digital e desenvolvimento de competências para o futuro do trabalho. O nível 
de detalhamento do plano reflete, portanto, a fidelidade ao modelo exigido e não deve 
ser interpretado como limitação técnica, mas sim como demonstração de conformidade 
e respeito às normas do edital. 
Diante do exposto, requer-se a revisão da pontuação atribuída neste item, 
considerando a compatibilidade técnica do plano, a aderência ao modelo oficial e a 
comprovada experiência da instituição na execução de projetos de mesma natureza, em 
especial no campo da educação tecnológica e inovação social. 
 
IV. DA ANÁLISE COMPARATIVA (CONCORRENTES ECOS E CIEDS) 
 
Com o devido respeito às demais organizações participantes, observou-se que: 
Ao se analisar comparativamente as propostas apresentadas pelas Organizações da 
Sociedade Civil participantes do Chamamento Público nº 02/2025, constata-se que 
o Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa apresenta superioridade técnica, 
metodológica e administrativa, especialmente quanto à idoneidade institucional e 
histórico de execução. 
Enquanto o Instituto Besouro possui histórico de execução contínua e regular de 
políticas públicas educacionais, sem qualquer registro de notificação ou sanção 
administrativa no Município do Rio de Janeiro, as 
concorrentes ECOS e CIEDS constam em diversas publicações oficiais no Diário 
Oficial, nas quais foram formalmente notificadas por inconsistências em prestações 
de contas, referentes aos meses de julho, agosto, setembro e outubro de 2025. 
Essas notificações, emitidas pela Subsecretaria de Gestão da Secretaria Municipal 
de Assistência Social, determinam prazos para saneamento de irregularidades sob pena 
de abertura de processos de sanção nos termos do art. 73 da Lei 13.019/2014 
rio_de_janeiro_2025-09-25_pag_96; rio_de_janeiro_2025-10-16_pag_1…; 
rio_de_janeiro_2025-10-28_pag_76; rio_de_janeiro_2025-11-03_pag_1…; 
rio_de_janeiro_2025-11-11_pag_1… 
Além disso, a OSC ECOS consta em processo administrativo de aplicação de sanção 
de advertência, conforme publicação no Diário Oficial de 11 de novembro de 2025, por 
descumprimento contratual envolvendo falta de combustível em viaturas vinculadas aos 
Termos de Colaboração nº 36/2024 e nº 57/2024 
rio_de_janeiro_2025-11-12_pag_1… 
Tais registros evidenciam incoerência entre as informações apresentadas por essas 
entidades nos processos seletivos e sua efetiva conduta administrativa, o que deve 
ser considerado na reavaliação das notas atribuídas. 



 

Em contraposição, o Instituto Besouro demonstra histórico técnico, pedagógico e 
jurídico irrepreensível, atuando com transparência, metodologia própria e sistemas 
internos de gestão e controle (Anexo II). Essa reputação de confiabilidade, somada ao 
foco institucional exclusivo em educação, tecnologia e inovação social, reforça 
a maior aderência do Instituto Besouro ao objeto do chamamento, recomendando 
a revisão da pontuação comparativa e a majoração de sua nota final. 
Tais informações são públicas e verificáveis, e reforçam a necessidade de reavaliação 
proporcional das pontuações atribuídas, garantindo isonomia e fiel observância dos 
critérios do edital. 
 
V. DO PEDIDO 
 
Diante do exposto, o Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa requer: 
1.​ O conhecimento e provimento deste recurso administrativo, com a revisão 
das notas atribuídas nos critérios de experiência prévia, metodologia, capacidade 
operacional e plano de trabalho; 
2.​ A reavaliação comparativa das propostas concorrentes, especialmente das 
organizações ECOS e CIEDS, à luz das comprovações documentais e da pertinência 
temática exigida pelo edital; 
3.​ A consequente reclassificação da proposta do Instituto Besouro, 
reconhecendo sua capacidade técnica e mérito para a gestão das Naves Satélites do 
Conhecimento. 
 
VI. DO ENCERRAMENTO 
 
O Instituto Besouro reafirma seu compromisso com a inovação, a educação tecnológica 
e a transformação social, princípios que norteiam sua atuação há mais de uma década 
em todo o território nacional, e coloca-se à disposição para quaisquer esclarecimentos 
adicionais que se fizerem necessários. 
 
Nestes termos,​
Pede deferimento. 
Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025. 
 
 
 
Vinicius Mendes Lima 
Presidente 
Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa 



 

 
 

Anexo I – Matérias de mídia e portais sobre os projetos 
 

Espaços da Juventude 
●​ “Espaços da Juventude inscrevem em 3,5 mil vagas em cursos tecnológicos”​
Publicado: 20/10/2025. Iniciativa da Secretaria Especial da Juventude Carioca 
(JUVRio). Mostra que são 3,5 mil vagas em cursos de Informática, Mídias Digitais, 
Operador de Drone, Robótica, Impressão 3D, Inteligência Artificial, Indústria 
Avançada, Design de Games e Lógica de Programação. Até o momento já foram 
certificados 36.221 jovens. Prefeitura Rio​
Importante para evidenciar escala, diversidade de oferta e resultados quantificados. 
●​ “Espaços da Juventude abrem inscrições para 3,5 mil vagas em cursos”​
Publicado: 21/08/2025 pelo jornal O Dia. Indica 34.892 jovens já certificados. O Dia​
Reforça que o projeto já tem histórico e certificação de jovens em curso tecnológico. 
●​ “Espaços da Juventude abrem 3,5 mil vagas para cursos gratuitos de 
tecnologia no Rio”​
Publicado: 21/07/2025 (Diário do Rio). Vagas para tecnologia/indústria 4.0, destaque 
para oferta de cursos em sete unidades. Diário do Rio - Quem Ama o Rio Lê​
Boa evidência da trajetória e da regularidade das ações. 
●​ “Espaço da Juventude do Estácio promoverá Mostra de Robótica e 
Documentários para a Comunidade”​
Publicado: 18/04/2023. Projeto de finalização de curso de Robótica e Drone no bairro 
do Estácio. Prefeitura Rio 
Casa da Inovação Ziraldo (Queimados/RJ) 
●​ “CASA DA INOVAÇÃO ZIRALDO PRORROGA INSCRIÇÕES PARA 
CURSOS GRATUITOS ATÉ 10 DE FEVEREIRO” — publicação da Prefeitura de 
Queimados, informa a prorrogação das inscrições para 324 vagas em cursos de criação 
de aplicativos, programação de games, marketing digital, robótica e inclusão 
digital. Prefeitura de Queimados 
●​ “Tá aberto o período de inscrições! A Casa da Inovação – Ziraldo está com 300 
vagas…” — postagem no Facebook da Prefeitura de Queimados sobre cursos gratuitos 
ofertados. Facebook 
●​ “Anexo II – Plano de Trabalho” — documento do projeto que detalha 
infraestrutura, cursos, público-alvo e vagas previstas (864 vagas nas duas unidades 
iniciais). backend.institutobesouro.com.br 
InTec – Núcleo de Extensão Educacional (Flores da Cunha/RS) 
●​ “Núcleo de Extensão Educacional devem iniciar em maio” — notícia da 
Prefeitura de Flores da Cunha (10/04/2024) sobre lançamento do InTec com atividades 

https://prefeitura.rio/juventude/espacos-da-juventude-inscrevem-em-35-mil-vagas-em-cursos-tecnologicos/?utm_source=chatgpt.com
https://odia.ig.com.br/economia/empregos-e-negocios/2025/08/7115024-espacos-da-juventude-abrem-inscricoes-para-35-mil-vagas-em-cursos.html?utm_source=chatgpt.com
https://diariodorio.com/espacos-da-juventude-abrem-35-mil-vagas-para-cursos-gratuitos-de-tecnologia-no-rio/?utm_source=chatgpt.com
https://prefeitura.rio/juventude/espaco-da-juventude-do-estacio-promovera-mostra-de-robotica-e-documentarios-para-a-comunidade/?utm_source=chatgpt.com
https://queimados.rj.gov.br/casa-da-inovacao-ziraldo-prorroga-inscricoes-para-cursos-gratuitos-ate-10-de-fevereiro/?utm_source=chatgpt.com
https://www.facebook.com/prefeituradequeimadosrj/posts/t%C3%A1-aberto-o-per%C3%ADodo-de-inscri%C3%A7%C3%B5esa-casa-da-inova%C3%A7%C3%A3o-ziraldo-est%C3%A1-com-de-300-vaga/1118501197134362/?utm_source=chatgpt.com
https://backend.institutobesouro.com.br/uploads/ANEXO_II_Plano_de_Trabalho_a70f4d5b2e.pdf?utm_source=chatgpt.com


 

de pensamento computacional, inovação, tecnologia, esportes e 
empreendedorismo. floresdacunha.rs.gov.br 
●​ “InTec está com inscrições abertas para o segundo semestre de 2025” — matéria 
do Jornal O Florense que comunica a abertura de matrículas e rematrículas para o 
segundo semestre. Jornal O Florense 
●​ “Núcleo de Extensão Educacional de Flores atenderá cerca de 300 alunos no 
contraturno” — matéria de abril de 2024 sobre estrutura e oferta do projeto (salas 
multiuso, oficinas maker, robótica, etc.). Leouve - Leia. Ouça. Veja. 
●​ “SAS é parceira do Núcleo de Extensão Educacional de Flores” — notícia sobre 
parceria com empresa SAS para implementação de sala de manufatura 3D no 
InTec. SAS 
EDU 4.0 (Porto Alegre/RS) 
●​ “Projeto Edu 4.0: Contêineres viram salas de aula na Capital” — matéria do 
Correio do Povo (06/09/2019) descrevendo o projeto desenvolvido pelo Instituto 
Besouro em parceria com a Prefeitura de Porto Alegre: quatro escolas municipais, uso 
de contêineres equipados, oficinas de impressora 3D, robótica, cinema, blogs, 
etc. Correio do Povo 
●​ “Educação para o trabalho do futuro: livro resgata experiência que avança pelo 
país” — matéria de novembro de 2023 sobre lançamento do livro “Prazer, Maker 
Space!”, que resgata a experiência do projeto Edu 4.0. Jornal do Belém 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.floresdacunha.rs.gov.br/noticias_int.php?id=7097&utm_source=chatgpt.com
https://of2024.jornaloflorense.com.br/intec-esta-com-inscricoes-abertas-para-o-segundo-semestre-de-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://leouve.com.br/geral/nucleo-de-extensao-educacional-de-flores-da-cunha-atendera-cerca-de-300-alunos-no-contraturno/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sasplastic.com.br/noticia/sas-%C3%A9-parceira-do-n%C3%BAcleo-de-extens%C3%A3o-educacional-de-flores-da-cunha?utm_source=chatgpt.com
https://www.correiodopovo.com.br/blogs/planodecarreira/projeto-edu-4-0-cont%C3%AAineres-viram-salas-de-aula-na-capital-1.364103?utm_source=chatgpt.com
https://jornaldobelem.com.br/noticia/22652/educacao-para-o-trabalho-do-futuro-livro-resgata-experiencia-que-avanca-pelo-pais?utm_source=chatgpt.com


 

ANEXO II – IMAGENS DOS SISTEMAS DE GESTÃO E MONITORAMENTO 
 
Com o objetivo de evidenciar a estrutura tecnológica e o controle operacional mantido 
pelo Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa, apresentamos a seguir capturas 
de tela dos sistemas internos utilizados para gestão de projetos, monitoramento de 
indicadores, acompanhamento pedagógico e controle de metas. 
Esses sistemas, de desenvolvimento e uso próprio, permitem o acompanhamento em 
tempo real da execução dos projetos, assegurando a transparência, a eficiência e o 
cumprimento das metas pactuadas. 
 
Figura 1 – Dashboard de Monitoramento do Projeto Espaços da Juventude 
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