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RECURSO ADMINISTRATIVO

Referéncia: Chamamento Publico n® 02/2025 — Secretaria Municipal de Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro

Objeto: Selecao de Organizagdo da Sociedade Civil para gestdo de trés Naves Satélites
do Conhecimento — Santa Cruz, Paciéncia e Sepetiba

Recorrente: Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa — CNPJ n°
07.105.443/0001-96

I. DO CABIMENTO E TEMPESTIVIDADE

O presente Recurso Administrativo € interposto pelo Instituto Besouro de Fomento
Social e Pesquisaem face da pontuagdo atribuida na Andlise Técnica referente
ao Chamamento Publico n°® 02/2025, promovido pela Secretaria Municipal de Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro (SMCTI), que visa a gestdo e operagdo das Naves
Satélites do Conhecimento localizadas nos bairros de Santa Cruz, Paciéncia e Sepetiba.
A interposicdo deste recurso ocorre dentro do prazo estipulado no edital e tem como
objetivo solicitar a reavaliacio das notas atribuidas, diante de inconsisténcias
técnicas identificadas na analise comparativa e de elementos complementares
apresentados que comprovam a capacidade técnica, operacional e metodologica do
Instituto Besouro para a execuc¢ao do objeto.

Ressalta-se que o Instituto apresentoutoda a documentacio exigida em
conformidade com o item 8.1 do edital, atendendo integralmente aos critérios de
habilitagdo juridica, técnica e administrativa. Na fase de andlise técnica, o Instituto
também atendeu aos parametros do item 8.2, demonstrando experiéncia prévia em
projetos correlatos, metodologia aplicada a educagdo tecnologica e inovagdo, além de
capacidade operacional e estrutura fisica compativel com a execucdo integral do
contrato.

II. DO CONTEXTO E HISTORICO DA PARTICIPACAO

O Instituto Besouro apresentou proposta técnica completa e compativel com o objeto do
chamamento, contemplando plano de trabalho, metodologia comprovada, detalhamento
pedagogico, equipe técnica qualificada e comprovacdo de experiéncia prévia em
execugdo de projetos educacionais € tecnologicos junto a orgdos publicos,
especialmente na cidade do Rio de Janeiro.

Na sessdo de abertura e andlise de documentacao, participaram, além do Instituto
Besouro, as seguintes organizagdes:
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Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel

— CIEDS;
° ECOS - Instituto de Desenvolvimento Social e Ambiental;
° e demais entidades participantes.

Conforme relatorio de avaliagdo preliminar, todas as instituicdes foram
consideradas habilitadas, sem impugna¢ao documental. Contudo, a pontuacao atribuida
ao Instituto Besouro nos critérios técnicos nao reflete adequadamente o historico, a
abrangéncia e os resultados comprovados da entidade, razdo pela qual se requer a
devida revisao.

III. DOS PONTOS QUESTIONADOS E DA FUNDAMENTACAO TECNICA

A seguir, sdo apresentados os principais critérios em que a pontuagdo atribuida carece
de reavaliag@o, com a respectiva justificativa técnica:

1. Experiéncia prévia com projetos correlatos (Critério X.X do Edital)

O Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa reine um historico inquestionavel
de execucao de projetos de inovacgao tecnologica e educacional em multiplas regioes
do Brasil, com destaque para o Estado e Municipio do Rio de Janeiro, evidenciando
capacidade técnica, solidez institucional e resultados mensuraveis em larga escala.

Em especial, a organizacdo ¢ responsavel pela execucdo do Projeto Espacos da
Juventude, iniciativa da Secretaria Especial de Juventude Carioca (JUV-Rio), com trés
anos de vigéncia continua e ja em terceiro termo aditivo, sem qualquer apontamento
administrativo, financeiro ou juridico.

O projeto atingiu mais de 30 mil jovens nas tematicas da Industria 4.0, robdtica,
design de games, drones e empreendedorismo, consolidando-se como uma das
maiores politicas publicas de educagdo tecnoldgica da América Latina.

Além disso, o Instituto Besouro concebeu e executa outras iniciativas complementares
e de alto impacto, como:

° Casa da Inovacao Ziraldo (Queimados/RJ) — laboratério maker e espaco de
inclusdo digital voltado a juventude e a economia criativa;

° INTEC - Nicleo de Extensao Educacional (Flores da Cunha/RS) — projeto
educacional no turno inverso, atendendo 300 estudantes com énfase em pensamento
computacional, robética, esportes, bem-estar e empreendedorismo, estruturado em
parceria com a Secretaria Municipal de Educagao;

° EDU 4.0 (Porto Alegre/RS)— programa de educacdo integral tecnologica,
com vigéncia de 2024 a 2028, beneficiando 400 estudantes anualmente, com
metodologia baseada na BNCC e integracdo maker de seis eixos de aprendizagem.
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Essas experiéncias, todas em execucdo formal e documentada, comprovam
a competéncia operacional, metodologica e pedagdgica da instituicdo para gerir
equipamentos publicos de inovacao, integrando educacio, tecnologia, inclusao social e
empreendedorismo — atributos que a diferenciam de quaisquer demais concorrentes
deste chamamento.

Dessa forma, requer-se revisio e majoracido da pontuacido atribuida ao Instituto
Besouro neste critério, reconhecendo sua trajetdria comprovada e a aderéncia plena ao
objeto do Chamamento Publico n® 02/2025.

2. Metodologia e Inovacao Tecnologica

O Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa adota uma abordagem pedagogica
baseada na Metodologia Maker, referenciada e estruturada dentro da sua metodologia
autoral By Necessity®, reconhecida nacional e internacionalmente por promover a
aprendizagem ativa e o protagonismo do aluno.

A Metodologia Maker estimula o educando a desenvolver-se continuamente durante e
fora do ambiente de aula, por meio da experimentagdo pratica, da resolucdo de
problemas reais e do uso criativo de tecnologias emergentes. Tal abordagem incentiva a
autonomia, o pensamento critico e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e profissionais, pilares centrais da formacdo para a Industria 4.0 e para o
empreendedorismo social.

Para assegurar a qualidade e a continuidade das acdes educacionais, o Instituto
mantém uma equipe técnica e pedagogica estruturada, capacitada e em permanente
atualizagdo, composta por gestores, coordenadores, educadores e especialistas em
inovagao e tecnologia. O Instituto realiza ciclos de reciclagem continuada e formagdes
internas regulares, garantindo a atualizacdo metodoldgica de todos os profissionais e
parceiros envolvidos.

O Instituto também dispde de sistema proprio de gestao de projetos, que permite o
monitoramento, avaliacdo e analise em tempo real das metas pedagogicas, financeiras e
administrativas, assegurando a rastreabilidade e a transparéncia dos resultados.
Complementarmente, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) desenvolvido pela
instituigdo oferece suporte digital para acompanhamento dos alunos, registro de
presenca, trilhas de aprendizagem e gestao do conhecimento, reforcando o compromisso
da organizagdo com a inovagdo educacional e tecnologica.

A combinagdo entre metodologia By Necessity®, cultura Maker, equipe técnica de
exceléncia, sistemas digitais proprios e praticas de capacitacio continua consolida o
Instituto Besouro como referéncia em metodologias educacionais aplicadas a inovagao
social, reforcando sua experiéncia e foco comprovado em acdes educacionais
transformadoras.
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Diante da robustez da metodologia e da capacidade técnica demonstrada,
solicita-se majoracdo da nota neste critério, de modo a refletir adequadamente a
inovacao e a aplicabilidade da metodologia apresentada.

3. Capacidade Operacional e Logistica

O Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa dispde de uma estrutura
organizacional robusta, metodologicamente consolidada e comprovadamente capaz de
executar, com qualidade e eficiéncia, o objeto proposto no Chamamento Publico n°
02/2025.

A institui¢do mantém sede administrativa estruturada no Centro do Rio de Janeiro,
com equipe multidisciplinar composta por gestores, coordenadores pedagdgicos,
educadores maker, profissionais de TI, logistica e gestdo financeira**, todos com
experiéncia comprovada em projetos de educagdo tecnoldgica, empreendedorismo e
inovacao social.

O Instituto Besouro atua de forma simultdnea em diversas regides do pais, operando
projetos de grande porte como os Espacos da Juventude (RJ), Casa da Inovacao
Ziraldo (Queimados/RJ), INTEC (Flores da Cunha/RS)e EDU 4.0 (Porto
Alegre/RS), todos executados com regularidade técnica, pedagdgica e financeira, sem
apontamentos administrativos ou juridicos. Essa experiéncia nacional demonstra sua
capacidade de implantacdo rdpida, execucdo continua e gestdo de maultiplos
equipamentos educacionais em territorios diversos.

Sua infraestrutura operacional ¢ amparada por um sistema proprio de gestio de
projetos, com dashboards em tempo real (Anexo II), que permitem monitorar metas,
indicadores, execucdo financeira e impacto social. Além disso, mantém um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) desenvolvido internamente, utilizado para
gerenciamento pedagogico, trilhas de aprendizagem, registro de frequéncia e relatorios
de progresso dos alunos. Essas ferramentas garantem transparéncia, eficiéncia e controle
das agoes.

A logistica do Instituto Besouro ¢ amparada por estrutura propria de transporte,
contratos ativos de apoio técnico e operacional, e planejamento de suporte regional,
assegurando a mobilizacdo agil de equipes e equipamentos em qualquer area de atuagdo
no municipio. A padronizacdo de processos, o controle de qualidade e a rastreabilidade
das entregas sdo garantidos por meio de protocolos internos de monitoramento e
auditoria.

Diferentemente das demais concorrentes neste certame, a experiéncia do Instituto
Besouro ¢é exclusivamente voltada a educacio, a formacao tecnoldgica e a inovacao
social. Enquanto outras entidades possuem atuagdes mais genéricas ou voltadas a temas
sociais diversos, o Besouro tem como nucleo de atuacio a educacio transformadora
baseada na cultura maker e na Metodologia By Necessity®, comprovando
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especializacdo e foco em agdes educacionais de impacto. Essa vocacdo educacional
deve ser considerada critério relevante para a avaliagdo comparativa das propostas, uma
vez que garante maior aderéncia ao objeto do chamamento e a missdo das Naves do
Conhecimento.

Por todas essas razdes, requer-se a revisio e majoracio da pontuacio atribuida ao
Instituto Besouro neste critério, reconhecendo sua estrutura técnica consolidada, seu
foco educacional comprovado e sua superioridade operacional em relacdo as demais

concorrentes.

4. Plano de Trabalho e Resultados Esperados

Em relagcdo as observagdes realizadas sobre o Plano de Trabalho apresentado pelo
Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa, cumpre destacar que o documento
protocolado foi elaborado em estrita observiancia ao modelo e as diretrizes
estabelecidas no Edital n° 02/2025, respeitando fielmente sua estrutura e formato.

O Instituto optou por nao expandir ou alterar significativamente o modelo sugerido,
a fim de garantir maior aderéncia ao instrumento convocatério, evitando qualquer
interpretagdo de extrapolacdo ou divergéncia em relacdo ao contetido exigido. Assim, a
formata¢do e o nivel de detalhamento apresentados refletem o padrdo indicado pela
propria Secretaria, mantendo a objetividade e a compatibilidade técnica requerida.
Cumpre salientar que, embora o modelo disponibilizado nao tenha permitido a inser¢ao
de descri¢des mais extensas, o Instituto Besouro apresentou um plano de trabalho
completo, exequivel e fundamentado, que contempla:

° a estrutura de equipe necessaria para a execugdo plena do projeto, composta
por profissionais qualificados e alinhados & natureza educacional e tecnologica das
Naves Satélites;

° a previsao de recursos administrativos e pedagégicos, de forma compativel
com o porte e a abrangéncia do projeto;
° a projecio orcamentaria coerente, com base em referéncias de mercado e em

experiéncias prévias bem-sucedidas na execu¢do de projetos similares.

Destaca-se ainda que o Instituto Besouro possui ampla experiéncia na execuciao de
projetos publicos e educacionais de natureza analoga, como os Espacos da
Juventude (RJ), Casa da Inovacao Ziraldo (Queimados/RJ), INTEC (Flores da
Cunha/RS) e EDU 4.0 (Porto Alegre/RS), todos conduzidos com regularidade técnica
e financeira, sem quaisquer apontamentos administrativos ou juridicos. Essa experiéncia
garante a solidez e a exequibilidade do plano proposto, ainda que o modelo do edital
ndo contemplasse espaco para detalhamento integral de processos, cronogramas
pedagdgicos e mecanismos de monitoramento.

Por fim, ¢ importante frisar que a proposta apresentada pelo Instituto Besouro
¢ plenamente aderente ao objeto do Chamamento Publico, contemplando a gestio
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administrativa, pedagogica e tecnoldgica das Naves Satélites, com foco em inovagao,
inclusao digital e desenvolvimento de competéncias para o futuro do trabalho. O nivel
de detalhamento do plano reflete, portanto, a fidelidade ao modelo exigido ¢ ndo deve
ser interpretado como limitagdo técnica, mas sim como demonstracdo de conformidade
e respeito as normas do edital.

Diante do exposto, requer-se arevisio da pontuacdo atribuida neste item,
considerando a compatibilidade técnica do plano, a aderéncia ao modelo oficial e a
comprovada experiéncia da instituicdo na execucao de projetos de mesma natureza, em
especial no campo da educacio tecnolégica e inovacio social.

IV. DA ANALISE COMPARATIVA (CONCORRENTES ECOS E CIEDS)

Com o devido respeito as demais organizagdes participantes, observou-se que:

Ao se analisar comparativamente as propostas apresentadas pelas Organizagdes da
Sociedade Civil participantes do Chamamento Publico n°® 02/2025, constata-se que
o Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa apresenta superioridade técnica,
metodologica e administrativa, especialmente quanto a idoneidade institucional e
historico de execucio.

Enquanto o Instituto Besouro possui histérico de execucdo continua e regular de
politicas publicas educacionais, sem qualquer registro de notificagdo ou sancdo
administrativa no Municipio do Rio de Janeiro, as
concorrentes ECOS e CIEDS constam em diversas publicacdes oficiais no Diario
Oficial, nas quais foram formalmente notificadas por inconsisténcias em prestacoes
de contas, referentes aos meses de julho, agosto, setembro e outubro de 2025.

Essas notificagdes, emitidas pela Subsecretaria de Gestido da Secretaria Municipal
de Assisténcia Social, determinam prazos para saneamento de irregularidades sob pena
de abertura de processos de sancio nos termos do art. 73 da Lei 13.019/2014

rio_de janeiro 2025-09-25 pag 96; rio_de janeiro 2025-10-16 pag 1...;
rio_de janeiro 2025-10-28 pag 76; rio_de janeiro 2025-11-03 pag 1...;
rio_de janeiro 2025-11-11 pag 1...

Além disso, a OSC ECOS consta em processo administrativo de aplicacao de sancio
de adverténcia, conforme publicacdo no Diario Oficial de 11 de novembro de 2025, por
descumprimento contratual envolvendo falta de combustivel em viaturas vinculadas aos
Termos de Colaboracao n°® 36/2024 e n°® 57/2024

rio_de janeiro 2025-11-12 pag 1...

Tais registros evidenciam incoeréncia entre as informacées apresentadas por essas
entidades nos processos seletivos e sua efetiva conduta administrativa, o que deve
ser considerado na reavaliacao das notas atribuidas.
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Em contraposicdo, o Instituto Besouro demonstra historico técnico, pedagogico e
juridico irrepreensivel, atuando com transparéncia, metodologia propria e sistemas
internos de gestdo e controle (Anexo II). Essa reputacdo de confiabilidade, somada ao
foco institucional exclusivo em educagdo, tecnologia e inovacido social, reforca
a maior aderéncia do Instituto Besouro ao objeto do chamamento, recomendando
a revisio da pontuacio comparativa e a majoracao de sua nota final.

Tais informacdes sao publicas e verificaveis, e reforcam a necessidade de reavaliagao
proporcional das pontuagdes atribuidas, garantindo isonomia e fiel observancia dos
critérios do edital.

V. DO PEDIDO

Diante do exposto, o Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa requer:

1. O conhecimento e provimento deste recurso administrativo, com a revisao
das notas atribuidas nos critérios de experiéncia prévia, metodologia, capacidade
operacional e plano de trabalho;

2. A reavaliacdo comparativa das propostas concorrentes, especialmente das
organizagdes ECOS e CIEDS, a luz das comprovagdes documentais e da pertinéncia
tematica exigida pelo edital;

3. A consequente reclassificacio da proposta do Instituto Besouro,
reconhecendo sua capacidade técnica e mérito para a gestdo das Naves Satélites do
Conhecimento.

VI. DO ENCERRAMENTO

O Instituto Besouro reafirma seu compromisso com a inovag¢ao, a educagdo tecnoldgica
e a transformagdo social, principios que norteiam sua atuacdo ha mais de uma década
em todo o territorio nacional, e coloca-se a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.

Assinado de forma digital
VINICIUS MENDES por VINICIUS MENDES

LIMA:0084511800 LIMA:00845118005
5 Dados: 2025.11.12

11:16:04 -03'00'
Vinicius Mendes Lima
Presidente
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Anexo I — Matérias de midia e portais sobre os projetos

Espacos da Juventude

° “Espacos da Juventude inscrevem em 3,5 mil vagas em cursos tecnolégicos”
Publicado: 20/10/2025. Iniciativa da Secretaria Especial da Juventude Carioca
(JUVRio). Mostra que sdo 3,5 mil vagas em cursos de Informatica, Midias Digitais,
Operador de Drone, Robdtica, Impressdo 3D, Inteligéncia Artificial, Industria
Avangada, Design de Games e Logica de Programacgdo. Até o momento ja foram
certificados 36.221 jovens. Prefeitura Rio

Importante para evidenciar escala, diversidade de oferta e resultados quantificados.

° “Espacos da Juventude abrem inscricoes para 3,5 mil vagas em cursos”
Publicado: 21/08/2025 pelo jornal O Dia. Indica 34.892 jovens ja certificados. O Dia
Reforca que o projeto ja tem historico e certificagdo de jovens em curso tecnologico.

° “Espacos da Juventude abrem 3,5 mil vagas para cursos gratuitos de
tecnologia no Rio”

Publicado: 21/07/2025 (Diéario do Rio). Vagas para tecnologia/industria 4.0, destaque
para oferta de cursos em sete unidades. Didrio do Rio - Quem Ama o Rio L&

Boa evidéncia da trajetoria e da regularidade das agoes.

° “Espaco da Juventude do Estacio promovera Mostra de Robotica e
Documentarios para a Comunidade”

Publicado: 18/04/2023. Projeto de finalizagdo de curso de Robdtica e Drone no bairro
do Estacio. Prefeitura Rio

Casa da Inovacao Ziraldo (Queimados/RJ)

o “CASA DA INOVACAO ZIRALDO PRORROGA INSCRICOES PARA
CURSOS GRATUITOS ATE 10 DE FEVEREIRO” — publicagdo da Prefeitura de
Queimados, informa a prorrogacao das inscri¢des para 324 vagas em cursos de criagdao
de aplicativos, programagdo de games, marketing digital, robotica e inclusdao
digital. Prefeitura de Queimados

° “Té aberto o periodo de inscri¢cdes! A Casa da Inovagdo — Ziraldo esta com 300
vagas...” — postagem no Facebook da Prefeitura de Queimados sobre cursos gratuitos
ofertados. Facebook

° “Anexo Il — Plano de Trabalho” — documento do projeto que detalha

infraestrutura, cursos, publico-alvo e vagas previstas (864 vagas nas duas unidades
iniciais). backend.institutobesouro.com.br

InTec — Nucleo de Extensao Educacional (Flores da Cunha/RS)

° “Nucleo de Extensdo Educacional devem iniciar em maio” — noticia da
Prefeitura de Flores da Cunha (10/04/2024) sobre langamento do InTec com atividades
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https://prefeitura.rio/juventude/espacos-da-juventude-inscrevem-em-35-mil-vagas-em-cursos-tecnologicos/?utm_source=chatgpt.com
https://odia.ig.com.br/economia/empregos-e-negocios/2025/08/7115024-espacos-da-juventude-abrem-inscricoes-para-35-mil-vagas-em-cursos.html?utm_source=chatgpt.com
https://diariodorio.com/espacos-da-juventude-abrem-35-mil-vagas-para-cursos-gratuitos-de-tecnologia-no-rio/?utm_source=chatgpt.com
https://prefeitura.rio/juventude/espaco-da-juventude-do-estacio-promovera-mostra-de-robotica-e-documentarios-para-a-comunidade/?utm_source=chatgpt.com
https://queimados.rj.gov.br/casa-da-inovacao-ziraldo-prorroga-inscricoes-para-cursos-gratuitos-ate-10-de-fevereiro/?utm_source=chatgpt.com
https://www.facebook.com/prefeituradequeimadosrj/posts/t%C3%A1-aberto-o-per%C3%ADodo-de-inscri%C3%A7%C3%B5esa-casa-da-inova%C3%A7%C3%A3o-ziraldo-est%C3%A1-com-de-300-vaga/1118501197134362/?utm_source=chatgpt.com
https://backend.institutobesouro.com.br/uploads/ANEXO_II_Plano_de_Trabalho_a70f4d5b2e.pdf?utm_source=chatgpt.com
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e pensamento computacional, inovagao, tecnologia, esportes e
empreendedorismo. floresdacunha.rs.gov.br
° “InTec esta com inscri¢des abertas para o segundo semestre de 2025 — matéria

do Jornal O Florense que comunica a abertura de matriculas e rematriculas para o
segundo semestre. Jornal O Florense

° “Nucleo de Extensdo Educacional de Flores atenderd cerca de 300 alunos no
contraturno” — matéria de abril de 2024 sobre estrutura e oferta do projeto (salas
multiuso, oficinas maker, robotica, etc.). Leouve - Leia. Ouca. Veja.

° “SAS ¢ parceira do Nucleo de Extensao Educacional de Flores” — noticia sobre
parceria com empresa SAS para implementacdo de sala de manufatura 3D no
InTec. SAS

EDU 4.0 (Porto Alegre/RS)

° “Projeto Edu 4.0: Contéineres viram salas de aula na Capital” — matéria do
Correio do Povo (06/09/2019) descrevendo o projeto desenvolvido pelo Instituto
Besouro em parceria com a Prefeitura de Porto Alegre: quatro escolas municipais, uso

de contéineres equipados, oficinas de impressora 3D, robdtica, cinema, blogs,
etc. Correio do Povo

° “Educacdo para o trabalho do futuro: livro resgata experiéncia que avanga pelo
pais” — matéria de novembro de 2023 sobre lancamento do livro “Prazer, Maker
Space!”, que resgata a experiéncia do projeto Edu 4.0. Jornal do Belém
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ANEXO II - IMAGENS DOS SISTEMAS DE GESTAO E MONITORAMENTO

Com o objetivo de evidenciar a estrutura tecnologica e o controle operacional mantido
pelo Instituto Besouro de Fomento Social e Pesquisa, apresentamos a seguir capturas
de tela dos sistemas internos utilizados para gestao de projetos, monitoramento de

indicadores, acompanhamento pedagogico e controle de metas.

Esses sistemas, de desenvolvimento e uso proprio, permitem o acompanhamento em
tempo real da execucdo dos projetos, assegurando a transparéncia, a eficiéncia e o

cumprimento das metas pactuadas.

Figura 1 — Dashboard de Monitoramento do Projeto Espacos da Juventude
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