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1. APRESENTACKO DA ORGANIZAGI\O DA SOCIEDADE CIVIL
1.1. Histoérico e Curriculo Institucional
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INSTITUTO DIVERSI

CNPJ: 35.428.017/0001-29

Endereco: Rua Marechal Aguiar, 72, Benfica, Rio de Janeiro, R] - CEP 20.920-280

Contato: +55 21 96738-9%26

. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL

Nome: Mariana Uchda da Fonseca

RG: 21.467.044-0 Orgdo Expedidor: DETRAN UF:R) CPF: 119.289.887-76

E-mail: mariana@uchoa.me Contato: +55 21 99584-3834

O Instituto Diversi é uma associacdo civil sem fins {ucrativos constituida em 06 de
novembro de 2019, com sede no Rio de Janeiro e atuagdo em escala nacional. A organizagio
tem como missdo promover inclusdo digital, educac3o tecnolégica, desenvolvimento da
economia criativa e fortalecimento de territorios socialmente vulneraveis por meio da inovagio,
da cultura digital e de metodologias ativas de aprendizagem. A organizac3o especializa-se na
gestdo de ecossistemas de inclusdo digital, educacio tecnoldgica e fomento 3 economia
criativa em territérios de alta vulnerabilidade social, com atuag8o orientada pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, com foco em ODS 4 - Educacio de Qualidade, ODS 5 -
Igualdade de Género, ODS 8 - Trabatho Decente e Crescimento Econdmico, ODS 9 - Inddstria,
Inovagdo e Infraestrutura e ODS 10 - Reducio das Desigualdades.

A capacidade técnica do Instituto é resultado da trajetoria consolidada de seu corpo
diretivo na gestdo de projetos publicos de educagio, tecnologia e impacto social. Entre 2019 e
2022, Mariana Uchda - fundadora e presidente com MBAs em Gesto de Projetos e em Direitos
Humanos - atuou como Diretora de Operagdes e Impacto Social do AfroGames, o primeiro
centro de formagdo profissional em eSports dentro de uma favela no mundo, operado peio
Grupo Cultural AfroReggae. Rennan Costa, secretdrio executivo da OSC, integrou o programa
como Coordenador de eSports desde sua inauguragdo. Além da atuacdo em educagio
tecnoiégica, o corpo diretivo do Instituto Diversi acumulou experiéncia especifica na
estruturacdo e gestdo de programas de esportes eletronicos de interesse ptblico. Entre 2021 e@/
2023, coordenou equipes competitivas nas modalidades League of Legends, VALORANT,
Fortnite e Free Fire, desenvolvendo modelos de selegdo, treinamento, acompanhamer@ i
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psicossocial, gestdo de competicdes e articulagdo com organizagdes do ecossistema nacional
de eSports. Essa experiéncia foi posteriormente ampliada em 2024, quando uma atleta
formada nesse ecossistema conquistou o titulo mundial da modalidade Skater XL nos World
Skate Games, evidenciando a capacidade da equipe em desenvolver trajetérias esportivas de
alto desempenho articuladas a objetivos educacionais e de inclusdo social.

Ao longo desse ciclo, o corpo diretivo do Instituto executou projetocs apoiados pela
Secretaria de Estado de Cultura, pela Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude, pelo
Ministério da Cultura, pela Secretaria Municipal de Cultura e pela Prefeitura do Rio de Janeiro,
somando mais de R$ 6,5 milhdes em recursos publicos e privados geridos, com parceiros como
ENEL Brasil, Ambev, AEGEA e Globo.

Entre 2023 e 2024, esse mesmo corpo diretivo deu inicio & execucdo de projetos
formalizados sob a marca DiversiGames, aprovados via instrumentos pablicos federais e
estaduais. O projeto DiversiGames Benfica (PRONAC 232269 - Lei Federal de Incentivo 3
Cultura / Ministério da Cultura, em parceria com AEGEA) beneficiou diretamente 111 jovens,
com execugdo de oficinas de letramento digital, programacio e jogos eletronicos entre
dezembro de 2023 e novembro de 2024. O projeto DiversiGames Niterdi (Processo SEI
180007/003850/2023 e Processo SEI 180001/000217/2025 - Lei Estadual de Incentivo a
Cultura / Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro, com patrocinio da ENEL Brasil)
formou 321 jovens em programagdo de jogos, eSports, inglés e producdo de conteGdo digital
ao longo de 2024 e 2025. Juntos, os projetos somaram R$ 3,1 milhdes em recursos publicos e
privados geridos com prestacdo de contas formal.

0 modelo foi reconhecido internacionalmente em 2024 com a apresentagdo no SXSW,
em Austin (EUA), como o maior case de ESG no segmento de games, além de ser premiado no
TikTok Awards na categoria "Por um mundo methor” e indicado ao Prémio Inspira Rio.

A partir de 2025, o Instituto Diversi iniciou a operacionalizacdo do que passamos a
nomear como ecossistema DiversiGames, voitado a formacdo de jovens para a economia
criativa e digital. O ecossistema consolidou um modelo integrado de gestdo de programas e
equipamentos de educacdo tecnoldgica, estruturado em trés polos presenciais, Benfica e
Niterdi, no Ric de Janeiro, e Campos Eliseos, em S3o Paulo; uma plataforma nacional de
ensino online com alcance em 19 estados brasileiros; um Laboratério de Criac8o de Contel}do@/
dedicado & creator economy; e um Estidio de Desenvolvimento de Jogos, com foco na
producgdo de jogos eletrdnicos de impacto social. y

A capacidade de gestdo puablica do Instituto foi formalmente reconhecida com a
aprovacao do projeto DiversiGames Brasil pelo Fundo Socioambiental da CAIXA Econdmica
Federal - contrato ACF 232/2025 vigente de 2025 a 2027 e aporte de R$ 5 milhdes -@f‘

tornando-o o primeiro projeto de economia criativa apoiado pelo Fundo, consolidando sua
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capacidade para gerir contratos publicos de grande porte, com processos estruturados de
governanga, monitoramento e prestacdo de contas. O Instituto conta atualmente com uma
equipe de 40 pessoas, com equilibrio de género e raga que reflete seu compromisso com
representatividade: 50% mulheres, 60% pessoas negras e pardas, e 51% pessoas
LGBTQIAPN+,

Os resultados acumulados até o encerramento de 2025 registram 2.500 pessoas
impactadas diretamente, 7.500 de forma indireta, 4.340 horas de capacitacio presencial e
1.750 horas de formacao online. O perfil dos beneficiarios expressa a profundidade do alcance
territorial: 68% s3o0 pessoas negras ou pardas, 48% residem em favelas e 39% recebem
algum tipo de beneficio assistencial. Esses indicadores refletem um modelo de atuacdo
orientado por evidéncias, com foco na redu¢do das desigualdades, ampliacdo do acesso 3
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tecnologia e fortalecimento das oportunidades de formacdo e insercdo produtiva em
territériosde alta vulnerabitidade social.

Projeto AfroGames (2019 - 2023) Time AFG Esports
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Formatura de 2025 da DiversiGames em Niteroi

Acao de Natal 2025

www.diversigames.com

Ida a CCXP 2025

Maluzzita, nossa atleta de SkaterXL e
campea mundial
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1.2. Experiéncia na Area de Tecnologia e Educacao

O Instituto Diversi possui experiéncla comprovada na concepgdo, implantagdo e gestéo
de programas de inclusdo digital, educagdo tecnoldégica e formacgdo para a economia criativa,
desenvolvidos prioritariamente junto a criancgas, adolescentes, jovens e adultos pertencentes a
territorios de alta vulnerabilidade social. Sua atuagdo reline metodologias de educagdo formal
e nao formal, aprendizagem baseada em projetos, cultura maker, gamificagdo e
desenvolvimento de competéncias digitais, promovendo a inclusdo produtiva por meio da
tecnologia.

Ao longo de sua trajetdria, o Instituto estruturou um modelo préprio de formagao,
denominado Ecossistema DiversiGames, que integra ambientes presenciais e digitais de
aprendizagem, produgdo tecnoldgica e experimentacdo criativa. Esse modelo foi desenvolvido
a partir da experiéncia pratica acumulada nos polos presenciais e evoluiu para uma
metodologia capaz de acompanhar diferentes perfis de participantes, desde o primeiro contato
com o universo digital até experiéncias de producgdo de tecnologia, criagcdoc de conteido e
preparacao para o mercado de trabalho. Atualmente, esse ecossistema é composto por polos
presenciais de formagao, plataforma nacionai de ensinc oniine, Laboratério de Criagdo de
Conteldo e Estidio de Desenvolvimento de Jogos, permitindo atender publicos com diferentes
niveis de conhecimento e ampliar o alcance das agBes para além dos territérios fisicos.

Os polos presenciais do Instituto operam com uma estrutura formativa abrangente,
organizada em cinco frentes complementares: formacdo técnica em games ou
desenvolvimento de jogos - com escolha de modalidade pelo préprio participante -, aulas de
inglés, reforco escolar para jovens em idade escolar, e médulos de educacgdo financeira e
educagdo ambiental. A articulagdo entre essas frentes é garantida por uma abordagem
interdisciplinar, estruturada a partir de tematicas mensais que atravessam todas as oficinas
simuitaneamente. Dessa forma, os participantes aprendem questdes de relevancia cultural e
social a partir de multiplas perspectivas e aplicagbes praticas, compreendendo a tecnologia ndo
apenas como contetdo técnico, mas como ferramenta de conexdo e transformacac do mundo.

A jornada formativa € organizada em ciclos de dez meses, ao longo dos quais cada
participante cumpre uma carga semanal estruturada: duas horas de formacgdo técnica
distribuidas em dois dias, uma hora de inglés por semana, uma hora de reforgo escolar
semanal, e uma hora mensal dedicada a cada um dos mddulos de educagdo financeira e
educacdo ambiental, totalizando 170h horas de formacgdo por ciclo. A condugdo dessas @/
atividades segue um modelo institucional que valoriza jovens em sua primeira experiéncia
profissional e convida ex-alunos a integrarem o corpo de instrutores, criando um ciclo inten:@I
de progressdo continua. A coordenagdo técnica e pedagdgica garante a esse time u
desenvolvimento consistente, ancorado nos valores do Instituto, com treinamentos periddicos,
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trocas semanais e estudos de caso que asseguram quaiidade pedagogica e suporte constante.

Em 2026, o Instituto ampliou seu escopo de atuagdo ao abrir ¢ polo de Benfica para
turmas de pessoas com 50 e 70 anos ou mais, por meio de aulas de Letramento e Cidadania
Digital. Essa iniciativa parte do reconhecimento de que essa parcela da populacdo ¢ uma das
que mais cresce no pais, mas ainda ndo conta com politicas plblicas de educagdo e cultura que
acompanhem sua realidade. O programa acolhe familiares de jovens ja atendidos pelo
Instituto, moradores da regi&o e idosos em situagdo de vulnerabilidade social provenientes de
abrigos parceiros, com o objetivo central de garantir autonomia e pertencimento no mundo
digital. As aulas seguem uma abordagem inclusiva e respeitosa, inteiramente adaptada ao
ritmo e as necessidades de aprendizagem de cada participante.

Como estratégia de democratizagdo do acesso & educacdo tecnolégica, o Instituto
Diversi desenvolveu a Tritha Online DiversiGames, uma plataforma nacional de formacdo
gratuita voltada a inclusdo digital e a economia criativa. A iniciativa surgiu a partir da
constatacdo de que mithares de jovens interessados em tecnologia permaneciam excluidos das
oportunidades de formacdo em razdo de barreiras geogréficas, financeiras ou da inexisténcia
de equipamentos especializados em seus municipios.

A plataforma foi concebida para compiementar e expandir a metodologia aplicada nos
polos presenciais, oferecendo uma jornada formativa acessivel, flexivel e escaldvel. Seu
catdlogo retine cursos voltados ao universo dos games, desenvolvimento de jogos, letramento
digital, eSports, criacdo de contetido, inglés, educagdo financeira e educacdo ambiental,
organizados em trithas de aprendizagem que combinam conteldos técnicos e competéncias
transversais para a vida e para o trabalho. Desde sua concepcdo, a plataforma foi estruturada
para operar em parceria com organizagOes sociais e instituicdes pulblicas, permitindo sua
utilizagdo em diferentes territérios do pais e ampliando significativamente a capacidade de
atendimento do Instituto.

Como etapa avancada de sua metodologia formativa, o Instituto implantou o Estiadio
de Desenvolvimento de Jogos DiversiGames, que foi concebido como um ambiente de
inovacdo, experimentacdo e insergdo profissional voltado & formac8o de novos talentos para a
industria gamer. Um espacgo técnico que proporciona aos participantes uma experiéncia pratica
de trabalho baseada em desafios reais, colaboracdo interdisciplinar e entregas concretas.

Por meio de uma equipe multidisciplinar, os participantes assumem fung¢des da cadeia
produtiva do setor, como programacd@o, game design, direcdo de arte, animagdo, narrativa,
trilha sonora, gestao de projetos e testes de qualidade. Durante todo o processo, desenvolvem
competéncias técnicas € comportamentais essenciais para o mercado contemporineo, como
trabalho em equipe, comunicagdo, resolugdo de problemas, pensamento critico, gestdo de
tempo e metodologias ageis de desenvolvimento.
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O principal objetivo do Estidio € reduzir a disténcia entre formag3o e empregabilidade.
Ao longo da jornada, os participantes constroem portfélios profissionais, desenvolvem
produtos, participam de eventos do setor e de um programa de incubagdo e aceleragdo voltado
a0 desenvolvimento dos jogos e das suas carreiras. Dessa forma, o Estddio transforma o
processe formativo em uma experiéncia concreta de preparagio para o mundo do trabalho,
fortalecendo tanto a empregabilidade quanto o potencial empreendedor dos participantes.

Além da preparacéo para vinculos formais de trabalho, o Estddio incentiva a criacio de
negocios criativos e o desenvolvimento de propriedade intelectual brasileira. Os jogos
produzidos priorizam temas de relevancia social, educa¢fo, cultura e sustentabilidade,
estimulando os participantes a compreenderem o desenvolvimento de jogos ndo apenas como
atividade técnica, mas também como oportunidade de inovacgdo, geracdo de renda e criacio de
valor econémico e social.

Complementando essa jornada formativa, o Instituto estruturou o Laboratério de
Criacdo de Contetdo, espago dedicado ao desenvoivimento de competéncias relacionadas 3
comunicacio digital, producdo audiovisual e creator ecomnomy. O Laboratério parte do
reconhecimento de que a produgdio de conteldo constitui uma das principais portas de entrada
para novas profissdes da economia digital e representa importante estratégia de geracdo de
renda para jovens.

Sua metodologia combina atividades praticas de planejamento editorial, producdo
audiovisual, streaming, redes sociais, comunicacdo digital, branding pessoal e utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas aplicadas a criagdo de conteudo. Os participantes desenvolvem
projetos reais, experimentam diferentes formatos de comunicagio e aprendem a produzir
conteidos relevantes para plataformas digitais, fortalecendo competéncias empreendedoras e
ampliando suas possibilidades de insercdo profissional.

Ao integrar produgcdo de conteddo, tecnologia e inovagdo, o Laboratério amplia o
repertério digital dos participantes e fortalece sua autonomia para atuar em um mercado
caracterizado pela rdpida transformagdo tecnoldgica, pela economia das plataformas e pela
valorizagdo da criatividade como ative econémico.
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1.3. Experiéncia do Responsivel Técnico

A responsabilidade técnica pela execucdo do objeto ficard a cargo de Mariana Uchda da
Fonseca, psicéloga, especialista em gestdo de projetos e inovacdo social, cofundadora e
presidente do Instituto Diversi. H4 18 anos atua na concepgdo, implementacio e gestdo de
programas de educagdo, inclusdo digital e economia criativa, sendo responsavel pelo
desenvolvimento de metodologias voltadas & formacdo tecnolégica e & gestdo de ecossistemas
de inovagdo em territérios de alta vulnerabilidade social. Sua trajetéria retine experiéncia na
lideranca de projetos publicos de grande porte, gestio de equipes multidisciplinares,
monitoramento de impacto e estruturacdo de parcerias entre poder publico, iniciativa privada e
organizagfes da scciedade civil.

Mariana ¢ psicologa graduada pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com
extensdo académica na Université Paris X (Franga), e possui dois MBAs que sustentam sua
capacidade executiva: Gestdo de Projetos (Estdcio de S&), com foco em gerenciamento de
pessoas e comunicagao, e Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Cidadania Global
(PUCRS). Essa formagdo multidiscipiinar sustenta sua capacidade de integrar planejamento
estratégico, gestdo de equipes, metodologias educacionais, governanca administrativa e
avaliagdo de impacto, competéncias diretamente relacionadas a coordenacao técnica de
programas de educagdo tecnoldgica de grande porte.

Sua notdria competéncia no setor de tecnologia social e games ¢ ratificada pela
lideranga direta em marcos do segmento no Brasit. Entre 2019 e 2023, atuou como Diretora de
OperagBes no projeto AfroGames, onde liderou a criaciio e gestdo executiva do primeiro centro
de treinamento em eSports dentro de uma favela no mundo. Scb sua coordenagao, o projeto
impactou mais de 1.200 alunos, foi destacado pela ONU em 2021 e apresentado como case de
exceléncia em ESG na Gamescom 2023 (Alemanha).

A partir de 2023, Mariana passou a liderar a consolidagdo do Ecossistema
DiversiGames, modelo préprio desenvolvido peilo Instituto Diversi para promover inclusdo
digital, educacdo tecnoldgica e insercio produtiva na economia criativa. Sob sua coordenacgao
foram estruturados polos presenciais nos estados do Rio de Janeiro e de S3o Paulo, uma
plataforma nacional de ensino online com alcance em 19 estados brasileiros, um Laboratério
de Criacdo de Contetido voltado a creator economy e um Estddio de Desenvolvimento de Jogos
destinado a formagdo de novos profissionais para a industria criativa. Atualmente, também
responde pela coordenagdo técnica do projeto DiversiGames Brasil, viabilizado pelo Fundo
Socioambiental da CAIXA Econdmica Federal, com investimento de R$ 5 milhGes e vigénci
entre 2025 e 2027, tornando-se o primeiro projeto de economia criativa apoiado peio Fundo,

Sua experiéncia abrange todas as etapas do ciclo de gestdo de projetos publicos e
incentivados, incluindo estruturagdio técnica, captagéo de recursos, negociacdo institucional,
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implantacdo operacional, coordenagdo de equipes multidisciplinares, monitoramento de
indicadores, prestacdo de contas e relacionamento com oOrgdos publicos, patrocinadores e
parceiros estratégicos. Ao longo de sua trajetéria, liderou a gestio de mais de R$ 14 milhdes
em recursos publicos e privados, por meio de projetos realizados em parceria com instituicdes
como CAIXA Econdmica Federal, Google, Santander, Enel, Petrobras, AEGEA e diferentes
6rgdos da administragdo pdblica municipal, estadual e federal.

Outro diferencial relevante de sua trajetoria é a atuacdo como parecerista técnica em
editais publicos, experiéncia que demonstra profundo conhecimento sobre critérios de
avaliacdo, elaboragdo de projetos, politicas publicas de fomento € mecanismos de controle da
administrac@o publica. Mariana integrou a comissdo de sele¢do do edital de Desenvolvimento,
Finalizagdo e Publicagdo de Jogos Eletronicos do ProAC (Governo do Estado de Sdo Pauio,
2025) e a banca de dassificacdo do edital de Agbes Locais da Secretaria Municipal de Cultura
do Rio de Janeiro (Lei Paulo Gustavo, 2023).

Sua atuacdo também € reconhecida nacional e internacionalmente por meio da
participa¢do em féruns estratégicos sobre inovagio, tecnologia e economia criativa. Em 2024
foi palestrante do TEDx Petropolis, apresentando uma palestra sobre o potencial dos jogos
digitais como ferramenta de transformacdo social, além de representar o Instituto Diversi em
eventos nacionais e internacionais voltados a inovagdo e a indistria criativa. Também atua
como apresentadora do programa multiplataforma "Esse Jogo Ndo Tem Pause", produzido pelo
Canal Woohoo, dedicado & difusdo de contelidos sobre games, tecnologia e sociedade.

Complementando sua experiéncia executiva, Mariana domina metodologias avanc¢adas
de monitoramento e avaliagdo de impacto, incluindo SROI (Social Return on Investment) e
fndice de Pobreza Multidimensional (IPM}, instrumentos utilizados na mensuracdo dos
resuitados dos programas desenvolvidos pelo Instituto Diversi. Atualmente, coordena a
operacdo simuitidnea de 6 produtos, liderando uma equipe multidiscipiinar de
aproximadamente 40 profissionais. A equipe reflete os principios de diversidade, equidade e
inclus3o que orientam sua atuacdo institucional, sendo composta por 50% de mulheres, 60%
de pessoas negras e pardas e 51% de pessoas LGBTQIAPN+, demonstrando sua capacidade de
estruturar e jiderar equipes diversas, qualificadas e preparadas para a execucio de projetos de
alta complexidade.

Ao reunir experiéncia na concepgdo de metodologias inovadoras, gest3o de contratos
publicos, lideranga de equipes multidisciplinares, monitoramento de impacto e articulagdo
entre governo, empresas e terceiro setor, Mariana Uchfa apresenta qualificacdo técnica
plenamente compativel com a complexidade operacional prevista neste Chamamento Pubh—::@/
reunindo as competéncias necessarias para coordenar programas de inclusio digital, educacdo
tecnolégica e desenvolvimento da economia criativa em larga escala. $ IQ/
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1.4. Reconhecimento Técnico e Institucional

A metodologia desenvolvida pelo Instituto Diversi tem sido reconhecida por
organizagbes nacionais e internacionais dos campos da tecnologia, inovacdo, educacdo,
economia criativa e impacto social. Esses reconhecimentos constituem evidéncias externas da
consisténcia técnica da atuagdo institucional e da capacidade da organizacio de desenvolver
solugbes inovadoras para inclusdo digital, formacdo tecnoldgica e desenvoivimento de
competéncias em territérios de alta vuinerabilidade social.

Ao longo dos Gitimos anos, a metodologia foi apresentada em eventos internacionais de
referéncia, reconhecida por organizacdes da indistria de tecnologia e premiada por iniciativas
voltadas a inovagdo e ao impacto social. Paralelamente, os resultados alcancados pelos
participantes da organizacdo demonstram a efetividade das estratégias pedagdgicas adotadas,
refor¢ando sua capacidade de promover desenvolvimento humano, profissional e econdmico.

Reconhecimento pela inddstria internacional de tecnologia e games

Em agosto de 2023, a2 metodologia desenvolvida pelo Instituto Diversi foi apresentada
na Gamescom, realizada em Colbnia, Alemanha, considerada o maior evento mundial da
indlstria de jogos eletrdnicos. A participacdo ocorreu por meic da delegacao oficial brasileira
organizada pela Associagdo Brasileira das Desenvolvedoras de Jogos Digitais (Abragames),
reconhecendo a relevincia da experiéncia desenvolvida pela organizagdo no campo da
tecnologia social.

Durante o evento, & direcdo técnica apresentou um painel dedicado 3 utitizacdo dos
jogos eletrdnicos como estratégia de inclus3o social, educacio tecnolégica e geragdo de
oportunidades para jovens de territdrios periféricos. Na ocasido, também foi estabelecida uma
parceria com o TikTok para levar jovens formados pela metodoiogia da organizagdo ao evento
internacional, onde demonstraram competéncias técnicas em modalidades de esportes
eletrdnicos como League of Legends e Valorant perante representantes da inddstria global.

Reconhecimento pelo ecossistema internacional de inovagio

Em marco de 2024, o Instituto Diversi foi selecionado para apresentar sua metodologia
durante o South by Southwest (SXSW), realizado em Austin, Estados Unidos, um dos
principais eventos internacionais dedicados & inovac3o, criatividade e impacto social. @/

A organizagdo apresentou o painei "Games as a Tool for Social Inclusion and ESG",
compartilhando sua experiéncia na utilizacdo dos jogos eletrdnicos como ferramenta d #
educagao, inclusdo digital e desenvolvimento de competéncias profissionais. A programagﬁ@/
também contou com uma apresentagio no palco Ignite Talks, conduzida pelo educador e
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embaixador Marcio "Jamela" Corréa, destacando os resultados alcangados na formagdo de
jovens por meio da metodologia desenvolvida pelo Instituto Diversi.

Reconhecimento institucional pelo impacto social

Em 2024, o Instituto Diversi foi homenageado no TikTok Awards, na categoria
especial #PorUmMundoMelhor, reconhecimento c¢oncedido pelo préprio Comité de
Responsabilidade Social da plataforma a iniciativas capazes de produzir impacto social positivo
por meio da tecnologia e da comunicagdo digital. A premiagdo reconheceu a contribuicdo do
ecossistema DiversiGames para a promogdo da inclusdo digital e da transformacio social
utilizando a cultura gamer como ferramenta de desenvolvimento humano.

No mesmo ano, a organizacdo também foi indicada ao *Prémio Inspira Rio*, iniciativa
do Grupo Globo que reconhece projetos e liderancas responsdveis por impulsionar o
desenvolvimento sociat, econémico e culturat do Estado do Rio de Janeiro por meio de solugdes
inovadoras.

Reconhecimento dos resultados alcancados pelos participantes

Os resultados produzidos pela metodologia institucional também podem ser observados
nas trajetérias construidas pelos préprios participantes. Em setembro de 2024, Maria Luiza
"Maluzzita" Souza, aluna do polo DiversiGames Benfica e moradora do Complexc da Maré,
conquistou o titulo de camped mundial da modalidade Skater XL durante o *World Skate
Games*, realizado em Roma, tornando-se a primeira brasileira a aicancar esse resultado na
competicao.

Sua preparagdo foi realizada utilizando a infraestrutura e o acompanhamento técnico
oferecidos pelo Instituto Diversi, consolidando um importante exemplo do potenciai da
metodologia para desenvolver talentos e ampliar oportunidades profissionais na economia dos
games. Como consequéncia desse desempenho, Maluzzita também foi indicada como finalista
do Prémio eSports Brasil 2024, principal reconhecimento da industria brasileira de esportes
eletrdnicos.

Em conjunto, esses reconhecimentos demonstram que a metodologia desenvolvida pelo
Instituto Diversi ultrapassa o contexto local de atuacio e vem sendo validada por diferentes
atores do ecossistema nacional e internacional de tecnologia, inovagdo e economia criativa. A

apresentagao da metodologia em eventos internacionais, o reconhecimento por instituicoes de U)

referéncia e os resultados alcangados pelos participantes evidenciam a capacidade técnica da
organizacdo para desenvolver politicas de inclusdo digital e formacdo tecnolbgica co
qualidade, inovacdo e impacto social, qualificando-a para a gestio das Naves do
Conhecimento.
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1.5. Fortalecimento em Rede e Tecnologia Social

A atuagdo do Instituto Diversi parte do entendimento de que politicas publicas de
educagdo, inclusdo digital e inovacdo alcancam melhores resultados quando estruturadas a
partir da cooperagio entre diferentes atores sociais. A complexidade dos desafios relacionados
a transformacdo digital exige a construcdo de redes permanentes de colaboragdo entre poder
publico, universidades, empresas, organizacbes da sociedade civil, setor produtivo e
comunidades locais. Nesse contexto, o Institutoc compreende a articutagdo institucional ndo
como uma atividade complementar a execucdo dos projetos, mas como um componente
estruturante da metodoiogia de gest3o.

Essa perspectiva dialoga diretamente com o conceito de Tecnologia Social, a saber:
produtos, técnicas ou metodologias reaplicdveis, desenvolvidas na interacdo com a@
comunidade e que representam efetivas solugles de transformacgao social. A experiéncia
acumulada pelo Instituto demonstra que a construcio de redes de cooperacdo amplia a
capacidade de inovagdo, fortalece a sustentabilidade das agBes e potencializa os resuitados
alcancados junto aos beneficidrios. Ao longo de sua trajetéria, a organizagdo consolidou
relagdes institucionais que extrapolam o apoio pontual projetos especificos e constltuem um
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ecossistema permanente de colaboragdo técnica, formagdo, producdo de conhecimento e
conexdo com oportunidades de desenvolvimento.

Essa capacidade de articulagdo serd colocada a servigo da gesto das Naves do
Conhecimento. A proposta prevé que as parcerias ja estabelecidas pelo Instituto sejam
mobilizadas para ampliar as oportunidades oferecidas aos usudrios, qualificar a programacao
das unidades, aproximar os participantes do mercado de trabalho, fortalecer o
empreendedorismo e conectar as Naves aos principais ecossistemas de inovagdo, tecnologia e
economia criativa do pais.

Parcerias Estratégicas

Academia e Pesquisa: Ramo Estudantil IEEE da UFF

A relagdo construida com o Ramo Estudantil IEEE da Universidade Federal
Fluminense (UFF), vinculado ao Institute of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE), e especialmente com o grupo SIGHT (Special Interest Group on
Humanitarian Technology), representa uma oportunidade para aproximar as Naves
do Conhecimente da producdo cientifica e da inovacgo tecnolégica. A experiéncia
acumulada nessa parceria poderd contribuir para o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, avaliagdo de impacto, producio de conhecimento, intercAmbio entre
estudantes universitdrios e comunidades, além da realizagao de oficinas, desafios
tecnoldgicos e projetos colaborativos voltados 3 resolugao de problemas reais dos
territorios.

Producgdo Criativa e Visibilidade Digital: Canal Woohoo, TikTok e Playerl

A dimens3o da economia criativa na atuagdo do Instituto é sustentada por trés
parcerias estratégicas no campo da produgdo e distribuico de contetdo digital.

O Canal Woohoo ocupa posicio singuiar nesse ecossistema: com estadio
localizado em Benfica, no mesmo espaco fisico do polo tecnoldgico DiversiGames, a
parceria combina proximidade territorial com integragdo metodoldgica. O canal apoia a
producdo de conte(ido em video que compde as trilhas formativas da organizagao -
tanto na modalidade presencial quanto na plataforma online - elevando o padrao
técnico dos materiais pedagégicos e oportunizando o uso dos beneficiarios, que podem ;
utilizar a estrutura para construir seus projetos nas oficinas. ]

O TikTok atua como parceiro estratégico na visibilidade digital de talento@j
periféricos e no suporte & participacdo do Instituto em eventos nacionais e
internacionais de referéncia, ampliando o alcance da economia criativa para além dos
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territorios de origem dos beneficidrios e conectando os projetos formados pelo Instituto
ao debate global sobre cultura digital e diversidade.

A Playerl Gaming Group - spin-off da drea de games e eSports do Grupo
Globo - € uma das principais empresas do setor no pais, atuando na interseccdo entre o
universo dos games, o entretenimento e a midia mainstream. A parceria com o
Instituto se desenvolve na cocriagdo de projetos e na conexdo com oportunidades do
mercado profissional de games e da economia criativa.

Empreendedorismo e Geragcio de Renda: SEBRAE, Indie Hero, Game Jam+ e
SPUN

O SEBRAE Rio de Janeiro figura como parceiro centrat na agenda de
empreendedorismo do Instituto. Em 2025, o programa Conexdo Terceiro Setor do
SEBRAE ofereceu as comunidades atendidas pelos polos do Rio de Janeiro uma
sequéncia estruturada de mentorias, workshops e cursos de média duracgdo,
capacitando os beneficidrios e suas familias em gestdo, financas pessoais e
desenvolvimento de negécios.

A incubadora Indie Hero - especializada no ecossistema de jogos e tecnologia -
integra a rede de suporte ao empreendedorismo criativo como mentora do Estidio de
Desenvolvimento de Jogos DiversiGames, orientando os jovens talentos formados pelo
Instituto na transicdo entre a criacdo de protdtipos e a inser¢do formal no mercado de
desenvolvimento de jogos e tecnologia digital.

A Game Jam+ ¢é o maior movimento de desenvolvimento de jogos do Brasil,
presente em mais de 30 paises, e referéncia global em formacdo empreendedora para a
industria gamer. O Instituto mantém parceria na realizagdo de eventos, conectando
nossos beneficidrios as suas maratonas de desenvolvimento e eventos do mercado.

A SPUN Midia € um ecossistema de midia especializado no mercado de games e
eSports, e detentora do time MIBR e Los Grandes, dois dos mais reconhecidos do
cenario competitivo brasileiro. Como apoiadora do Instituto, a SPUN reforca a conexdo
entre a formag&o sociotecnolégica promovida pelo ecossistema e o mercado profissional
de games, ampliando as possibilidades de visibilidade e insercdo dos talentos formados.

Cooperacao com Empresas e Instituicbes Estratégicas V

A capacidade do Instituto Diversi para gerir parcerias com organizacoes d
grande porte & comprovada por seu historico de colaboragbes com o© Fundo
Socioambiental da CAIXA Econdmica Federal, Enel Brasif, Aguas do Rio/Aegea, Google,
Santander e Petrobras. Apoiadores de infraestrutura tecnoldgica como Kingston FURY,

G
S
N

\\
www.diversigames.com institutodiversi@gmail. cc@i/ 1

T —_— — — e r—



DIVERSI

DT3 e Player 1 complementam o ecossistema de suporte material, garantindo
equipamentos de alta performance para as atividades formativas.

Governanca Setorial e Incidéncia em Politicas Pablicas

A insercdo do Instituto nos féruns de governanga do setor reforga sua
legitimidade técnica e sua capacidade de influenciar politicas publicas: ocupa o conselho
da Federag8o de Esportes Eletronicos do Rio de Janeiro (FEERJ), integra a Associacdo
Brasileira de Desenvolvedoras de Games (Abragames) e possui didlogo aberto com a
Associacdo de Criadores de Jogos do Estado do Rio de Janeiro (AClogos-RJ).

Insercao Territorial e Rede de Protecao Social

O Instituto Diversi adota uma concepgdo ampliada de beneficiario, alinhada a
perspectiva dos ODS 4, 5 e 10 da Agenda 2030 da ONU. Nessa l6gica, o participante direto de
uma acdo formativa é também um vetor de transformacdo para seu entorno: familias,
comuntdades, empreendedores focais e demais moradores do territdrio sdo reconhecidos como
beneficidrios indiretos, ampliando o raio de impacto social de cada polo.

A estratégia de governanca proposta para as Naves do Conhecimento reconhece gue 0
fortalecimento das politicas publicas depende igualmente da capacidade de articutagdo com os
territérios onde elas se desenvolvem. Por essa razdo, o Instituto adota uma concepgdo
ampliada de desenvolvimento territorial, compreendendo que escolas, equipamentos publicos,
organizacdes sociais, empreendedores locais, familias e liderangas comunitarias constituem
parceiros permanentes na construgdo das solugdes ofertadas pelas Naves.

Essa atuacdo serd conduzida pelos Dinamizadores Sociais, profissionais responsaveis
por estabelecer didlogo continuo com os diferentes atores locais, identificar demandas
emergentes, construir redes de colaboragdc e fortalecer o acesso da populacdo aos servigos
oferecidos. Esses profissionais também atuardo como ponte entre as Naves e a rede publica de
protecdo social, mantendo articulagdo permanente com CRAS, CREAS, Clinicas da Familia,
escolas, equipamentos cutturais e demais servigos publicos presentes nos territérios.

A proposta parte da compreensdo de que a gestdo das Naves do Conhecimento nao se
restringe a oferta de cursos ou & administragdo de equipamentos publicos. Seu potencial de
transformacac estd diretamente relacionado a capacidade de mobilizar redes, conectar
diferentes atores institucionais e construir solucBes colaborativas que fortalecam a politica
publica de inclusdo digital do Municipio do Rio de Janeiro. E essa experiéncia de articulagdo
intersetorial que o Instituto Diversi pretende colocar a servigo da gestdo das Naves, ampliandt@‘
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oportunidades para os participantes e fortalecendo o papel desses equipamentos como polos
de inovagao, cidadania e desenvolvimento territorial.

1.6. Capacidade Téchica para Gestdo das Naves do
Conhecimento

A trajetéria apresentada nas secBes anteriores demonstra que o Instituto Diversi redne
competéncias institucionais, técnicas e operacionais plenamente compativeis com a
complexidade da gestdo das Naves do Conhecimento. Ao ilongoe dos uitimos anos, a
organizacdo consolidou um modelo proprio de atuacdo baseado na integragido entre incluso
digital, educacdo tecnolégica, economia criativa, inovagdo social e desenvolvimento territorial,
estruturando processos de gestdo capazes de articular multiplos equipamentos, equipes,
parceiros e fontes de financiamento de forma simultanea.

Essa capacidade nac se fundamenta apenas na execucgdo de projetos educacionais, mas
na construgdo de um ecossistema integrado de formacao e inovagdo. Atualmente, o Instituto
opera polos presenciais em dois estados brasileiros, uma plataforma nacional de ensino online
com alcance em dezenove estados, um Laboratério de Criacdo de Conteldo e um Estldio de
Desenvolvimento de Jogos, coordenando uma equipe multidisciplinar de aproximadamente 40
profissionais e administrando contratos publicos e privados de elevada complexidade
administrativa. Essa experiéncia permitiu o desenvolvimento de metodologias proprias de
planejamento, acompanhamento pedagdgico, monitoramento de indicadores, gestdo
financeira, prestacdo de contas e governanca institucional, competéncias diretamente
relacionadas & operagdo simultdnea de equipamentos puiblicos de tecnologia.

Outro diferencial da organizacdo reside na sua capacidade de articular diferentes atores
em torno de um objetive comum. Ao longo de sua trajetdria, o Instituto consolidou uma ampla
rede de relacionamento com orgdos publicos, empresas, instituicdes de ensino, organizagdes
da sociedade civil e representantes da indidstria de tecnologia e economia criativa,
possibilitando a construcdo de solugbes colaborativas, amptiagdo de oportunidades para os
participantes e fortalecimento dos ecossistemas locais de inovagdo.

A experiéncia acumulada demonstra, ainda, capacidade para atuar em territérios com ¢
diferentes caracteristicas sociais, econdmicas e culturais, desenvoivendo estratégias especificas v

para cada contexto sem perder a unidade metodoldgica do programa. Essa experiéncia sera
fundamenta! para a gestdo das quatro Naves do Conhecimento, considerando as
particularidades de cada territério, seus diferentes perfis popufacionais e suas demandas

f

especificas de formagdo, inclusdo digital e desenvolvimento econdmico. Como parte de su@

metodologia, o Instituto Diversi estruturou a funcdo de Agente de Agdes Comunitérias
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profissional de nivel superior com formagdo em Servigo Social, Psicologia ou Sociologia,
dedicado exclusivamente a articulagdo territorial. Esse profissional atua como elo permanente
entre a instituicdo e a comunidade. Considerando que as naves sdo equipamentos publicos de
base comunitdria, um dos maiores riscos de gestdo é justamente a desconexdc com o
territério, por isso propomos a incorporagdc da metodologia dos agentes de acdes
comunitarias & fungdo dos Dinamizadores Sociais e 3 gestio das Naves do Conhecimento
para fortalecer sua integragdo com os territérios onde estdo inseridas.

Por fim, destaca-se que a governanga institucional do Instituto foi estruturada para
suportar processos de expansdo em escala. A implementacdo do projeto DiversiGames Brasil,
apoiado pelo Fundo Socioambiental da CAIXA Econdmica Federal, consolidou procedimentos
internos relacionados a gestdo integrada de equipes, monitoramento de metas, controle
financeiro, avaliacdo de impacto e prestagdo de contas, fortalecendo a capacidade institucional
necessaria para administrar contratos publicos de grande porte com elevados padrdes de
eficiéncia, transparéncia e qualidade técnica.

Essa estrutura de governanga é complementada por uma metodologia prapria de gestdo
de pessoas, compreendida pelo Instituto como um componente estratégico da qualidade dos
servicos prestados. Partimos do principic de que equipes valorizadas, bem preparadas e
engajadas produzem melhores resultados educacionais e malor impacto social. Por essa razao,
adotamos um modelo de gestdo orientado simultaneamente para desempenho,
desenvolvimento profissional e promogdo do bem-estar no ambiente de trabalho, integrando
acompanhamento de metas, formagdo continuada, fortalecimento da cultura organizacional e
desenvolvimento de liderancas.

Como instrumento permanente de governanca e meihoria continua, o Instituto realiza,
trimestralmente, um processo estruturado de Avaliagdo 360°, no qual todos os colaboradores
avaliam a instituicdo, suas liderangas, seus pares e sua prépria atuacdo. A metodologia produz
indicadores sistematicos sobre clima organizacional, comunicacdo interna, processos de
trabalho, qualidade da lideranga, colaboragdo entre equipes e desempenho institucional,
subsidiando planos de agio voltados ao aperfeicoamento continuo da organizac8o. Esse
processo fortalece uma cultura de transparéncia, escuta ativa, corresponsabilidade e
aprendizagem permanente, assegurando que o crescimento institucional ocorra de forma
estruturada e alinhada aos principios de eficiéncia, inova¢do e exceléncia na prestagio de
servigos publicos.

Nesse contexto, a gestdo das Naves do Conhecimento representa um desdobramento
natural de competéncias institucionais j& consolidadas ao longo de sua trajetéria. A
organizagdo apresenta experiéncia comprovada na operacdo de ecossistemas de inclusdo_
digital, formagdo tecnoldgica e economia criativa, reunindo capacidade técnica, administrativ@‘
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e metodoldgica para implementar um modelo de gestdo integrado, inovador e orientado por
resultados, em plena consonéncia com os objetivos estabelecidos neste Chamamento Pdblico.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA
2.1. Marco legal e politicas pdablicas

A presente proposta fundamenta-se na compreens3o de que as Naves do Conhecimento
constituem uma politica plblica estratégica de incluséo digital, educagdo tecnoldgica e
desenvolvimento territorial, inserida em um contexto de profundas transformagdes sociais,
econdmicas e tecnoldgicas. A expansdo da economia digital, a crescente centralidade das
competéncias tecnol6gicas para 0 mundo do trabalho e a intensificacdo das desigualdades de
acesso ao conhecimento impdem ao poder publico o desafio de promover potiticas capazes de
assegurar ndo apenas conectividade, mas também condicBes efetivas de participacdo na
sociedade da informacdo e do conhecimento.

Essa perspectiva dialoga com a literatura contemporanea sobre inclusdo digital, que
compreende o fenémeno como um processo multidimensional, envolvendo infraestrutura,
desenvolvimento de competéncias, producdo de conhecimento, participa¢do cidad3d e
ampliagdo das oportunidades econbmicas. Nesse sentido, equipamentos publicos como as
Naves do Conhecimento assumem papel estruturante na reducdo das desigualdades digitais,
funcionando como ambientes permanentes de formacdo, experimentagdo tecnoldgica,
producdo colaborativa e fortalecimento das capacidades locais de inovagao.

Sob o ponto de vista juridico-institucional, a execucdo da parceria observa as
disposicdes da Lei Federal n° 13.019/2014, que instituiu 0 Marco Regulatorio das Organizacdes
da Sociedade Civil (MROSC). A legislacio consolidou um modeio de cooperagao entre Estado e
sociedade civil baseado em planejamento, transparéncia, controle social, monitoramento de
resultados e avaliagdo continua das politicas publicas. A experiéncia acumulada pelo Instituto
Diversi na gest&o de projetos financiados por diferentes entes publicos permitiu a estruturacdo
de processos internos de governanga, acompanhamento de metas, gestdo de riscos, prestagdo
de contas e avaliagdo de impacto compativeis com os principios estabelecidos pelo Marco
Regulatdério.

A proposta também se insere nas diretrizes nacionais voltadas ao fortalecimento da
transformacdo digital e da inovacao, em especial na Estratégia Brasileira para a Transformacgao
Digital (E-Digital), que identifica o desenvolvimento de competéncias digitais como elemento
estruturante para a competitividade, a cidadania e a inclusdo social. Sob essa perspectiva, a
formacgdo tecnoldgica deixa de representar exclusivamente uma politica educacional e passa
integrar as estratégias de desenvolvimento econémico, inovacdo e reducio das des(:(g{aldades
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No campo da economia criativa, a proposta dialoga diretamente com a Lei Federal n°
14.852/2024, que instituiu o Marco Legal dos Jogos Eletrdnicos. Ao reconhecer os jogos
eletrénicos como atividade econdmica, tecnolégica, cultural e inovadora, a legislacdo consolida
um ambiente favoravel ac desenvolvimento de competéncias profissionais, & producdo de
propriedade intelectual brasileira, ao empreendedorismo e a expansdo da industria nacional de
jogos. Esse reconhecimento fortalece Iniciativas que utilizam os jogos digitais como linguagem
educacional, ferramenta de desenvolvimento de competéncias e vetor de inser¢do produtiva na
economia criativa, perspectiva que orienta a atuacgdo institucional do Instituto Diversi desde
sua fundacdo.

No ambito municipal, o Instituto Diversi compreende as Naves do Conhecimento como
equipamentos publicos destinados & democratizagio do acesso & tecnologia e 3 promogdo da
inovagdo social, articulando educagdo, cultura digital, empreendedorismo, ciéncia e
desenvolvimento comunitario. Sua efetividade depende da capacidade de produzir respostas
adaptadas as especificidades de cada territdrio, fortalecer redes locais de colaboracdo e
construir trajetérias formativas conectadas as oportunidades concretas de desenvolvimento
econdmico e social.

Essa compreens@o orienta a metodologia institucional desenvolvida pefo Instituto
Diversi. A organizacdo parte do pressuposto de que politicas de inclusdo digital produzem
resultados sustentdveis quando articulam formacgdo tecnoldgica, metodoiogias ativas de
aprendizagem, producdo criativa, desenvoivimento de competéncias socioemocionais,
empreendedorismo e articulagdo permanente com os atores locais. Trata-se de uma
abordagem orientada pelo conceito de ecossistema de inovacdo social, no qual educacdo,
tecnologia, cuftura, setor produtivo e comunidade estabelecem relagbes permanentes de
cooperagao em favor do desenvolvimento territorial.

A atuacao institucional também se encontra alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das NagBes Unidas, especialmente aos ODS 4 {(Educagdo de
Qualidade), ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), ODS 9 (Indstria, Inovacgdo e
Infraestrutura), ODS 10 (Reducdo das Desigualdades) e ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementacdo), compreendendo que politicas pablicas voltadas & inclusdo digital devem
produzir impactos simultdneos sobre educacio, empregabilidade, inovagdo, cidadania e
fortalecimento das capacidades institucionais dos territérios.

A proposta teécnica apresentada resulta dessa compreensdo integrada do problema
pablico e do ambiente institucional no qual se insere. A gestdo das Naves do Conhecimento
demanda capacidade administrativa, dominio metodolégico e entendimento consistente das l
politicas pdblicas que estruturam sua atuago. E a partir dessa perspectiva que o Institutc@l
Diversi organiza sua metodologia de trabatho, compreendendo esses equipamentos como
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instrumentos permanentes de desenvolvimento humano, inclusdo digital, inovacdo e
fortalecimento da economia criativa na cidade do Rio de Janeiro.

2.2. Bases Conceituais das Naves do Conhecimento

A evolugdo acelerada das tecnologias digitais modificou profundamente as formas de
aprender, trabalhar, produzir conhecimento e exercer a cidadania. Nesse contexto,
equipamentos plblicos de inclusdo digital deixam de cumprir apenas a funcdo de ampliar o
acesso as tecnologias e passam a assumir um papel estratégico na formacdo de competéncias,
na reducdo das desigualdades e no fortalecimento do desenvolvimento territorial.

E nessa perspectiva que o Instituto Diversi compreende o conceito de Nave do
Conhecimento 4.0. Para além de espacos destinados a oferta de cursos, as Naves constituem
ecossistemas publicos de inovagdo capazes de articular educagdo, tecnologia, cultura,
empreendedorismo e participagdo cidadd em torno das necessidades concretas de cada
territoric. Uma compreensdo que parte do entendimento de que politicas ptiblicas de inclusdo
digital somente produzem impactos duradouros quando conseguem integrar acesso a
tecnologia, desenvolvimento humano, formagdac para o mundo do trabalho e fortalecimento
das redes locais de colaboragdo.

A Nave 4.0 como ecossistema de inovagdo territorial

A primeira geracao das politicas publicas de inclusdo digital concentrou seus esfor¢os na
democratizacdo do acesso as tecnologias da informacdo. A expansdo da conectividade e dos
equipamentos representou um avango importante na reducéo da exclusdo digital. Entretanto, a
transformagdo acelerada do mundo do trabalho e da ecocnomia do conhecimento exige um
novo paradigma para esses equipamentos publicos.

A Nave do Conhecimento 4.0 representa essa mudanca de paradigma. Sua fungao deixa
de ser exclusivamente a oferta de infraestrutura tecnoldgica para assumir o papel de
articuladora de um ecossistema local de inovagdo. Nesse modelo, a tecnologia néo constitui um
fim em si mesma, mas um instrumento para ampliar capacidades individuais, fortalecer
organizagbes comunitarias, estimular o empreendedorismo, desenvolver competéncias
profissionais e conectar cidaddos as oportunidades produzidas pela economia digita!.

A Nave passa, portanto, a atuar como ecossistema ptblico de inovagdo social,
promovendc conexdes permanentes entre moradores, escolas, universidades, empresas,
organizagbes da sociedade civil e poder publico, fortalecendo redes colaborativas capazes de

produzir solucdes para os desafios dos territérios. @
t p/
|
| § .
i\l'.'f' L. I| @ M
¢ \&\ \
‘ : 28
www.diversigames.com institutodiversi@gmail.c :




DIVERSI

Da oferta de cursos a construgio de trajetérias

Essa transformacdo também altera a forma como os processos educativos sdo
concebidos. Em vez de compreender a formag¢do como um conjunto de cursos independentes,
o Instituto Diversi organiza sua metodologia a partir da construgdo de trajetdrias formativas
pragressivas.

Cada atividade desenvolvida nas Naves passa a integrar uma jornada de aprendizagem
que respeita diferentes niveis de conhecimento, interesses e objetivos dos participantes. O
percurso pode iniciar com ag¢des de letramento digital, avangar para formacgBes técnicas em
tecnologia da informagao, economia criativa ou producdo digital, evoluir para experiéncias
praticas de desenvolvimento de projetos e culminar em oportunidades de insercdo profissional,
empreendedorismo ou protagonismo comunitario.

Essa l6gica amplia significativamente o potencial transformador das Naves, pois
compreende que processos de desenvolvimento humano ndo se encerram na conciusdo de um
curso, mas dependem da continuidade das oportunidades oferecidas ao fongo da trajetoria dos
participantes.

As quatro capacidades desenvolvidas pela Nave 4.0

O Instituto Diversi compreende que a efetividade de uma politica pablica de incluséo
digitai ndo deve ser medida apenas pela quantidade de cursos ofertados ou certificados
emitidos, mas pelas capacidades que seus participantes desenvolvem ao longo da trajetoria
formativa. Em um contexto marcado pela rapida transformacao tecnoldgica, preparar cidaddos
para a economia digital exige muito mais do que ensinar ferramentas especificas: exige
desenvolver competéncias que permanecam relevantes independentemente das mudangas
tecnoldgicas futuras.

Nesse sentido, a metodologia proposta estrutura todas as acbes das Naves do
Conhecimento a partir do desenvolvimento integrado de quatro capacidades fundamentais, a
saber: acessar, compreendendo a tecnologia como instrumento de cidadania e garantia de
direitos; criar, transformando conhecimento em soiu¢bes, conteudos e inovagao; conectar,
fortalecendo redes de colaboragdo e ampliando oportunidades de aprendizagem e trabalho; e
transformar, aplicando os conhecimentos adquiridos para enfrentar desafios reais, gerar
impacto positivo nos territérios e ampliar as possibilidades de desenvolvimento humano, social
e econdmico. Essas capacidades atravessam todos 0s eixos formativos das Naves e constituem
o principio orientador da metodologia proposta peio Instituto Diversi.

A interdisciplinaridade como principio metodolégico [Q/ @; J

O Instituto Diversi compreende que a formacdo para a economia digital exige u
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abordagem interdisciplinar. As competéncias demandadas pelo mundo contemporéneo ndo se
desenvolvem de forma compartimentalizada, mas por mei¢ da integracdo entre conhecimentos
técnicos, competéncias socioemocionais, criatividade, comunicac¢do, resolugdo de problemas e
cultura digital.

Dessa forma, os diferentes eixos formativos das Naves ndc operam como areas
isoladas. Letramento digital, tecnologia da informagdo, economia criativa, empreendedorismo,
producdo de conteudo, inteligéncia artificlal e cidadania digital dialogam permanentemente
entre si, permitindo que os participantes compreendam a tecnologia como ferramenta de
criagdo, expressdo, participacdo social e desenvolvimento econdmico.

Essa perspectiva amplia a capacidade das Naves de responder as transformacbes
constantes do mercado de trabalho, ac mesmo tempo em que fortalece competéncias
essenciais para o exercicio pleno da cidadania digitai.

Conexdo com a metodologia do Instituto Diversi

A concepcdo metodolégica apresentada neste planc de trabatho dialoga diretamente
com a experiéncia acumulada pelo Instituto Diversi na implantagdo e gestdo de programas de
inclusdo digital, educacdo tecnolégica e economia criativa em territorios de alta vulnerabilidade
social. Ao longo dessa trajetéria, a organizagdo consolidou uma metodologia prépria baseada
em metodologias ativas, aprendizagem por projetos, gamificagdo, produgdo colaborativa e
articulagdo territorial, compreendendo que o impacto social produzide pelas tecnologias
depende menos das ferramentas utilizadas e mais da capacidade de transforma-las em
experiéncias significativas de aprendizagem, inovagdo e desenvolvimento comunitario.

£ essa experiéncia que fundamenta a proposta apresentada para a gestdo das Naves do
Conhecimento, preservando as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e, simultaneamente, incorporando praticas contempordneas de
educagado, inovagao social e desenvolvimento territorial.

2.3. Caracterizacdo dos Territérios e Pablico-Alvo

As unidades contempladas neste plano de trabalho est@o locaiizadas nos territorios de
Santa Cruz, Triagem, Iraja e Vila Alianca, regides que apresentam diferentes dinamicas
territoriais e desafios relacionados ao acesso a oportunidades, formagdo profissional, inclusdo
digital e participagdo social.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD Educagdo), divulgad
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), indicam que 17,5% da populacdo
brasileira entre 15 e 29 anos ndo estuda e nao trabalha, evidenciando desafios estruturais
relacionados a permanéncia educacional, qualificagdo profissional e inser¢cdo da juventude no
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mundo do trabalho. Nesse contexto, as Naves do Conhecimento se apresentam como espacos
de fortalecimento de trajetérias, possibilitando o acesso a informagdo, o desenvolvimento de
competéncias digitais, a aproximagdo com ciéncia e tecnologia e a ampliacdo das
possibilidades de formacado, empregabitidade e gera¢do de renda.

A experiéncia acumulada pelo Instituto Diversi na gestio de polos presenciais em
territérios de alta vulnerabilidade ensinou que a qualidade de qualquer acdo formativa
depende, antes de tudo, da profundidade com que se conhece o lugar onde ela acontece.
Territério ndo € apenas enderego, € uma composigdo dindmica de atores, demandas, poténcias
e auséncias que se transforma ao longo do tempo e exige leitura permanente.

Por isso, a atuagdo nas Naves serd orientada por um modelo préprio de producgdo de
conhecimento territorial, que o Instituto desenvolve a partir de trés movimentos
interdependentes. O primeiro é a escuta estruturada, que combina entrevistas com usuarios
e familias, rodas de conversa com liderancas comunitarias e levantamento de demandas junto
a escolas, organiza¢des locais e equipamentos ptblicos do entorno. O segundo é a leitura de
dados, que articula informacBes do IBGE, do Instituto Pereira Passos {IPP) e do Indice de
Progresso Social (IPS Rio) com os dados gerados pela propria operacdo das Naves, como
frequéncia, perfit dos usuarios, trajetorias, evasdo e progressdo, permitindo uma compreensdo
que cruza o quantitativo com o vivido. O terceiro ¢ o mapeamento relacional, que identifica
e cataloga os atores estratégicos presentes em cada territdrio, como instituicbes de ensino,
servicos de assisténcia saocial, coletivos culturais, iniciativas econdmicas, liderancas formais e
informais, construindo uma visdo das redes de colaboragdo existentes e das lacunas que as
Naves podem ajudar a preencher.

Esses trés movimentos alimentardo de forma continua os instrumentos de inteligéncia
previstos para a parceria: o Plano de Inteligéncia Territorial, o Plano de Inteligéncia Pedagogica
Territorial, o Relatorio de Avaliacdo Territorial e o Relatério de Inteligéncia Produtiva Territorial,
garantindo que cada um desses documentos reflita ndo apenas dados estaticos, mas uma
leitura viva e atualizada dos territérios atendidos. Os achados serdo sistematizados em ciclos
regulares, com painéis de acompanhamento que permitam identificar tendéncias, ajustar
ofertas formativas e subsidiar o didlogo com a SMCT e com outras politicas publicas
municipais.

A partir dessa leitura territorial, as agbes das Naves serdo organizadas por meio de
trilhas formativas e estratégias de participagdo comunitdria que considerem os diferentes
perfis dos usuérios, desde pessoas em processo de inclusdo digital até pablicos interessados
em qualificacdo profissional, inovagdo, economia criativa e empreendedorismo. A utilizagdo de
metodologias ativas, aprendizagem baseada em projetos e gamificacdo sera incorporada como
ferramenta de engajamento e desenvolvimento de competéncias, aproximando os processos
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formativos da cultura digital presente no cotidiano dos usuarios e estimulando o protagonismo,
a criatividade e a construgdo coletiva de solugdes.

Santa Cruz

Santa Cruz € um dos bairros mais populosos do municipio do Rio de laneiro, com
249.130 habitantes segundo dados de 2022, e apresenta relevancia territorial significativa
tanto pelo volume populacional quanto pela sua tocalizagdo na Zona Oeste. Os indicadores
sociais evidenciam desafios relacionados ao acesso a oportunidades e servigos de
desenvolvimento humano: a renda per capita aproximada é de R$ 740,00 e o indice de
Progresso Social é de 53,1. O componente de oportunidades registra indice de 51, enquanto o
acesso a informagdo, — considerando celular, telefone e internet, apresenta resultado de
18,98, um dos mais baixos entre os territérios analisados, evidenciando a profundidade da
exclusdo digital na regido. O acesso a educagdo superior também é reduzido (6,31),
reforcando a importancia de agdes que ampliem repertérios educacionais e aproximem a
populagdo de novas possibilidades formativas e profissionais.

Diante desse cenario, a Nave do Conhecimento de Santa Cruz tem potencial para atuar
como equipamento publico estratégico de acesso ao conhecimento tecnoldgico, oferecendo ndo
apenas formagdo técnica, mas também espacos de criagdo, experimentagao e fortalecimento
de vinculos comunitdrios por meio de projetos colaborativos, oficinas e atividades que
estimulem os moradores a se reconhecerem como produtores de conhecimento e inovagdo
dentro do prdprio territério.

Triagem

A unidade localizada em Triagem ocupa posi¢do estratégica no contexto urbano, com
conexdo direta com territdrios como Jacaré, Manguinhos, Mangueira e Arard, regides marcadas
por diferentes dindmicas sociais e comunitdrias, mas que compartilham desafios semelhantes
relacionados a renda, acesso a informagdo e oportunidades educacionais. Indicadores
territoriais do entorno, como os do Jacarezinho, apontam renda per capita aproximada de R$
586,00, Indice de Progresso Sacial de 52,2 e indicador de oportunidades de 49,7, configurando
0 contexto de maior vulnerabilidade entre os quatro territdérios analisados.

Dada essa realidade, a Nave de Triagem possui papel central como ponto de acesso a
oportunidades para uma populacdo que enfrenta restricbes estruturais significativas. Sua
atuacdo como ponte entre moradores e novas possibilidades de formacgdo, trabatho e
desenvolvimento pessoal serd construida a partir de trilhas acessiveis de informatica bdsica e
letramento digital, avangando progressivamente para formacdes em educacio midiatica,
tecnologia e economia criativa. A articulagdo com escolas, organizacdes comunitérias,
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universidades e demais equipamentos publicos da regido sera fundamental para consolidar a
unidade como referéncia territorial de acesso ao conhecimento e fortalecimento da cidadania.

Vila Alianca

O territdrio de Vila Alianca estd inserido na regido de Bangu e abrange comunidades
como Vila Allanga e Senador Camard, apresentando desafios relacionados a desigualdade
social, acesso a oportunidades e desenvolvimento socioecondmico. A renda per capita
aproximada é de R$ 969,00 e o indice de Progresso Social é de 58,6, resultado superior aos
demais territérios analisados, mas que ainda apresenta desafios relevantes no componente de
oportunidades (51,4). O acesso & informagdo registra indice de 33,54, demonstrando a
importancia de iniciativas que fortalegam o letramento digital e o uso das tecnologias como
ferramentas de acesso a educagdo, ao trabalho, a servicos e & participacdo social.

Nesse territério, a Nave poderd atuar de forma complementar as potencialidades
comunitarias j& existentes, criando espacos de aprendizagem, criagio e experimentacdo
tecnoldgica. Além das formagBes em tecnologia, empreendedorismo e economia digital, acdes
voltadas ao protagonismo juvenil, ao desenvolvimento socicemocional e a projetos
colaborativos poderdo fortalecer vinculos comunitdrios e ampliar o sentimento de
pertencimento ao equipamento publico.

Iraja

Irajé apresenta os indicadores sociais mais elevados entre os territdrios analisados, com
renda per capita aproximada de R$ 1.517,00 e indice de Progresso Social de 67,5. Ainda
assim, as transformacdes aceleradas do mundo do trabalho e a crescente demanda por
atualizacdo tecnologica tornam a formac3do continua uma necessidade também nesse territério.
Um elemento que confere a Irajé posicdo estratégica particular é a concentracdo de
equipamentos educacionais na regido, incluindo escolas plblicas de ensino fundamental e
médio, que fazem do bairro um ponto de circulagdo de estudantes e familias provenientes de
diferentes regies do entorno.

Essa caracteristica amplia o alcance potencial da Nave para além dos limites
administrativos do bairro, aicangando territérios préximos com indicadores mais desafiadores,
como Cordovil, Parada de Lucas, Vigario Geral, Cidade Alta e outras favelas da regido. Nesse
sentido, a unidade possui potencial para funcionar como equipamento plblico de conexdo
entre diferentes territdrios, aproximando estudantes, educadores e comunidade das
oportunidades relacionadas & ciéncia, tecnologia e inovagdo. A articulagdo com escolas,
universidades, instituicbes de pesquisa e parceiros tecnoldgicos fortalecerd esse papel,
transformando a Nave em espago de experimentagdo, criagdo e desenvolvimento de projetos

W o8

33
www.diversigames.com institutodiversi@gmail.co@ [9&)@/

com abrangéncia regional.



DIVERSI "

A relacdo entre as Naves e os territorios ndo sera construida apenas pela oferta de
atividades, sera cultivada por uma presenca ativa e intencional nos espacos de vida da
comunidade. O Instituto compreende que equipamentos pl.‘:bl'iEos se tornam referéncia quando
as pessoas 0s reconhecem como seus, e isso exige um trabalho continuo de aproximacdo que
antecede e acompanha toda a programacdo formativa.

Essa aproximacdo serd conduzida por uma equipe de mobilizacdo territorial com
atuacdo sistematica nos bairros, responsavel por estabelecer e manter vinculos com escolas,
unidades de saude, servicos de assisténcia social, coletivos culturais, liderangas comunitarias e
iniciativas econdmicas locais. Mais do que divulgar a programacdo das Naves, essa equipe terd
papel de escuta, identificando demandas ndo atendidas, percebendc mudancas no perfil da
populagdo e trazendo para dentro dos equipamentos as questdes que o territorio coloca. Suas
visitas, encontros e registros alimentardc diretamente os instrumentos de inteligéncia
territorial da parceria, fechando o ciclo entre 0 que se aprende no territdrio € o que se decide
sobre a programagao.

Para além do trabalho de mobilizagdo continua, serdo realizados periodicamente
eventos abertos de aproximagdo com a comunidade, como feiras, oficinas publicas e mostras
de projetos, que posicionem as Naves como espacos vivos, acessiveis e conectados a cultura
local. A comunicacdo seguira légica territorializada, adaptada aos canals e linguagens mais
efetivos em cada regido, combinando estratégias presenciais e digitais para garantir que
diferentes publicos - jovens, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia, familias em situacdo de
vulnerabilidade - se sintam convidados e acolhidos. Dessa forma, as Naves do Conhecimento
se consolidardo como espacos de referéncia territorial, articulando tecnologia, educacao,
inovacdo, participagdo social e desenvolvimento humano a partir de uma leitura
permanentemente atualizada dos territdrios que atendem.

3. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
3.1. Objeto, Resumo do Projeto e Plablico Beneficiario

Para o Instituto Diversi, o objeto desta parceria néo se limita a opera¢ao administrativa
de quatro equipamentos publicos, consiste na ativagdo de um ecossistema territorial de
inovacdo distribuido em quatro polos, articulado por uma metodologia Unica e por
instrumentos permanentes de leitura do territério. Cada Nave (Iraja, Triagem, Vila Alianca e
Santa Cruz) é compreendida como um né dessa rede: opera com autonomia suficiente para
responder as particularidades do seu entorno, mas compartilha com as demais unidades a
mesma arquitetura pedagdgica, os mesmos instrumentos de gestdo e 0 mesmo COMPromisso

com as quatro capacidades que orientam o conceito de Nave 4.0: acessar, criar, conectag e
transformar. .
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Assumir a gestSo dessas quatro unidades significa, para nods, sustentar
simultaneamente duas frentes de trabalho que se retroalimentam: de um lado, a gestdo
administrativa, técnica e de pessoas necessdria para manter os equipamentos em pleno
funcionamento, com gualidade de atendimento e conformidade junto a SMCT; de outro, a
execucdo de uma proposta formativa coerente entre as quatro unidades, capaz de atender,
com a mesma qualidade pedagdgica, publicos tao distintos.

As secbes seguintes detalham como essa vis8o se traduz em operacdo concreta: a
metodologia adotada, estruturada em torno da gamificacdo e da Aprendizagem Baseada em
Projetos; o plano pedagdgico e a programagio formativa, organizados em dois eixos e nove
trilhas que cobrem desde o letramento digital basico até a aceleragdo de negdécios criativos; o
cronograma de entregas obrigatdrias ao longo dos 24 meses de vigéncia; a estrutura
operacional e de governanga que sustenta a coerncia entre as quatre unidades ; a estratégia
de comunicagio e mobilizagdo territorial; o mapeamento de riscos e medidas de mitigacdo; e,
por fim, o orgamento de operacdo.

Pablico Beneficiirio Direto
Nossa proposta contempla os nove perfis prioritdrios definidos no edital, organizados
em cinco grupos que orientam o desenho das trilhas formativas detalhadas posteriormente.

Grupo 1: Jovens e adultos em busca de trabalho

¢ Adolescentes (15-18 anos) com acesso a celular, mas sem experiéncia com
computador;

* Jovens com ensino médio {16-24 anos) fora do mercado formal ;

* Adultos em busca de recolocagdo profissional ou primeiro emprego.

Grupo 2 - Pablico 50+: adultos e idosos com déficit de formacdo tecnolégica

® Pessoas acima de 50 anos sem familiaridade com dispositivos digitais;

» Idosos que precisam acessar servicos de sa(ide, beneficios e comunicacdc de
forma digital;

e Adultos vulnerdveis a goipes digitais por falta de letramento em seguranca
online;

» Pessoas que dependem de intermediarios para acessar servigos publicos digitais.

Grupo 3: Empreendedores e criadores

* Microempreendedores e autdnomos que precisam se qualificar;
'
e C(Cidad3os interessados em monetizar projetos na economia digital; @ Q
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e Artistas, criadores de contelido, gamers e produtores culturais ja em atividade;
+ Profissionais que usam tecnologia para impacto territorial.

Grupo 4: Criancas e jovens em trajetéria gamer e criativa

e Criangas e adolescentes (8-17 anos)
e Adolescentes e jovens (14-24 anos) em aprofundamento técnico;
e lovens criadores em profissionalizacao.

Grupo 5: Educadores

e Professores da educagdo basica Interessados em metodologias ativas e
tecnologia;

s Educadores sociais, agentes comunitarios e liderancgas locais.

3.2. Metodologia

A proposta metodologica das Naves do Conhecimento estd estruturada em pilares
complementares: a gamificagdo pedagégica e a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP). A
gamificagdo, aqui, ndo se reduz ao uso de jogos como recurso motivacional. Ela opera como
Iégica estruturante do processo formativo: metas progressivas, ciclos de tentativa e erro,
feedback imediato e reconhecimento por evolugdo sdo mecanismos que reproduzem, em
ambiente controlado, as condigGes ideais para o aprendizado significativo. A ABP, por sua vez,
organiza o percurso formative em torno de desafios reais: o participante ndao aprende sobre
empreendedorismo, ele desenvolve o proprio negocio enquanto aprende. N3o estuda
marketing digital de forma abstrata, ele cria e executa uma campanha ao longo do curso.

Nos dois casos, o educador atua como mediador do processo. Cabe a ele desenhar
situagbes-problema, observar o percurso de cada participante, intervir onde ha bloqueio e
ampliar onde hé potencial. Esse modelo exige formagdo continuada e alinhamento
metodoldgico permanente entre os educadores das quatro Naves, o que é garantido pela
estrutura de capacitacao descrita adiante,

A interdisciplinaridade constitui um principio estruturante dessa proposta. As trilhas
formativas foram concebidas para integrar conhecimentos provenientes da tecnologia, da
comunicacdo, do empreendedorismo, da cultura digital e das competéncias socioemocionais,
aproximando o processo educativo das demandas reais da sociedade e do mercado de
trabalho. Em vez de compartimentar contetdos em disciplinas independentes, a metodologia
organiza situagbes de aprendizagem em torno de desafios que exigem a mobiiizagdo
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O ingresso nas trilhas € por matricula aberta, com diagndstico de entrada que identifica
o ponto de partida de cada participante em termos de letramento digital, experiéncia prévia e
objetivos formativos. Esse diagnostico orienta o agrupamento de turmas e a adaptagdo das
estratégias didaticas. Ao longo do percurso, avaliagbes intermediarias permitem ajustes no
ritmo e na abordagem. A avaliacdo final tem carater formativo. O foco € o desenvolvimento
individual de cada participante, ndo apenas aprovagdo ou reprovacdo. A certificagdo €
concedida a quem cumprir o0 minimo de 75% de frequéncia e concluir o projeto ou produto
final previsto na ementa.

Ao tongo de todas as trilhas, o desenvolvimento dos participantes é orientado pelo
conceito de competéncias transferiveis, compreendidas como capacidades que permanecem
relevantes independentemente da area profissional escolhida. Comunicagd@o, colaboragao,
pensamento critico, criatividade, resolugdo de problemas, autonomia, aprendizagem continua e
trabalho em equipe sdo competéncias desenvolvidas transversaimente em todas as formacdes,
ampliando a capacidade de adaptacdo dos participantes as constantes transformacgdes do
mundo do trabalho. Essas competéncias encontram correspondéncia direta nas dez
Competéncias Gerais da BNCC, que orientam a formacdo integral do sujeito para a cidadania
ativa, o mundo do trabalho e a participacdo critica e criativa na sociedade contemporénea
(BRASIL, MEC, 2018). O alinhamento & BNCC reforca, ainda, a vocacao das Naves como
espacos de complementaridade & educagdo formal, estendendo ao territério o desenvolvimento
de habilidades essenciais para o século XXI.

A mesma arquitetura metodoldgica se aplica a todos os publicos: criangas, jovens,
adultos, idosos, empreendedores, educadores, com adaptagdo no design da experiéncia. O que
muda é o nivel de complexidade dos desafios propostos, a linguagem dos materiais e 0 ritmo
das atividades. A crianga que explora criagdo de mundos em Minecraft, o adulto que
desenvolve um plano de negdcios e o idoso que aprende a agendar uma consulta pelo cetular
percorrem o mesmo ciclo metodoldgico: diagnédstico, desafio, construgdo, reflexéo e produto. O
que varia entre criangas, jovens, adultos, idosos, empreendedores e educadores é o grau de
complexidade das atividades, a linguagem adotada e os recursos utilizados. Essa estrutura
garante unidade metodoldgica ao programa e, ao mesmo tempo, flexibilidade suficiente para
responder as especificidades de cada publico.

Como estratégia complementar as trilhas formativas, as Naves poderdo estruturar
nicleos de desenvolvimento em esportes eletrfnicos, articulando a pratica competitiva aos
objetivos pedagdgicos da politica publica. Diferentemente de equipes profissionais, esses
nlcleos terdo carater formativo e educacional, utilizando os esportes eletronicos como
ferramenta para o desenvolvimento de competéncias técnicas, socioemocionais e de trabalho
em equipe, além de fortalecer o pertencimento dos participantes s Naves e aos seus
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territorios. A experiéncia acumulada pelo Instituto Diversi na gestdo de programas de eSports
permitira apoiar processos de selegdic, treinamento, acompanhamento e participacdo em
eventos e competigdes, sempre integrados as agbes de educagio tecnoldgica, cidadania digital
e economia criativa desenvolvidas pelo projeto.

Reforgamos, ainda, que embora todas as Naves compartithem uma mesma arquitetura
metodoldgica, a programacio pedagdgica serd construida a partir das caracteristicas de cada
territdrio e dos diagnésticos produzidos pelos Planos de Inteligéncia Territorial, preservando
simultaneamente unidade institucional e capacidade de adaptacdo local. A definicio das
oficinas, cursos, eventos e atividades complementares considerara as demandas identificadas
junto aos participantes, permitindo que cada unidade desenvolva vocagbes especificas sem
perder a identidade metodoldgica comum da politica pablica. Dessa forma, determinadas
Naves poderdc consolidar maior atuagdo em empreendedorismo, producdo audiovisual,
desenvolvimento de jogos ou esportes eletrénicos, enquanto outras poderdo fortalecer
diferentes areas da economia criativa e da inovacéo, respeitando as potencialidades de seus
territérios e ampliando a aderéncia das agdes as necessidades locais.

Acessibilidade

A proposta metodolégica adota a acessibilidade como principio estruturante do processo
educativo, compreendendo que a inclusdo n3o se limita 3 eliminagdo de barreiras
arquitetdnicas ou & oferta de recursos especificos para determinados publicos, mas envolve o
desenho intencional de experiéncias de aprendizagem capazes de ampliar as possibilidades de
participagdo de todas as pessoas. Nessa perspectiva, a organizagao das atividades pedagégicas
dialoga com os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), buscando
oferecer multiplas formas de acesso aos conteldos, diferentes possibilidades de participagdo
nas atividades e variadas formas de demonstragdo das aprendizagens construidas pelos
participantes,

Essa abordagem reconhece a diversidade como caracteristica constitutiva das
comunidades atendidas pelas Naves do Conhecimento. Pessoas com deficiéncia, idosos,
criangas, jovens, adultos, individuos com diferentes niveis de letramento digital e distintos
repertérios culturais compartitlham os mesmos espagos de formagdo. Por essa razdo, as
estratégias pedagdgicas priorizam recursos diversificados, flexibilizagdo metodolégica,
adaptagao de atividades quando necessario e utilizagdo de tecnologias assistivas e solucBes de
acessibilidade compativeis com as especificidades de cada publico, sempre preservando o
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Os ambientes das Naves do Conhecimento sdo tratados como parte constitutiva da
metodologia. Cada espago tem funcdo pedagdgica definida.

A Gruta do Conhecimento, com seus tablets e ambiente imersivo, é o espaco de
primeiro contato: recebe visitantes e frequentadores que ainda n&o s3o participantes das
trithas formativas. Para esse publico, um guia de exploragdo digital, disponivel em versdes para
criangas, jovens e adultos, orienta a descoberta autdnoma com mediacdo de um monitor
presente. A Gruta funciona, assim, como porta de entrada para a Nave e instrumento de
inclusdo digital de facil acesso.

O Lantable € o espago de pratica e continuidade. Alunos e alunas em formacdo o
utilizam para aprofundar contetdos trabalhados em sala, desenvolver projetos iniciados nos
Cursos e acessar equipamentos que nao possuem em casa. Para moradores que ndo participam
das trilhas formativas, o espago garante acesso digital qualificado, também com apoio de
materiais orientadores e monitor de suporte. O Lantable opera, portanto, como extensdo da
sala de aula e como equipamento de cidadania digital para o territério.

A Sala Multimidia é o espago estruturado de formacgio: aulas com computadores,
cursos de média e longa duragdo, trilhas que exigem equipamento individual. O Espaco
Gamer constitui o principal laboratério para as atividades relacionadas a cultura gamer, aos
esportes eletrénicos e ao desenvolvimento de competéncias vinculadas ao universo dos jogos
digitais. Além das trilhas de formagdo em eSports, o espago poderd sediar treinamentos,
amistosos, festivais, torneios internos e atividades de integracio entre participantes das
diferentes Naves, fortalecendo o sentimento de pertencimento, a convivéncia comunitéria e a
construcdo de trajetdrias esportivas amadoras vinculadas aos objetivos educacionais do
projeto. Na Nave de Triagem, a Sala de Gravag¢do agrega fungdo especifica as trilhas de
economia criativa, como producdo audiovisual, videomaking e podcasts, tornando-a referéncia
em producdo criativa entre as quatro unidades.

A experiéncia acumulada pelo Instituto Diversi na gestdo de programas de esportes
eletrénicos também permitird apoiar, sempre que houver interesse institucional da Secretaria
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a realizacio de agBes integradas entre as
diferentes Naves do Conhecimento, como festivais, amistosos, encontros formativos, mostras
tecnolégicas e competicdes de carater educacional. Essas iniciativas fortalecem a circulacio de
conhecimentos entre os territérios, ampliam as oportunidades de intercdmbio entre os
participantes, estimulam o sentimento de pertencimento as Naves e contribuem para a
valorizaggo dos talentos desenvolvidos ao longo das trilhas formativas.

Formacéo de Educadores
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A consisténcia metodolégica entre as quatro Naves é garantida por um planc de
formagdo continuada de 40 horas por quadrimestre, estruturado em quatro formatos
complementares. O Laboratério de Inovagdo Pedagégica, realizado uma vez por quadrimestre,
redine todos os instrutores em um dia inteiro de capacitagdo presencial: 8 horas dedicadas ao
aprofundamento metodoldgico, troca de experiéncias entre Naves e alinhamento pedagégico.

As reunides semanais de coordenagdo, com duracio de uma hora, rednem os
educadores de cada Nave com a coordenagdo pedagégica e técnica para analise do cotidiano,
resolucdo de desafios e tratamento de situagbes de aprendizagem como estudos de caso,
acumulando 12 horas por quadrimestre.

Mensalmente, um especialista convidado conduz uma formacio de duas horas sobre
temas especificos: metodologias ativas, recursos tecnoldgicos, gestdo de sala ou competéncias
socioemocionais, totalizando 8 horas por quadrimestre.

Por fim, uma ptataforma de formacgdo online disponibiliza conteldos assincronos de
acesso obrigatdrio, com aproximadamente trés horas mensais, completando as 12 horas
restantes e garantindo flexibilidade para que cada educador avance no préprio ritmo.

A formacdo continuada contempiard, de forma permanente, conteiidos relacionados a
educagdo inclusiva, acessibilidade, tecnologias assistivas, comunicagdo acessivel e estratégias
pedagégicas voltadas & diversidade dos publicos atendidos. Esses temas serfio incorporados
tanto aos Laboratérios de Inovacdo Pedagdgica quanto as formacges conduzidas por
especialistas convidados, garantindo gque toda a equipe das Naves desenvolva competéncias
para planejar, conduzir e avaliar experiéncias de aprendizagem acessiveis e inclusivas.

Parcerias Estratégicas

A metodologia se estende além dos espagos fisicos das Naves por meio de parcerias
que ampliam a qualidade da formacdo e a conexdo dos participantes com o mercado. A Indie
Hero, referéncia em aceleragio e incubagdo de estidios de desenvolvimento de jogos, apoia
as trithas de TI e criacao digital com mentoria especializada.

A Game Jam Plus, maior organizacdo de Game Jams da América Latina, traz sua
metodologia consolidada de eventos formativos para as Naves, nos quais 0s jogos
desenvolvidos pelos participantes tém potencial real de comercializacdo.

O SEBRAE disponibiliza instrutores e atividades conjuntas nas trilhas de
empreendedorismo, fortalecendo a ponte entre formagio e mercado.

A Alumna, rede de mentorias online para mulheres em inicio de carreira, amplia o
alcance da proposta com um recorte especifico de género, conectando as participantes a redes
e oportunidades que extrapolam o territorio da Nave.
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A construcdo de parcerias locais e territoriais faz parte do processo continuo de
execucdo, com o objetivo de integrar liderangas comunitarias, equipamentos ptblicos e
iniciativas do entorno a programacdo formativa de cada Nave. Além disso, experiéncia
institucional do Instituto Diversi na gestdo de programas de esportes eletronicos permitira,
ainda, estabelecer articulagbes com organizagdes, federagdes, desenvolvedores e empresas do
ecossistema gamer, ampliando oportunidades de intercdmbio, participagdo em competicSes,
acbes formativas e iniciativas de desenvolvimento esportivo para os participantes das Naves do
Conhecimento.

3.3. Plano Pedagdgico e Programacdo Formativa

A proposta do Instituto Diversi parte do reconhecimento de que a exclusdo digital é
uma das formas contemporaneas de aprofundamento das desigualdades histéricas, e que ela
incide de forma desproporcional sobre pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e
econdmica. Nos territdrios atendidos pelas Naves do Conhecimento, criangas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos enfrentam ndo apenas o déficit de formacgdo tecnolégica, mas a
auséncia de acesso qualificado a cultura, & ciéncia e a educacdo de qualidade que, em outras
condigdes socicecondmicas, seriam tomadas como dadas. Uma crianca da mesma idade que
cresce em outro contexto tem exposicdo digital, acesso a equipamentos, repertério cultural e
possibilidades de desenvolvimento que simplesmente ndo chegam a esses territérios com a
mesma intensidade. As Naves do Conhecimento existem para reduzir essa distancia - e fazem
isso como politica publica estruturante, capaz de transformar territérios historicamente
marginalizados em espagos de formag8o, criagéo, inovacio e protagonismo.

Os publicos atendidos por esta proposta sdo multipios e complementares: criancas e
adolescentes em formagdo, jovens em busca de qualificagdo profissional, aduitos que precisam
atualizar competéncias para o mercado de trabalho, idosos que demandam inclusio digital com
autonomia e seguranga, microempreendedores e trabalhadores da economia criativa que
buscam desenvolver ou expandir seus negécios, e professores e educadores que precisam de
formagdo continuada em tecnologia e metodologias ativas. A concepgdo pedagogica desta
proposta é construida para dar conta dessa diversidade como estrutura.

Nesta proposta, as Naves s&o concebidas ndo como espagos de transmissdo de
conteido, mas como territérios de construgdo coletiva do conhecimento. O ponto de partida é
a inversdo de uma légica ainda dominante na educagdo formal: em vez de o professor ensinar
e o aluno receber, propSe-se que o participante seja o protagonista do proprio aprendizado.
Essa inversdo se sustenta em dois pilares metodoldgicos: a gamificacdo - uso intencional de
mecanicas, dindmicas e l6gicas do jogo para estruturar experiéncias de aprendizagem mais
engajadoras e eficazes - e a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), na qual o[@
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participante aprende fazendo, enfrentando desafios reais e produzindo algo concreto ao longo
do percurso formativo. Em ambos os Casos, o educador atua como mediador e orientador, ndo
como fonte exclusiva do saber.

Essa abordagem se manifesta na organizagdo de cada aula: o educador apresenta os
objetivos e a intencdo daquele momento formativo, e os participantes desenvolvem o percurso
a partir do que j& sabem, do que ja viveram e do que querem criar. Alunos com diferentes
niveis de conhecimento convivem na mesma turma - n3o porque a heterogeneidade seja
ignorada, mas porque ela é reconhecida como riqueza pedagégica. A avaliagdo acompanha
essa diversidade de forma longitudinat: diagndstica na chegada, quaiitativa ao longo de todas
as aulas e reflexiva ao final do percurso - sempre compreendendo quaiquer evolucio como
conquista a ser registrada e celebrada,

Um segundo principio fundante desta proposta é o entendimento de que o territorio
onde o participante vive ndo é apenas o contexto da formagdo, é parte do curriculo. Os
saberes prévios dos participantes, construidos no bairro, na familia, na comunidade, sdo o
ponto de partida do aprendizado. E a partir dessas referéncias que o novo conhecimento ganha
sentido e possibilidade real de aplicacdo. Essa mesma légica orienta a construcdo coletiva da
programacdo de workshops, palestras e atividades complementares: as ofertas sdo definidas a
partir da escuta continua das necessidades do publico e das transformacgtes do territério ao
longo do tempo, garantindo uma programacao viva e responsiva.

No Eixo de Formacio Tecnolégica e Criativa, a gamificacdo cumpre um papel
estratégico que vai além do engajamento, O Instituto Diversi tem expertise consolidada no uso
da cultura gamer como ferramenta pedagdgica - especialmente com publicos jovens, com
quem a linguagem dos games estabelece vinculos de confianga, pertencimento e motivacdo
que métodos tradicionais raramente alcangam. Ao trazer essa linguagem para o centro da
experiéncia formativa, a metodologia realiza uma operagdo fundamental: valida o repertorio
cultural do participante, mostrando que aquilo que ele j& conhece e pratica é também um
espago de desenvolvimento cognitivo, social e psicoldgico. Para os demais publicos, aduitos,
idosos, professores, a gamificacdo se adapta em forma e linguagem, mantendo o principio:
aprender deve ser uma experiéncia ativa, significativa e conectada 3 realidade de quem
aprende.

No Eixo de Empreendedorismo e Inovacdo, a Aprendizagem Baseada em Projetos
assume uma dimensdo ainda mais concreta: o participante n3o aprende sobre
empreendedorismo para depois aplicar o conhecimento, ele desenvolve o préprio negdcio
enquanto aprende. O plano de negécio, a estratégia de comunicagao, a gestdo financeira, a
presenca digital: tudo isso é construido ao longo das aulas, com o educador mediando o

processo e o conhecimento sendo utilizado de forma imediata e pratica. :
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E a partir desses principios - protagonismo do aprendiz, construgdo coletiva,
territorialidade, gamificacio e aprendizagem baseada em projetos - que o Instituto Diversi
propde a implementag¢do da Nave 4.0: um modelo que supera a idgica de workshops isolados e
passa a oferecer percursos formativos estruturados, progressivos e conectados entre si,
capazes de atender, no mesmo espago e com a mesma qualidade pedagdgica, a diversidade
real dos territdrios onde as Naves estdo inseridas. Onde cada ponto de chegada é também um
ponto de partida.

Principios Orientadores

~ Metodologias
Territorialidade Ativas

Conexdocomo PRINCiP'OS
mundo do trabalho ORIENTADORES

Sustentabilidade

interdisciplinaridade

1. Territorialidade

Incluséo Digital

O ponto de partida da programacdo formativa de cada Nave do Conhecimento é
o diagnéstico do territorio onde ela opera. Esse diagndstico orienta a selecdo de
conteudos, exemplos e situagBes-problema utilizados nas trilhas, garantindo que o que
se aprende dialogue diretamente com a realidade vivida pelos participantes.

A leitura do territério considera o participante em sua dimensdo sistémica, ndo
como individuo isolado, mas como parte de um contexto familiar e comunitario que
atravessa sua disponibitidade, suas demandas e seu projeto de vida. Essa perspectiva
informa tanto a curaderia das tematicas quanto a estrutura dos percursos formativos
oferecidos.

A territorialidade orienta também a comunicagdo e a politica de acesso. A Nave

e @//{%gﬂ@?@
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precisa ser percebida como um espago que pertence a comunidade do entorno, e essa
percepcdo é construida ativamente, por meio de linguagem inclusiva, presenga nos
equipamentos e redes locais, e estratégias de convite que eliminem as barreiras
simbdlicas de pertencimento.

2. Inclusdo Digital

A plena participacdo na sociedade contempordnea pressupbe participagdo no
ambiente digital. Por isso, a Inclusdo digital nesta proposta vai além do acesso a
dispositivos: o objetivo é desenvolver competéncias para navegar, produzir, comunicar e
proteger-se no espaco digital com autonomia e consciéncia critica.

A formacgdo € estruturada de acordo com o perfil e 0s objetivos de cada publico,
respeitando diferentes pontos de entrada e niveis de familiaridade com o ambiente
digital.

Em todas as trilhas, o dominio digital é tratado também como vetor de geragao
de renda. A formacgdo conecta inclusdo digital ao empreendedorismo e a economia
criativa, para que o participante reconheca e desenvolva esse potencial ao longo do
percurso.

3. Metodologias Ativas

A gamificacdo e a Aprendizagem Baseada em Projetos s3o os dois pilares
metodoldgicos desta proposta. Em ambos os casos, ¢ participante enfrenta desafios
reais, constréi soluges concretas e aprende a partir do que ja sabe, com o educador
atuando como mediader do processo.

A cultura gamer é mobilizada como recurso pedagégico estruturado: a logica dos
jogos, com metas progressivas, ciclos de tentativa e erro, recompensa por evolugao e
colaboracdo entre pares, reproduz, em ambiente controlado, as condigOes ideais para o
aprendizado significativo. Esse uso é especialmente eficaz com publicos jovens, mas
seus principios se aplicam a qualquer faixa etaria quando o design da experiéncia
formativa é adequado ac perfit do participante.

4. Interdisciplinaridade

A organizacdo curricular desta proposta parte do principio de que competéncias
ndo se desenvolvem de forma isolada. Cada trilha formativa é estruturada de modo que
diferentes areas do conhecimento - tecnologia, comunicagdo, gestdo, expressdo criativa
- sejam mobilizadas de forma integrada dentro de um mesmo perc,g.lrso, refletindo a

re - Q&& z) o
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natureza dos problemas reais que os participantes encontrardo no mundo do trabatho e
na vida comunitaria.

Essa integracdo é intencional e prevista no desenho instrucional de cada curso:
os objetivos de aprendizagem, as situagdes-problema e os produtos finais esperados
s3o definidos de modo a exigir a articulagdo simultanea de multiplos saberes.

Sustentabilidade

z

Sustentabilidade, nesta proposta, € compreendida como a capacidade de
garantir que as condictes de vida, ambientais e econdmicas, se mantenham adequadas
e em desenvolvimento para as geragbes futuras.

A dimensdo ambiental trata da relacdo entre escolhas individuais e coietivas e
seus impactos sobre o meio ambiente. A dimensdo econdmica opera nos planos micro e
macroecondmico: no nivel individual, articula-se com educacdo financeira e construcao
de autonomia; no plano mais ampio, conecta-se 3 compreensdo dos mecanismos que
estruturam desigualdades e oportunidades no territorio.

Em ambos os casos, o tratamento é transversal. Sustentabilidade compde um

eixo de leitura presente no desenho instrucional de cada curso e oficina.
Conexido com o Mundo do Trabatho

A proposta formativa é estruturada com orientac3o direta para a insercdo e o
desenvolvimento profissional dos participantes. Isso se aplica a perfis distintos: quem
busca o primeiro empiego, quem deseja reposicionamento no mercado, quem estd em
processo de empreender ou quem busca atuar na economia criativa. Esse principio se
reflete no desenho instrucional de cada tritha, uma vez que objetivos de aprendizagem,
metodologias e produtos finais sdo definidos em funcdo de competéncias com
aplicabilidade profissional direta.

= e = — = —r— il = T —
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Eixos e Trilhas

A matriz curricular apresentada neste documento representa o portfélio completo de
formagdes para as Naves do Conhecimento ao longo dos 24 meses de contrato. Ela descreve o
universo de ofertas do qual a programacdoc de cada periodo é composta.

A cada quadrimestre, cada Nave ativa uma selecdo de 5 cursos, 4 palestras, 4
workshops, 4 oficinas e 1 evento, definida a partir do diagnéstico territorial, da demanda
observada no periodo anterior e da sazonalidade do publico. Cursos que ndo integram a grade
de um quadrimestre entram na programagdo do seguinte, garantindo que o portfélioc completo
seja ofertado de forma progressiva e rotativa ao longo do contrato.

A programacdo estd organizada em dois eixos estruturantes, cada um composto por
trilhas tematicas que permitem ao participante construir um percurso formativo progressivo e
integrado,

O Eixo 1 -~ Formagdo Tecnolfgica e Criativa abrange plblicos que v3o do iniciante
absoluto ao profissional em formacdo especializada, organizados em quatro trilhas. O ponto de
entrada é a Trilha de Letramento Digital, voltada a quem ainda ndo tem familiaridade com o
ambiente digital ou quer revisar conhecimentos: informatica basica, inclusdo digital para o
pablico 50+ e letramento via games para criangas e adolescentes. De 13, o participante pode
avancar para a Trilha de TI e Inovagdo, que desenvolve competéncias técnicas em
programacao, desenvolvimento de jogos, inteligéncia artificial aplicada e anaiise de dados, cu

« Oficinas e palestras de Sustentabitidade, Educacdo Midiatica e Critica e Empregabilidade
presentes em todas as trithas, adaptados a cada publico.

EIXO 2 - EMPREENDEDORISMO

E INOVACAOQ

TRILHA - Letramento Digital
TRILHA - Jornada do Empreendedor

TRILHA - TI e Inovacao
TRILHA - Negécios Criativos e Digitais

TRILHA - Economia Criativa
ESPACO - Aceleracdo e Ecossistemas

TRILHA - Formacao de Educadores

para a Trilha de Economia Criativa, que prepara para a atuagao na producado cultural e digital -
marketing, audiovisual e streaming, design, e-sports e producdo cultural. A quarta trilha do
eixo, Formagdo de Educadores, é voltada a professores da rede publica e os capacita em
metodologias ativas, gamificacdo, educacdo STEAM, aprendizagem baseada em projetos e P@
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inteligéncia artificial na educagdo, com certificacdo em parceria com universidades e a
Secretaria Municipal de Educacao.

O Eixo 2 - Empreendedorismo e Inovacdo estd organizado em duas trilhas e um
espaco de conexdo com o mercado. Pela Trilha da Jornada do Empreendedor, o participante
percorre desde os fundamentos do empreendedorismo até a gestdo financeira, a validagdo de
ideias e a presenca digital do negdcio. Quem ja tem uma base pode aprofundar essa formag3o
na Trilha de Negocios Criativos e Digitais, com foco em marketing, tréfego pago, economia dos
criadores e escrita de projetos. O Espago de Aceleracdo e Ecossistema completa o eixo com
uma fungdo diferente das trilhas: ndo tem curriculo fixo, mas reline mentorias individuais,
rodadas de pitching, conexdo com incubadoras e a Rede de Empreendedores das Naves,
colocando os participantes em contato direto com o mercado a medida que avangam em sua
formacado.

Os dois eixos sdo atravessados por trés mddulos transversais: Sustentabilidade,
Educa¢ao Midiatica e Critica, @ Empregabilidade, que ndo constituem trilhas independentes,
mas dimensdes formativas presentes em todas as ofertas, adaptadas ao publico e ao contexto
de cada curso.

A estrutura de trilhas foi concebida para acomodar percursos ndo lineares e altamente
personalizados. Um participante pode construir sua trajetéria formativa a partir de diferentes
pontos de entrada, avangar em ritmos distintos e transitar entre trilhas de acordo com seus
interesses e objetivos. Para garantir que isso seja possivel desde o primeiro contato com a
Nave, as oficinas de curta duragdo, especiaimente as de letramento digital, s3o ofertadas em
multiplas turmas ao longo de cada quadrimestre, com novos grupos iniciando a cada uma ou
duas semanas. Essa cadéncia garante que uma pessca que chegue ao espaco em qualquer
momento do periodo encontre sempre uma porta de entrada disponivel, sem precisar aguardar
o inicio do cicio sequinte.

O quadro a seguir ilustra como esse percurso pode se desenvolver na pratica ao longo
de um quadrimestre de contrato, a partir de trés perfis representativos do pablico das Naves.

Exemplo de Programacao em um Quadrimestre por Perfil de Participante

Adolescente .
o (13-17 anos) Adulto em busca de emprego M'c{gg:n;::::,ie)dor
atil\?idade Interesse em e os) Negdcio informal, quer
tg?:;:;?g;a Sern experiéncia digital formal S e
E-sports e Informatica Basica — 12h Tirar o Negécio do i\

Cursos o Letramento
Carga horaria Digital via

minima de 9h - Minecraft — 12h

Letramento Digital para o Papel — 10h

Mundo do Trabalho — 12h

\/
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Adolescente Microempreendedo
Tioo d (13-17 anos) Adulto em busca de emprego - :30':'5"0':3“05 2
at;\F:iodac?e Interesse em (25-40 anos) L —,
games e Sem experiéncia digital formal egocn}m Ianl, B
tecnologia formalizar e crescer

geram » Informatica » (Gestdo Financeira para
certificado Basica — 12h MEI — 10h

i » Golpes e » Golpes e Privacidade Online — » Educacdo Financeira —
oficinas Privacidade 4h 4h
< r; t?;&_', . Onfine — 4h » Montagem de curriculo digital
g phiie » Seguranca pelo Canva - 3h
G Ehg:.‘tal nas redes
Workshops Etica em Simula¢do de Entrevistas — » Formalizagao do
Contetido Intglig_éncia 3h Negécio — 3h
prético de Artificial — 3h » Conexdo com
curta duragao - Incubadoras - 3h
geram
certificado
Palestras » Carreiras na . Como se Destacar no Mercado  » Cases de
Inspiragdo e Inddstria de Digital — 3h Empreendedores da
abertura de Games — 3h Periferia — 3h
horizonte - Protecdo da Marca e
geram Direitos Autorais - 3h
certificado

(1) O quadro acima ilustra um quadrimestre modefo. A composicio real da grade varia conforme o
diagnéstico territorial, @ demanda observada no periodo anterior e 0s turnos de funcionamento de cada
Nave.

(2) Cursos, oficinas, workshops e palestras com carga hordria minima de 3h geram certificado e contam
para o indicador de certificagbes do edital.

A estrutura também prevé a possibilidade de um mesmo participante realizar mais de
uma atividade formativa ao mesmo tempo. Cursos, oficinas e workshops podem ser cursados
simultaneamente, desde que os horarios sejam compativeis, o que varia conforme os turnos
de funcionamento de cada Nave. Longe de ser uma excegdo, essa possibilidade € parte da
proposta: ela permite que participantes com maior disponibilidade aprofundem sua formagao
em mais de uma diregdo ac mesmo tempo, ampliando o alcance e a densidade do percurso
gue constroem nas Naves.

O detalhamento completo de cada atividade que pode ocorrer em um quadrimestre,@
contendo modalidade, publico-alvo, conteddos, carga horaria, frequéncia e publico estimado,
estd organizado nas tabelas a seguir, estruturadas por eixo e trilha. Essas tabelas sdo o
instrumento de referéncia para o planejamento operacional de cada Nave e para ©
acompanhamento dos indicadores do edital ao longo do contrato @
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DIVERSI

Eventos Formativos

Os eventos formativos das Naves do Conhecimento sdo parte constitutiva da
programacao. E nos eventos que o aprendizado construido ao longo dos cursos, oficinas e
workshops ganha forma publica, conecta-se ao mercado e se projeta no territorio. Feiras de
empreendedores, campeonatos de e-sports, hackathons, game jams € ciclos de palestras
compBem um ecossistema de pratica real que coloca em movimento, simultaneamente, todos
os eixos trabalhados nas trilhas formativas

Os eventos formativos estdo estruturados em gquatro frentes: Games e Digital;
Formagdc de Educadores; Empreendedorismo e Economia Criativa; e Empregabilidade, cada
um com funcio pedagdgica prépria e publico prioritario definido.

A frente de Games e Digital reline os eventos de visibilidade e sintese territorial da
proposta: a Semana Gamer das Naves, a Arena Profissdes do Futuro, 0 Festival de Cidadania
Digital, o Hackathon da Comunidade e o Campeonato de E-Sports. 530 eventos abertos a
todos os publicos, com formatos que combinam competicdo, formagao critica e experiéncia
pratica.

A frente 2, de Formagéo de Educadores, concentra os eventos voltados a qualifi icacdo de
professores e educadores sociais. Por meio da Academia de Educadores Gamificados, das
Formacbes em IA Aplicada 4 Educacdo e em Metodologias Ativas, e do Laboratorio de Inovacao
Pedagdgica, este eixo ampiia o impacto das Naves para além dos seus espacos fisicos,
multiplicando as praticas aprendidas nas salas de aula das escolas parceiras.

A frente 3, de Empreendedorismo e Economia Criativa, organiza as experiéncias
préticas voltadas a microempreendedores, criadores digitais e jovens que querem empreender.
As trilhas em dois niveis, a Incubadora Criativa da Nave com Demo Day ao final do ciclo, as
rodadas de pitching com investidores e a Feira de Economia Criativa e Tecnologia transformam
cada ciclo em uma oportunidade concreta de formalizagdo, crescimento e conexdo com o
mercado, em articulagdo com o Sebrae e outros parceiros institucionais.

A frente 4, de Empregabilidade, fecha o ciclo formativo com foco na insergdo
profissional. A Trilha Profissional Tech, o Banco de Talentos da Nave, as simulagfes de
entrevistas com profissionais de RH e as mentorias de carreira individuais conectam 0 que o
participante aprendeu nas trilhas as oportunidades reais do mercado, operando como a saida
qualificada da jornada formativa das Naves.

A intencdo que atravessa 0S quatro eixos € a mesma: que o0s eventos sejam pontes
entre a formacdo e o mundo profissional, transformando o aprendizado em algo que ©
participante possa apresentar, negociar e usar para construir uma trajetoria. O calendario de
eventos de cada Nave é planejado quadrimestralmente de forma a garantlr que pelo menos um
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DIVERSI

evento formativo ocorra em cada periodo, distribuido ao longo dos 24 meses de contrato de
modo a cobrir diferentes pablicos, formatos e conexdes com o ecossistema local.

Avaliacdo e Monitoramento Pedagoégico

A avaliagido dos participantes é compreendida nesta proposta como um processo
continuo e formativo, ndo como um instrumento de classificacdo ou aprovacdo. O foco esta na
evolugdo individual de cada participante ao longo do percurso, considerando seu ponto de
partida, seu engajamento e o desenvolvimento das competéncias previstas em cada trilha.
Raciocinio ldgico, criatividade, resolugdo de problemas, colaboragdo, comunicagdo e uso
responsavel de recursos digitais sdo alguns dos eixos observados, sempre adaptados as
especificidades de cada faixa etaria e ao perfil dos publicos atendidos.

Como os cursos sdo estruturados a partir da Aprendizagem Baseada em Projetos, os
participantes desenvolvem produtos, protétipos ou solucdes ao longo da formacgdo. Esses
projetos sdo as principais evidéncias do processo de aprendizagem: permitem ao educador
acompanhar o desenvolvimento técnico e sécio emocional do participante em situagdes
concretas, conectadas as demandas do mundo do trabalho e a realidade do territério. Ao final
de cada curso, sdo realizadas devolutivas individuais, fortalecendo a reflexio sobre o proprio
percurso e a construcdo progressiva de autonomia. Além de instrumento de avaliacdo, os
projetos finais constituem portfélios individuais dos participantes, fortalecendo sua preparacio
para processos seletivos, oportunidades de empreendedorismo e insercdo no mundo do
trabalho.

O monitoramento pedagdgico opera em duas dimensdes complementares. A primeira é
individual: frequéncia, participagdo, permanéncia, conclusdo e desenvolvimento de
competéncias sdo acompanhados pelos educadores de cada Nave de forma sistemdtica e
registrados no Sistema de Administragdio das Naves, a plataforma oficial de gestdo do edital. A
segunda é coletiva: os dados consolidados de todas as Naves alimentam o Laboratério de
Inovacdo Pedagdgica, espaco de encontro periddico entre as equipes das quatro unidades para
analise de indicadores, troca de experiéncias e ajuste das estratégias de ensino antes do
fechamento de cada quadrimestre.

Complementando esse acompanhamento, como previsto no edital, serdo elaborados
trés planos de Inteligéncia territorial a serem entregues até o segundo quadrimestre: o Plano
de Inteligéncia Territorial, com leitura do contexto social, econdémico e cultural de cada
territorio; o Plano de Inteligéncia Pedagdgica Territorial, que mapeia o perfit de aprendizagem
e as demandas formativas do publico local; e o Plano de Inteligéncia Produtiva Territorial, que
identifica oportunidades de insercdo no mercado de trabatho e de empreendedorismo no

i

entorno de cada Nave. Esses trés documentos sdo a base sobre a qual a grade formativa deq

cada unidade sera revisada e ajustada a cada ciclo, garantindo que a oferta permanega
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DIVERSI

conectada as necessidades reais de quem frequenta as Naves.

A satisfagdo dos participantes é monitorada de forma continua por meio de
instrumentos padronizados aplicados ao final de cada atividade, com meta minima de 70% de
avaliagbes positivas por quadrimestre. Esses dados, analisados periodicamente pelo
Laboratdério de Inovagdo Pedagdgica, orientam ajustes na abordagem dos educadores, na
selecdo de conteddos e na organizagdo das turmas, fechando o ciclo entre escuta, andlise e
melhoria da oferta formativa.

3.4 Estrutura Operacional

A gestdo de equipamentos publicos distribuidos territorialmente exige um modelo de
governanga capaz de conciliar padronizagdo institucional e autonomia operacional. Enquanto a
primeira assegura a qualidade, a conformidade e a identidade metodolégica do projeto, a
segunda permite que cada unidade adapte suas estratégias as especificidades do territério em
que estd inserida. A estrutura operacional proposta pelo Instituto Diversi foi concebida
justamente para equilibrar essas duas dimensdes, organizando processos decisérios, fluxos de
comunicacdo, mecanismos de monitoramento e responsabilidades compartilhadas que
garantem unidade de atuagdo sem comprometer a capacidade de resposta local. Nesse
sentido, 0 modelo de gestdo do Instituto Diversi para as quatro Naves do Conhecimento parte
de uma premissa organizacional central: a coeréncia entre unidades n3o se garante por
supervisdo hierarquica, mas por cultura de acompanhamento continuo, metas compartilhadas
e fluxos de comunicacdo estruturados. Por isso, a estrutura operacional proposta nao se limita
a descrever cargos, ela define como cada pessoa, em cada posi¢do, se conecta ao conjunto.

A estrutura se organiza em dois niveis complementares: a equipe de gestdo
centralizada, responsavel pela coeréncia estratégica e administrativa do projeto como um todo,
e as equipes locais de cada Nave, responsaveis pela operagdo cotidiana de cada unidade. Essa
organizagdo permite que atividades de natureza estratégica, ou seja, gestdo administrativa,
acompanhamento pedagdgico, comunicagdo institucional, monitoramento de indicadores e
suporte técnico, sejam conduzidas de forma integrada para as quatro unidades, enquanto as
equipe locais concentram seus esforcos na execugdo cotidiana das acbes, na mebilizagdo
territorial e no atendimento direto aos usuarios.

No nivel central, atuam o Coordenador Geral, responsavel pela conducdo do projeto,
cumprimento do Plano de Trabalho e interface direta com a SMCT, e o Subcoordenador, que
opera como elo entre a coordenacdo geral e as equipes locais, acompanhando cronogramas,
resclvendo demandas operacionais e garantindo que as quatro unidades avancem com
alinhamente. Compdem ainda a equipe central: Coordenador Administrativo Financeiro,

www.diversigames.com “ mstatutodwersu@gman C
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Assistente Administrativo, Assistente de Escritdrio, Coordenador de ConteGdo Pedagdgico,
Coordenador de Comunicagdo, Designer, Social Media, dois Técnicos de Suporte, Técnico de
Manutencdo Predial, ASG e Motorista. Essa equipe tem sede administrativa e mobilidade para
circutar pelas quatro unidades conforme demanda.

Em cada Nave, a equipe local é composta por: Coordenador Administrativo, dois
Supervisores, dois Agentes Educacionais, Assessor Pedagégico, Técnico de Empregabilidade,
dois profissionais de Lantable, dois Recepcionistas, Dinamizador Socia! e dois Auxiliares de
Servigos Gerais. A Nave de Triagem, por concentrar o Espago Gamer j& implantado e a Sala de
Gravagao, opera com perfil de equipe complementar alinhado as especificidades dessas
frentes.

Instrumentos de trabalho das equipes

A governanga operacional das Naves é sustentada por um conjunto integrado de
instrumentos de gestd3o que orientam a atuacdo das equipes, padronizam procedimentos,
fortalecem a autonomia dos profissionais e asseguram rastreabilidade das atividades

executadas. Como documentos principais, propomos:

¢ Manuat do Mobilizador
¢ Manual do Assessor Pedagogico
e Protocolo Integrade de Comunicacao

+« Planos Operacionais das Naves

A atuacgdo das equipes sera orientada por esses instrumentos institucionais que
garantem padronizacdo, autonomia e rastreabilidade. O Manual do Mobitizador, elaborado nos
primeiros 30 dias de vigéncia, estabelece as atribui¢bes dos Dinamizadores Sociais, seus
indicadores de desempenho, metas quantitativas e um formulario de diagnéstico territorial que
orienta a identificag8o de oportunidades de atuagdo e parcerias comunitarias. O instrumento
garante que a mobilizacdo seja executada de forma estruturada e avaliavel em todas as quatro
unidades.

De forma andloga, ¢ Manual de Trabalho do Assessor Pedagdgico define as diretrizes de
atuacdo pedagdgica, os critérios de acompanhamento dos participantes, os instrumentos de
avaliagdo e os procedimentos de alinhamento com o Coordenador de Contedo Pedagdgico.
Ambos os manuais sdo revisados quadrimestralmente com base nas ligbes aprendidas e nas
reunides de equipe.

Sistema de reunides e comunicacao interna V

8.
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DIVERSI

A comunicagdo institucional adota uma ldgica de governanca em muitiplos niveis, na
qual diferentes frequéncias de reunido respondem a objetivos distintos: coordenacgdo
operacional, acompanhamentc pedagdgico, monitoramento de metas, planejamento territorial
e desenvolvimento institucional. A consisténcia entre as quatro unidades é sustentada por uma
cadéncia estruturada de encontros, combinando frequéncia, foco e registro.

Semanalmente, cada Nave realizara trés reunides distintas,uma por equipe, todas com
duragdo de 60 a 90 minutos e pauta fixa documentada: a reunido da equipe de coordenacao
reine o Coordenador Administrativo e os Supervisores para anélise operacional e alinhamento
de prioridades; a reunido da equipe pedagodgica retne o Assessor Pedagdgico, Agentes
Educacionais e instrutores para revisdo das trilhas formativas, tratamento de situacbes de
aprendizagem como estudos de caso e ajustes didaticos; a reunido da equipe de producdo
reune recepcionistas, Dinamizador Social e profissionais de Lantable para acompanhamento do
fluxo de atendimento, mobilizagac territorial e agbes de divuigacdo. As atas de todas as
reunides sdo registradas em plataforma compartilhada e acessiveis & coordenacdo central.

Mensalmente, sera realizada a Reunido de Controle de Metas, que re(ne os
coordenadores administrativos das quatre Naves com o Coordenador Geral, o Subcoordenador
e o Coordenador Pedagégico. O foco ndo se limita a verificar se as atividades foram realizadas
e se os indicadores estdo sendo atingidos. Nessa reunido, cada Nave apresenta também o
rastreamento mensal das fontes de comprovagao associadas a cada meta: listas de presenga,
didrios de classe, relatdrios de turma, registros do Sistema de Administracdo das Naves e
demais evidéncias documentais. Esse processo garante conformidade continua com as
exigéncias de prestagdo de contas da SMCT, antecipando inconsisténcias antes dos periodos de
afericdo formal. As decisbes sdo registradas com responsavel e prazo definidos.

Os Dinamizadores Sociais organizam ainda um Planejamento Trimestral proprio,
elaborado ao final de cada trimestre para o periodo seguinte. Esse documento registra as
aces de mobilizagdo realizadas, avalia os resultados de engajamento territorial e projeta as
iniciativas do prdéximo ciclo - visitas a escolas e espacos comunitdrios, articulagdes com
parceiros locais, a¢des de divulgagdo presencial. O planejamento alimenta diretamente os
Relatérios de Execucdo e serve como comprovagdo documental das acbes de mobilizag3o
perante a SMCT.

Quadrimestralmente, o Laboratério de Inovacio Pedagdgica reline toda a equipe das
quatro Naves em um dia inteiro de formagao presencial, combinando atualizacdo metodoldgica,
troca de experiéncias entre unidades e analise consolidada dos ciclos formativos. @/ *

A comunicagdo entre as Naves e a SMCT € regida por um Protocolo de Comunicagdo
Integrado, elaborado no primeiro més de vigéncia em conjunto com a Secretaria. O protocolo
define os canais oficiais de comunicagdo, os prazos de resposta por tipo de demanda, os
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= DIVERSI

responsaveis por cada fluxo e os procedimentos para situacbes de emergéncia ou ocorréncias
criticas. Seu objetivo é eliminar ruidos, garantir agilidade nas trocas e assegurar que a SMCT
esteja permanentemente informada sobre o andamento do projeto, sem depender de contatos
informais ou ad hoc.

Planos de operacdo e relatérios de execucio

Nos primeiros 30 dias apds a assinatura do Termo de Colaboragdo, o Instituto Diversi
entregard a SMCT quatro Planos de Operagdo das Naves do Conhecimento, um por unidade,
cada um descrevendo as atividades e programas oferecidos, a rotina de operacdo diaria, o
quadro de metas mensais e trimestrais, as medidas de manutengdo de infraestrutura e as
estratégias de formacdo continuada da equipe local. Esses documentos sdo instrumentos
vivos: revisados trimestralmente e atualizados sempre que houver alteracdo relevante na
operagao de cada unidade.

Os Relatérios de Execugdo, entregues trimestralmente conforme cronograma aprovado,
consolidam o progresso geral do projeto com dados extraidos do Sistema de Administracdo das
Naves. Cada relatorio apresenta: atualizago dos indicadores e metas por Nave, quadro de
acdes realizadas com nimero de participantes e datas, avaliagio qualitativa do grau de
interesse e resultados de cada curso, registro das ligdes aprendidas no periodo, informacGes
sobre o cadastro de usudrios em plataformas de emprego do setor tecnoldgico, e
documentac¢do de eventos realizados por solicitagdo da SMCT. O Instituto Diversi reconhece a
importancia dos Relatérios de Execugdio como obrigagdo contratual, aoc mesmo tempo em que
o afirmam como principal instrumento de transparéncia e aprendizado institucional ao longo
dos 24 meses de vigéncia.

Monitoramento e Avalia¢do Continua

O Instituto Diversi adota um modelo de monitoramento e avaliagdo fundamentado na
gestdo baseada em evidéncias, compreendendo a producdo sistematica de informacdes como
elemento estratégico para a qualificagdo permanente da politica piblica. Nessa perspectiva, o
monitoramento ndo se restringe ao acompanhamento do cumprimento de metas contratuais,
mas constitui um processo continuo de geragdo de conhecimento sobre a implementacio das
acbes, seus resuitados e seus efeitos sobre os diferentes plblicos atendidos. Os dados
produzidos ao longe da execugdo subsidiam a tomada de decisdes pedagdgicas,
administrativas e operacionais, permitindo ajustes tempestivos na oferta formativa e
fortalecendo a capacidade adaptativa da gestdo das Naves do Conhecimento.

O sistema de monitoramento estrutura-se em trés dimensdes complementares. A
primeira corresponde ac monitoramento de processos, dedicado ao acompanhamento
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continuo da execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho. Nessa dimensdo, serdo
analisados indicadores relacionados a oferta de cursos, oficinas e eventos, nimero de
participantes matriculados, frequéncia, permanéncia, evasio, ocupacdo das turmas, utilizacdo
dos espacgos, cumprimento dos cronogramas e demais indicadores operacionais registrados no
Sistema de Administracio das Naves, compiementados por didrios de classe, relatérios
técnicos e registros produzidos pelas equipes locais. A segunda dimens3o refere-se ao
monitoramento dos resultados educacionals, realizado por melo de avaliacbes
diagnosticas, intermediarias e finais, permitindo acompanhar a evolug8o dos participantes ao
longo de sua trajetéria formativa. O processo avaliativo contempla o desenvolvimento de
competéncias técnicas especificas de cada trilha, competéncias transferiveis (como
comunicagdo, colaboracio, criatividade, pensamento critico e resolucéo de problemas), além
do nivel de engajamento, autonomia e participacdo dos beneficiarios nas atividades propostas.

A terceira dimensdo corresponde a avaliacio de impacto e aprendizagem
institucional, orientada 3 compreensdo dos efeitos produzidos pela politica pdblica nos
territérios atendidos. Ao final de cada quadrimestre serdo realizadas pesquisas estruturadas de
satisfagdo, grupos focais, registros de narrativas de transformacdo e sistematizagdo de estudos
de caso de participantes Cujas trajetérias expressem resultados relevantes da intervencao.
Essas evidéncias qualitativas serSo analisadas em conjunto com os indicadores quantitativos
durante as reunibes do Laboratério de Inovagdo Pedagégica, subsidiando revisdes
metodolégicas, aperfeicoamento das estratégias formativas e atualizacdo dos Planos de
Operagdo das Naves. Os estudos de caso e as andlises consolidadas também integrarao os
Relatérios de Execugdo encaminhados 3 Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, fortalecendo os processos de transparéncia, prestacio de contas e producdo de
conhecimento sobre a implementacdo da politica publica ao longo de toda a vigéncia da
parcerias.

Gestédo de Pessoas e Desenvolvimento Institucional

O Instituto Diversi compreende a gestdo de pessoas como um componente estratégico
da qualidade das politicas puablicas Gue executa. Partimos do principio de que ambientes
organizacionais sauddveis, colaborativos e orientados ao desenvolvimento profissional
produzem methores experiéncias educativas, fortalecem a capacidade de inovagao das equipes
e ampliam a qualidade dos servicos ofertados & populacdo. Por essa razao, a politica
institucional de gestdo de pessoas estd estruturada em processos permanentes de

acompanhamento de desempenho, formacao continuada, fortalecimento da cultura

-
organizacional e desenvoivimento de liderangas A

Como instrumento de acompanhamento individual, todos os colaboradores participam,
quadrimestralmente, de ciclos estruturados de avaliacdo 1:1, realizados entre cada proﬁsslonal@
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e sua lideranga imediata. Esses encontros tém carater formativo e orientador, contemplando a
analise das entregas realizadas, identificacdo de desafios, alinhamento de expectativas,
definicdo de objetives para o ciclo seguinte e construgdo de planos individuais de
desenvolvimento. O processo busca fortalecer a autonomia dos profissionais, prormover
feedbacks continuos e consolidar uma cultura organizacional baseada na aprendizagem
permanente,

Complementando esse acompanhamento, o Instituto realiza avaliagdes 360°,
metodologia por meio da qual os profissionais avaliam a instituicdo, suas liderangas, seus
pares e sua propria atuagdo. Quando pertinente a fungdo exercida, também s8o incorporadas
percepcbes dos publicos atendidos. As informagbes produzidas nesse processo subsidiam
decisbes relacionadas ao desenvolvimento de competéncias, planejamento das formagdes
internas, fortalecimento das liderancas e aperfeicoamento dos processos organizacionais. Mais
do que um instrumento de avaliagdo de desempenho, a metodologia constitui um mecanismo
permanente de escuta institucional e melhoria continua, contribuindo para o fortalecimento da
cultura organizacional e da qualidade da gest8o das Naves do Conhecimento.

Sistemas de Gestdo e Governanca da Informagio

A gestdo das guatro Naves do Conhecimento serd apoiada por um conjunto integrado
de ferramentas digitais voltadas 3 organizagao dos fluxos de trabalho, rastreabilidade das
informacgdes, transparéncia dos processos e qualificacdo da tomada de decis3o. A proposta
adota o principio da governanga da informacdo, assegurando que dados operacionais,
administrativos e pedagdgicos sejam registrados, organizados e disponibilizados de forma
estruturada, permitindo acompanhamento continuo da execucdo do projeto e maior seguranca
na producdo das evidéncias necessarias a0s processos de monitoramento e prestacdo de
contas.

Conforme estabelecido pela Secretaria Municipai de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, o
registro de matriculas, frequéncia, perfil dos participantes e demais informacées relacionadas
a0s usudrios sera realizado por meio do Sistema de Administracio das Naves.
Compiementarmente, o Instituto utilizard ferramentas de gestdo de projetos como Notion,
TreHo ou outro similar, como plataforma integrada de gestdo interna, concentrando planos de
agao, cronogramas, atas de reunides, acompanhamento de tarefas, protocolos operacionais,
registros de decises e base de conhecimento compartilhada entre as equipes. O Google
Workspace apoiard os processos de comunicagdo institucional, armazenamento colaborativo
de documentos, organizagdo das fontes de comprovacdo e gestdo documentai necessaria a

execugdo da parceria. ﬁ?/
Essa arquitetura tecnologica tem como objetivo fortalecer a integracdo entre as eq ipes
das quatro unidades, reduzir retrabalho, padronizar procedimentos e ampliar a confiabilidade
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das informagdes produzidas ao longo da execugdo do projeto. O Instituto Diversi também se
compromete a integrar seus fluxos de trabalho aos sistemas eventualmente disponibilizados
pela SMCT ou ja existentes nas Naves do Conhecimento, demonstrando flexibilidade para
adaptar seus processos e capacidade técnica para desenvolver solugdes complementares
sempre que identificadas oportunidades de aperfeicoamento da gestio ou necessidades
especificas da politica pablica.

Suporte técnico e manutencgio

A disponibilidade e o pleno funcionamento da infraestrutura tecnoldgica constituem
condigbes essenciais para a execugdo das atividades desenvolvidas nas Naves do
Conhecimento. Considerando que a maior parte da programac3o pedagdgica depende do uso
continuo de computadores, dispositivos méveis, equipamentos audiovisuais, rede de dados e
demais recursos tecnolégicos, o Instituto Diversi adotard um modelo preventivo de gestdo da
infraestrutura, orientado pela redugdo de indisponibilidades, pela agilidade na resolugdo de
ocorréncias e pela continuidade dos servigos ofertados & populacio.

O suporte técnico serd realizado por dois Técnicos de Suporte vinculados 3 equipe
central do projeto, que atuardo em regime de cobertura das quatro unidades, seguindo um
cronograma de visitas preventivas e atendimento sob demanda. Todas as ocorréncias serdo
registradas em sistema préprio de gestdo de chamados, permitindo o acompanhamento do
histérico de intervengdes, classificacgio das demandas conforme seu grau de criticidade e
monitoramento dos prazos de atendimento e resolugio (SLA). Essa sistemética possibilita
maior rastreabilidade das ocorréncias, padronizacdo dos procedimentos técnicos e rapida
resposta a situagdes que possam comprometer o funcionamento das atividades.

A manutencdo da infraestrutura fisica serd conduzida por Técnico de Manutencdo
Predial dedicado ao projeto, responséavel pela realizagdo de inspecBes preventivas periédicas,
identificacdo antecipada de necessidades de reparo e atendimento de ocorréncias emergenciais
sempre que necessario. A atuacdo integrada entre as equipes de suporte tecnolégico e
manutengdo predial busca assegurar condicdes adequadas de funcionamento dos
equipamentos publicos, reduzindo interrupgdes nas atividades pedagégicas e contribuindo para
a oferta continua de servigos com qualidade, seguranca e eficiéncia aos usuarios das Naves do
Conhecimento.



Organograma
Coordenador
Geral
Subcoordenador
- - _|--' 3
Coord. de poord. Coord.' de
Administrativo- Contetido
Comunicacdo Financeiro Pedagdgico
_L Assistente l Assistente Técnicos de
Designer Sociat Media de Escritério Administrative suporte (2) AsG
Tﬁ‘ré;f;" Motorista
Equipe Interna dag Naves do Conhecimento |
Coordenador Supervisores (2) Aux. de Servicos Agentes |
Administrative Gerais (2) Educacionals (2) |
Profisslonals de Téenico de Recepcionistas (2) Dinamizador =
Lantable (2) Empregabilidade Sodial
Assessor Vigia Noturno
Pedagégice

O Instituto Diversi adota como referéncia a estrutura de equipe indicada no Plano de
Trabatho para a gestiso administrativa e operacional das quatro Naves do Conhecimento.

coordenacdo pedagdgica, acompanhamento das turmas e garantia da continuidade dag trilhas
formativas. Entretanto, considerando a velocidade das transformactes tecnologicas, a

economia digital. 3 h@ g
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Nesse sentido, o projeto prevé a contratacdo de instrutores horistas para atuagdo em
oficinas, workshops, masterclasses, mentorias e moédulos especificos das trilhas formativas.
Esses profissionais serdo mobilizados conforme as necessidades pedagdgicas de cada ciclo,
permitindo incorporar conteldos emergentes e competéncias de alta complexidade que
dificilmente poderiam ser concentradas em uma equipe permanente. Temas como inteligéncia
artificial, desenvolvimento de jogos, producdoc audiovisual, criacdo de conteudo digital,
marketing, empreendedorismo, UX/UI, ciberseguranca, programacdo, fabricacdo digital,
cultura maker e outras tecnologias poderdc ser conduzidos por especialistas com reconhecida
experiéncia profissional em suas respectivas dreas.

Essa estratégia amplia significativamente a capacidade de atualizagdo permanente das
Naves do Conhecimento e fortalece sua conexao com o ecossistema de inovagao,
universidades, empresas, startups e profissionais da industria criativa. Além de enriquecer a
experiéncia educacional dos participantes, a presenga periddica desses especialistas aproxima
0s usuarios das dinamicas reais do mundo do trabalho, amplia redes de relacionamento,
favorece processos de mentoria e contribui para que as Naves se consolidem como espacgos
vivos de circulagdo de conhecimento, inovagao e desenvolvimento de talentos, em permanente
dialogo com as transformactes da economia digital.

3.4. Comunicacdo e Mobilizagdo

A comunicagdo ocupa papel estratégico na gestdc das Naves do Conhecimento por
constituir um dos principais instrumentos de democratizagdo do acesso a politica pubtica.
Embora as Naves disponham de infraestrutura tecnolégica qualificada, programacgdo
diversificada e oportunidades gratuitas de formagdo, um dos principais desafios para sua plena
utilizacdo reside no desconhecimento da populacdo sobre os servigos oferecidos e sobre as
possibilidades de participacdo. A comunicagdo, portanto, ndo sera compreendida apenas como
atividade de divulgacgdo institucional, mas como uma estratégia permanente de mobilizacdo
social, fortalecimento do vinculo com os territorios € promogdo do acesso aos direitos.

Partindo desse entendimento, a estratégia proposta articula comunicag@o, mobilizagao
comunitéria e intetigéncia de dados em um modelo integrado de atuacdo. Todas as agdes serdo
planejadas a partir dos diagndsticos territoriais e dos dados demograficos produzidos ao longo
da execugdo do projeto, permitindo identificar os diferentes perfis de publico, seus habitos de
consumo de informacdo, os canais de comunicacdo predominantes em cada territério e as
principais barreiras de acesso as atividades das Naves. Essa abordagem possibilita que as
campanhas sejam permanentemente adaptadas as especificidades de cada comunidade,
fortalecendo sua efetividade.

A mobilizacdo territorial serd desenvolvida em estreita articulagdo com o Agente de
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Acoes Comunitarias, profissional responsavel por manter relacionamento permanente com
escolas, equipamentos pulblicos, associacbes de moradores, liderangas comunitarias,
organizagbes da sociedade civil, empreendedores locais e demais atores estratégicos dos
territérios. Essa atuag@o permitird que a comunicagdo seja construida de forma capilarizada,
utilizando tanto redes institucionais quanto canais comunitdrios ja consolidados. Além da
divulgagao das oportunidades oferecidas pelas Naves, esse processo fortatece a escuta ativa da
populacdo e amplia a capacidade do projeto de responder &s demandas especificas de cada
territorio.

Como parte dessa estratégia, serdo realizadas aghes presenciais de mobilizagdo,
incluindo distribuicdo de materiais informativos em pontos de grande circulacdo, utilizagio de
faixas e materiais de sinalizagdo, campanhas de divulgacdo por meio de radios comunitarias,
carros de som e demais midias locais durante periodos de matricula e grandes eventos,
realizacdo de workshops e encontros com liderangas comunitarias, comerciantes e
empreendedores, participagdo em feiras, festivais e acles sociais dos territorios, além da
articulagdo permanente com escolas e equipamentos publicos para encaminhamento de
usuarios e divulgagdo das atividades. Também serd constituida uma rede de parceiros e
multipticadores comunitarios, fortalecendo o aicance das acdes de comunicacio e consolidando
as Naves como equipamentos publicos de referéncia nos territérios onde est3o inseridas.

No ambiente digital, a comunica¢@o sera orientada pelo principio da proximidade com
os usudrios. Instagram, TikTok, Facebook, YouTube e WhatsApp serdo utilizados de forma
integrada para divulgagdc de cursos, oficinas, workshops, eventos e demais atividades,
priorizando formatos audiovisuais, linguagem acessivel e conteldos produzidos em didlogo
com os diferentes publicos atendidos. A estratégia contempia producio continua de videos
curtos, registros das atividades, cobertura em tempo real de eventos, conteddos educativos e
de utilidade publica, campanhas segmentadas para publicos especificos e comunicagio direta
com beneficidrios cadastrados por meio de grupos e listas de transmissdo no WhatsApp.

A producgdo de conteddo também sera incorporada como estratégia pedagdgica. Alunos,
educadores e parceiros ser8o estimulados a protagonizar registros das atividades
desenvolvidas nas Naves, compartilhando projetos, historias, desafios e conquistas. Além de
ampliar o alcance da comunicagdo institucional, essa abordagem fortalece o sentimento de
pertencimento, valoriza o protagonismo dos participantes e aproxima a comunidade das a¢des
desenvolvidas pelo projeto.

A comunicacdo também desempenhard papel fundamental na permanéncia dos
participantes ao longo das trilhas formativas. Em articulagdo com a equipe social e pedagogica,

serdo desenvolvidas campanhas voltadas a valorizacdo das trajetérias individuais, divulgacioy
permanente das atividades, cobertura audiovisual das auias e eventos, reconhecimento das

et §



DIVERSI

conquistas dos participantes, pesquisas periddicas de satisfagdo e agles de comunicacdo direta
por meio de canais digitais. O objetivo é fortalecer o vinculo dos usudrios com as Naves,
reduzir indices de evasdo e estimular a continuidade dos percursos formativos.

Todas as estratégias de comunicacdo serdo orientadas por um processo permanente de
inteligéncia de dados. Informagtes produzidas pelos diagnésticos territoriais, indicadores
sociais, pesquisas de satisfagdo, escuta ative dos usudrios, questionarios aplicados junto a
escolas e equipamentos publicos e métricas de desempenho das redes socials serdo analisadas
continuamente para subsidiar decisbes sobre linguagem, formatos, canais, campanhas e
prioridades de comunicagdo. Esses dados integrardo o processo de planejamento institucional,
contribuindo para o aperfeiccamentoc permanente das estratégias de mobilizacdo e
reiacionamento com a comunidade.

Complementando essas agfes, sera desenvolvido um trabalho integrado de assessoria
de imprensa, voltado & ampliagdo da visibilidade das Naves do Conhecimento e ao
fortalecimento de sua presenga nos ecossistemas de inovac¢do, educacdo, empreendedorismo e
desenvolvimento territorial. A partir da identificacdo de pautas estratégicas, serdo produzidos
releases, articuladas entrevistas e estabelecido relacionamento permanente com veiculos de
comunicagdo, jornalistas e midias especializadas, buscando ampliar a divulgago de eventos,
workshops, feiras, acBes de empreendedorismo e demais Iniciativas desenvolvidas pelo
projeto. A estratégia também priorizard a divulgacdo de histérias de impacto, trajetdérias dos
participantes, boas praticas e iniciativas inovadoras desenvolvidas nos territérios, contribuindo
para fortalecer uma narrativa publica positiva sobre os resultados produzidos pelas Naves do
Conhecimento.

Todas as agles de comunicagdo observardo os principios da acessibilidade
comunicacional, assegurando que as informagdes produzidas possam ser compreendidas pelo
maior numero possivel de pessoas. Os materiais digitais priorizardo linguagem simples,
recursos visuais acessiveis, legendagem de videos, descri¢do de imagens quando pertinente e
formatos compativeis com diferentes piblicos e dispositivos. A producdo de contelddos
considerard as especificidades de criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia,
garantindo que a comunicacdo constitua, também ela, um instrumento efetivo de inclusdo e
democratizacdo do acesso as oportunidades oferecidas pelas Naves do Conhecimento.
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3.6. Cronograma de Execucédo

O cronograma a seguir estd apresentado em trés fases: Implantacio, Operagdo em
Ciclos Quadrimestrais e Consolidacdo e Transigio, cada uma desdobrada em frentes de
trabalho que combinam as entregas formais previstas no Plano de Trabalho com as rotinas de
gestdo, mobilizacdo territorial e formacgéo de equipe préprias da metodologia do Instituto.

FASE 1 - IMPLANTACAO {Meses 1 a 3)
¢ Estruturagdo Institucional
o Mobilizagdo e contratacdo das equipes central e focais das 4 Naves;
o Formalizagdo dos termos de parceria;
e Diagnostico Territorial Inicial
o Aplicago dos trés movimentos de leitura territorial (escuta estruturada, leitura
de dados, mapeamento relacional);
o Primeira versdo dos Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica Territorial e
Produtiva Territorial.
s Entregas Formais de Abertura
o Plano de Operacio das 4 Naves, Plano de Comunicacio e Protocolo de
Comunicagdo com a SMCT (més 1);
o Adequacdo das Naves e implantacdo da drea gamer (meses 1-2);
o Plano Pedagégico {(més 3);
o Manual do Mobilizador (30 dias).
¢ Mobilizacdo e Langamento
o Campanha de lancamento, abertura de matriculas, eventos de abertura nas 4
unidades,

FASE 2 - OPERACAO EM CICLOS QUADRIMESTRAIS (Meses 4 a 21)
o Execugdo da Programacado Formativa
o Trilhas, cursos, oficinas e eventos formativos conforme grade quadrimestral.

e Monitoramento e Entregas Periddicas _
o Relatérios de Execucdo (meses 6, 9, 12, 15, 18, 21); V :
o Relatério de Avaliagdo Territorial (meses 7 e 14); :
o Reunido de Controle de Metas (mensal) e Laboratdrio de Inovacio Pedagdgica

(quadrimestral).
e Gestdo de Pessoas \
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o Avaliaches 1:1 e 360° trimestrais; 40h de formagdc continuada por
quadrimestre.

FASE 3 - CONSOLIDACAO E TRANSICAO (Meses 22 a 24)
e Avaliagdo Final
o Sistematiza¢do dos resultados acumulados; estudos de caso finais.
e Atualizagdo Territorial de Encerramento
o Uitima atualizacdo dos Planos de Inteligéncia Territorial (meses 21 e 24).
¢ Encerramento Administrativo e Financeiro
o Relatério de Execugdo final (més 24), consolidando o ciclo de 24 meses;
o Prestagado de contas final; documentacdo de encerramento de contratos.

3.7. Metas, Indicadores e Fontes de Comprovacéo

Reafirmamos aqui os indicadores e metas que orientardo a execugdo deste projeto, com
cada um deles sendo perseguido, quadrimestralmente, em todas as quatro Naves do
Conhecimento. Para o Instituto Diversi, atingir uma meta numérica é apenas parte do
compromisso assumido nesta parceria. A outra parte, igualmente essencial, é garantir que
cada resultado alcangado possa ser comprovado com precisdo, consultado com transparéncia e
compreendido por quem o avalia.

N° OBJETIVO AGOES META INDICADORES
Construir os
Ccursos e
estimular o Qualificar os cursos e estimularo [ . .. oo
desenvolvimento |desenvolvimento de trilhas i .
de trilhas 4 cursos realizados |Numero de cursos
; SR asompanhando r quadrimestre, |oferecidos
oferecidas, diretamente a frequéncia e por : Ui amento, )
acompanhando engajamento do usuario. por equip )
diretamente a
frequéncia e
engajamento do
usuario.
1 Acompanhar diretamente a Met.a 1'2'. 200 .
- - - certificagbes por  [NUmero de
frequéncia e engajamento do ; : -
T, quadrimestre, por |certificagbes.

equipamento.

L \ Julu_.- @ 6/
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Qualificar palestras e workshops,
acompanhando diretamente a
frequéncia e engajamento do
usuario,

Qualificar as oficinas oferecidas,
acompanhando diretamente a
frequéncia e engajamento do
usuario.

Qualificar os cursos e trithas
oferecidos, acompanhando
diretamente a capacitagio e
engajamento dos funcionarios.

Meta 1.3: 04
Palestras e 04
Workshops por
quadrimestre,
totalizando 08 por
equipamento.

Meta 1.4: 04
Oficinas por
quadrimestre, por
equipamento.

Meta 1.5: 40 horas
por quadrimestre.

Nimero de palestras
e workshops
oferecidos.

Numero de oficinas
oferecidas.

Horas de
qualificagbes
oferecidas aos
instrutores.

- Qualificar o servico oferecido e o
acompanhamento ac usuarno.

Qualificar os .
indicadores e wats 2'1.' Nu.m.e 0

o de usuarios {nicos |, ., .
possibilitar Numero de usuarios

natan Tableena |, .
melhores Biblioteca Digital - tnicos na Lan Table e
a?arltlses sobre | Construir uma metodologia de 720 quadrimestra, na Biblioteca Digital.
g era Z divulgagéo e atratividade a por equipamento.
UL usuarios que s6 utilizam a Lan
Table
Qualificar os
mdlcad_or'es . . Meta 3.1: Entrega
e possibilitar - Realizar uma busca ativa e
" - do Plano de

melhores mapear possiveis parceiros . )

. " Inteligéncia
anéalises locais(Foruns, Conselhos, Territoriat o Mapeamento
sobre oferta Familias, Org3os, Comércios e L de parceiros
e demanda etc), identificar demandas externas seg locais

e pautar a grade sobre a demanda
territorial.

quadrimestre apods
a assinatura do
Contrato.

\
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Meta 3.2: Entrega

do Plano de
Inteligéncia Mapeamento de
- Qualificar o servigo oferecido & Pedagdgico pe
) . e Demandas e
comunidade pedagogica, Territorial até o G .
. Instituigdes de Ensino
ampliando. segundo

quadrimestre apos
a assinatura do

Local.

4 |encaminhamento
a0 mercado de

talentos, portais de vagas e
plataformas de emprego.

Contrato.
Desenvolver e Meta 4.1: Entrega
i do Plano de
implementar uma o
politica de Cadastrar usudrios em bancos de 9

Produtiva Territoriat
até o segundo
quadrimestre apds

NOmero de Cadastros
Realizados.

trabalho A
tecnolégico. a assinatura do
Contrato.
Fomentar uma
politica Meta 5.1: 1 Tempo reservado para
educacional Fomentar a economia criativa Atividade por a realizagdo de
voltada a ciéncia local, aumentar a divuigagso do aguadrimestre, por |Atividades
e a tecnologia, . . Nave, dentre: Feira [internas(Campeonato
) equipamento em outros nichos e
com énfase na fortalecer a relagBio com outros de Gamer) e externas
Economia L empreendedorismo |{Feira de
Criativa e na orgdos municipais. , Agdo Socialou  |empreendedorismo e
promogao da Campeonato Agdo Social).
cidadania. Gamer,
_C::?Iifi(;:ar 08 Qualificar o servigo oferecido a
indicadores e ; ;
o |possibitar comunidade, aprimorando & grade {y .. 6 1. 70% de |Grau de Satisfagdo de
para atender as demandas locais . .
melhores dos diferentes perfis de agentes Satsiecac oA Tl
andlises sobre g frequentam as Naves.
oferta e
demanda.

n"

A Reunido de Controle de Metas funciona como o principal instrumento de gestdo

A Reunido de Controle de Metas como instrumento de gestio preditiva

preditiva do projeto. Mensalmente, a operacdo de cada Nave é analisada de forma ciclica, com
olhar especifico sobre a contribuigdo de cada equipe local naquele més para o atingimento das
metas quadrimestrais. Isso garante que os indicadores nunca sejam avaliados apenas ao final
do ciclo, mas acompanhados com antecedéncia suficiente para permitir, ajustes, antes que um

1\3 ® 9

S\t

desvio de rota comprometa a meta do quadrimestre.
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Sistema de Comprovacio de Metas

Para operacionalizar objetivos de grande escala com comprovagao efetiva, sera
implementado um Sistema de Comprovagdo de Metas, que sistematiza, para cada indicador, o
conjunto de evidéncias documentais que sustentam o resultado alcangado: planilhas de
controle de acesso por sata, didrios de frequéncia por curso, listas de presenca em palestras,
workshops e oficinas, e demais registros gerados pela operagdo cotidiana das Naves. Esses
instrumentos produzem dados quantitativos, os nudmeros que alimentam o Sistema de
Acompanhamento da SMCT, e também qualitativos, capazes de registrar o contexto e o
significado de cada resultado alcangado, e ndo apenas o niimero em si.

O sistema é desenhado para ser acessado por todos, a qualguer momento, garantindo
gue a informacgdo sobre o andamento das metas n3o dependa de solicitacdo pontual, mas
esteja disponivel de forma continua e transparente.

Transparéncia como estratégia de gestio e comunicagdo

Essa transparéncia tem uma funcdo que vai além da prestacdo de contas formal 3
SMCT: ela é também um instrumento de comunicagdo com o territéric. Os resultados
quadrimestrais serdo incorporados 3 estratégia de comunicag¢do das Naves, tornando visivel
para a comunidade a dimensdo do equipamento publico e seu potencial de transformacéo.
Tornar publica a forma como a gestdo acompanha seus préprios resultados €, para o Instituto
Diversi, uma forma de demonstrar capacidade de gestdo a todas as partes interessadas: SMCT,
comunidade e territério, e de fortalecer a confianca na continuidade do servigo.

Manual de Preenchimento e Comprovacao de Metas

Para garantir que esse sistema funcione com qualidade e consisténcia entre as quatro
unidades, sera elaborado um Manual de Preenchimento e Comprovagdo de Metas, documento
de referéncia que orienta todos os envolvidos na geragdo da informagdo, de professores e
instrutores na ponta, responsaveis pelo registro inicial, até Dinamizadores Sociais,
Supervisores e Coordenadores Administrativos de cada Nave, responsdaveis pela revisio e
consofidagdo periédica. O manual estabelece o que deve ser registrado, por quem, com qual
frequéncia e em qual instrumento, garantindo que cada pessoa envolvida no preenchimento
compreenda seu papel no processo e que toda a cadeia de comprovagao fique formalmente
registrada.

3.8. Or¢amento e Prestacdio de Contas llg .
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Natureza das Despesas

[ 9. INFRAESTRUTURA - MANUTENGAQ

9,1 Manutencéio mensal

SUBTOTAL READEQUAGAQC ~ AND 2

PLANILHA DE CUSTOS - VILA ALIANCA - MANUTENCAO - ANO 2

Chamamento Publico 02/2026 | Naves do Conhecimento — Iraji, Triagem. Vila Alianga e Sania Cruz

8.00000 800000 800000 8.00000 §.000,00 8.00000 600000 800000  8.000,00 8.000,00

8.000,00| 8.000,00

Mes 10

8.000,00

Mes T

8.000,00

8.000,00

Total de
Dospesas

96,000,0(




PLANILHA DE CUSTOS - VILA ALIANCA - ADMINISTRATIVO - ANO 1

Chamamento Publico 02/2026 | Naves do Conhecimenta Iraja, Triagem, Vila Aliarca e Santa Cruz

Natureza das Despesas _ Qtd | Valor Unitario —V Ris ] Més 2 _ Més ub\_ Més 4 ‘ Més 5 Més 6 ~ Mas 7 Més 8 Més 9 Ml 12 MMM.UMNM

1. DESP. ADMIN {Custos Fixos)

11.1 Seguro Patrimonial 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,0
11.2 Telefone 1 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,060 200,00 200,00 200,00 2.400,0C
11.3 Reda da Intamel / WIF| 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
1.4 Prestaglo servigo de vigia L] 5.184,63 20,738,52 20.738,52 20.738,52  20.738,52 20.738,52  20.738.52 2073852 20.738,52 20.738,52 20.738,52 20.738,52 20.738,52 248.862,24
11.5 Dospesa com Agua 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
11.8 Despesa com Luz 1 20.000,00 2000000 2000000 20.000.00  20.000,00

20.000,00  20.000.00 2000000  20.000,00 20.000,00  20.000,00  20.000,00 20.000,00 240.000,00

| i !
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 2,00 30.384,63 45,938,52 g'n.m.wwm.mu 45.938,52 _ 45.938,52 551.262,24

12, DUTROS

12,1 Atualizacdio de Equipamenta 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12,000,00
12.2 Licengas 50 50,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,60 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2,500.00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00
12.3 Transporte dinamizador 1 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00
12.4 Manuteng3o de Equipamento 1 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200.00 200,00 200.00 200,00 200,00 2.400,00
12.5 Material de Escritério 1 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 460,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00
12.6 Material de Limpeza 1 300,00 300,00 300,00 300,00 300.00 300,00 300,00 300.00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3,600,009
12.7 Material de Divulgagao t 1.600,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500.00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
@.m Unifermes 42 45,00 +.890.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1.890,00

® N@\%QW )



PLANILHA DE CUSTOS - VILA ALIANGA - ADMINISTRATIVO - ANO 1

Chamamento Pablico 02/2026 | Naves do Conhecimento — Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

Natureza das Despesas | Maés Total de

Despesas
12.9 Uniforme equipe gamer T 60,00 420,00 0,04 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420,00
12.10 Transports equipe gamer 1 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,60 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
12.11 Evanlos 1 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
12.12 Preg. capacitagio/cursos 1 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 400000  4.000,00 4.000.00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 48.000,00

12.13 Instrutores (horistas) Fi 100,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.300,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500.00 2.500,00 2.500,00 30.000,00

SUBTOTAI CUSTOS QUTROS _Dm.ca N.O55,00 4 15.710,00 13.400,00 | 13.400,00 | 13.400,00 _ 13.400,00 | 13.400,00 | 13.400,00 13 N.On..oe_ 193.110,00

TOTAL ADMINISTRATIVO SANTA CRUZ — :Q.ﬁuu 41.439,63 | 61.648,52 [59.338,52 |59,338,52 | 59.338,52 mw.uum.mme.wum.mw 59.328,52 mw.uum‘m“——mw.wum.mw 59.338,52{59.338,52 {59.338,52 TaHh 372,24



PLANILHA DE CUSTOS - VILA ALIANCA ~ ADMINISTRATIVO - ANO 2

Chamanento Priblico 02/2026 | Naves do Conhecimento — Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

|
Qtd | Valor Unitirio

T i

Total de
Despesas

Natureza das Despesas Més 1

1. DESP. ADMIN {Custos Fixos)

11-1 Segurc Patrimonial 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 24.000,00
11.2 Telefona 1 200,00 260,00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,60 200,00 2.400,00
11.3 Reda de Intemat / WIFI 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000.00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
11.4 Prestacdo servigo de vigia 4 5.18463 20.738,52 2073852 2073852 2073852 20.738,52 2073852 2073852 2073852 20.738,52 20.738,52 20.738,52 20,7238,52 248.862,24
11.5 Despesa com Agua 1 2.000,00 2.100,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 2.000,00 2.000,00 2.000.00 24.000,00
11.6 Despasa com Luz 1 20.000,00 20.000.00 2000000 20.000,00 20.000,00  20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 2000000 20.000,00  20.000,00 240.000,00

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

12, OUTROS

45.938,52 | 45.938,52 55126224

| 45.938.52 bm.wum.mm_ 45.938,52

45938,52 | 45.938,52| 45.938,52| 45.938,52 ._ 45.938,52 | 45.938,52
- LR e et ™

.|.||... — — S S —

12.1 Atuelizacio de Equipamento 1 1.000,00 1.000,00 1.000.00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,60 1.000,00 1.000,00 12.000,00
12.2 Licengas 50 50,00 2,500,00 2,500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00
12.3 Transporte dinamizador 1 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,30 400,00 400,00 460,00 4.800,00
12.4 Manytengio de Equipamento 1 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
12.5 Material de Escritdro 1 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00
12.6 Material de Limpeza 1 300.00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.600,00
12.7 Material de Divulgagsio 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.600,00 1.500,00 1.500,00 18.0040,00
12.8 Uniformes 42 45,00 1.890,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.880,00

B F
I.ﬂ&o/

-

\



PLANILHA DE CUSTOS - VILA ALIANCA - ADMINISTRATIVO — ANO 2

Chamamento Publico 02/2026 | Naves do Cenhecimento — i Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

Naturerza das Despesas Meg 2

Tatal de
Despesas

Meos 12

12.9 Uniforme equipe gamer

0,50 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420,00
12.10 Transporte squipe gemer 1 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 104,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
12.11 Evenlos 1 3.000,00 3.000,00 3.000.00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,60 3.000,00 3.000,00 36.000,00
12.12 Prog. capacitagio/cursos 1 4.000,00 4.000,00 4.000,60

4.000,00 4.000,00 4.000,00  4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000.00 4.000,00 400000  4.000,00 48.,000,00

12.13 Insirutores (horistas) 25 100,00 2.500,00

2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

2.500,00 2.500,00 30.000,00

SUBTOTAL CUSTOS QUTROS 108,0

15.710,00 13.400,00 | 13.400,00 13.400,00 | 13.400,00

TOTAL ADMINISTRATIVO SANTA CRUZ — 4,0

41.439,63 | 61.648,52 59.338,52{59.338,52 59.338,52|59.338,52 59.338,52 (59,338

152 159.338,52 | 59.338,52 59.338,52159,338,52




Natureza das Despesas

PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA - RH-NAVE - ANO 1

Chamamento Piblico 02/2025 | Naves do Conhecimeanto — |

_ Qtd | Valor Unitirio _ Bdis ]

5. RECURSOS HUMANOS - EQUIPE DA NAVE

5.1 Coordenador

5.2 Supervisor

5.3 Agente Educacional

5.4 Assessor Pedagégico

5.5 Técnico de Empregabilidade

5.6 Supone a Lan tabla

5.7 Recepeionista

5.8 Dinamizador Social

5.9 Aux. Servigos Gerals

B, ENCARGOS S E TRAR

8.1 Pécimo Terceiro 8,33%

6.2 Férias 8,33%

8.3 Abano Férias 2,8%

6.4 Previdéncia Social 20%

6.5 Reserva Para Aviso 8,33%

A - SUATOTAL RECURSOS HUMAMNDS

8.33%

8.33%

2.80%

e 20.00%

e

8.33%

I

7.418,67

4.546,00

3.533,33

4.000,00

3.300,00

3.150,00

2.400,00

3.650,00

2.250,00

3 246,00

0,08

0,08

0,03

0,20

0,08

paT AR

7.418,67

9.082,00

7.066,86

4.000,00

3.300,00

6.300,00

4.,800,00

3.650,00

4.500,00

4.175,44

4.175,44

1.403.51

10.025,07

417544

7.416,67

9.092,00

7.065,66

4.000,00

3.300,00

6.300,00

4.800,00

3.650,00

4.500,00

417544

4.175,44

1.403,51

10.025.07

4,175,44

741687

9.002,00

7.086,68

4.000,00

3.300,00

6.300,00

4.800,00

3.650,00

4.500,00

4.175,44

4.175,44

1.403,51

10.025,07

4.175,44

7.416,67
$.092,00
7.066,66
4.000,00
3.300,00
8.300.00
4,800,00
3.650,00

4.500,00

50.325,33

4.175,44

4.175.44

1.403,51

10:025,07

4.175,44

7.418,67
9.092,00
7.086,65
4.000,00
3.300,00
6.300,00
4.800,00
3.650,00

4.500,00

|
50.125,33

. Triagem, Vil Alianga e Santa Cruz

741867
5.082,00
7.066,68
4.000,060
3.360,00
6.300,00
4.800,00
3.650,00
4.500,00

50.125,33

4.175.44

4.175,44

1.403,51

10.025,07

4.175,44

417544

417544

1.403.51

10.026,07

4.175.44

4.500,00

7.416,67

9.092,00

7.086,66

4.000,00

3.300,00

6.300,00

4.800,00

3.850,00

417544

4.175,44

1.403 51

10.025.07

4.175,44

7.418.67

9.092,00

7.066.66

4.000,00

3.300,00

6.300.00

4.800,00

3.650,00

4.500,00

50.125,33

4.175.44

417544

1.403,51

10.025,07

4.175,44

_ Mas 4
741667
9.092,00
7.066,86
4.000,00
3.300,00
6.300,00
4.800,00
3.650,00

4.500,00

4.175,44

4.175,44

1.403,51

10.025.07

4.176,44

e

7.416,867
9.092,00
7.086.66
4.000,00
3.300,00
8.260,00
4.800,00
3.850,00

4.500,00

50,2533 | 502533

7.416,67

9.082,00

7.066,66

4.000,00

3.300,00

6.300,00

4.800,00

3.650,00

4.500,00

———

4.17544

4.175,44

1.403 .51

10.025,07

4.17544

4.175,44

4.175,44

1.403,51

10.025,07

4.175,44

7.416,67
9.092,00
7.066,66
4.000,00
3.300,00
6.300,00
4.800,00
3.650,00

4.500,00

BOUIES5.33

4.175.44

4.175,44

1.403,51

10.025,07

417544

Total de
Despesas

89.000,04

109.104,60

84.798,92

48.000,00

39.600,00

75.600,00

57.600,00

43.800,00

54.000,00

50.105,28

50.105,28

16.842,11

120.300,79

50.105,28



PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA — RH-NAVE - ANO 1

Chamarmenio Publico 02/2026 | Naves do Conhecimento

Natureza das Despesas

6.6 FGTS 8,0%

EEE

= Iraja, Triagem., Vila Alinnga e Sanla Crug

Més 8 Total de

Despesas

501,25

0,08 4.010,03 4.010,03 4.010,03 4.010,03 4.010,03 4.010,03 401003  4.010,03 4.010,03 4.010,03 4.010,03 4.010,03 48.120,3z
6.7 FGTS sobre reservas 8% 779,96 778,96 778,96 779.96 779,96 779,96 779,96 779,96 779,96 779,96 779,96 779,96 779,96 9.359,52
6.8 FGTS sob rescisio/Multa 40% 3.27253 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,53 3.272,63 39.270,38
89 PIS 1% 1.00% 0,01 501,25 501,25 501.25 501,25 501,25 501,25 501,25 501,25 501,25 501,25 501,25

0,00 |
1= s |
WCONTO 6% VALE ﬁu.ﬂu._m

==,

B - SUBTOTAL ENCARGOS SOCIAIS E TRABAL

405306 12.518,66

C - SUBTOTAL COM DE®

36.001,1

L 7. BENEFICIOS

77.68536 | 77.68536| 77.685,36 77.685

Alimentagso Pessoal {R$20.00)*22 dias

uN.m._m.n.m_ 32.518 66 um.m__w.ﬂm_ 3251 66 | uu.m_n_m\mv_

w—p—

36| 77.685

.um.m uq.mmm.um— 77,685

6.015,04

_ ._u.uﬁm_mm— 32.518,66

390.371,90

36| 77.68536| 77.68536 77.685,36 | 77.685,36 77,685,326 932,224,256

440,00 6,160,00 6.160,00 6.160,00 6.160.00 8.180,00  &,160,00 6.160,00 6.160,00 6.160,00 6.160,00  6.160,00 8.160,00 73.920,00
Vales Transporte (R$9,40)°22 dias 14 206,80 2.895,20 2.895,20 2.695,20 2.895,20 2.805,20 2.895,20 2.895,20 2.885.20 2.895,20 2,895,20 2.895,20 289520 34.742,40
Exame Admissional/Demlssional 14 100,00 1.400.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,06 1.400,00
Plano de Sauds L] 350,00 4.800,00 4.900,00  4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.900,00 4,900,00 4.900,00 4,900,00 4.900,00

D - SUBTOTAL BENEFICIOS 1.096,80 _ 15.355.20 | 13.955,20|

— e Wi ire A ==l

69,16 |
_

13.955,20 _ 13,.955,20
! _ L =
37.097.9] _ 93.040,56/91.640,56 | 91.640,56 _m._.m‘vo.mm

| | |

13.955,20 _ 13,955,20

_ 91.640,56

4.800,00

4.900,00 58.800,00

13.955,20( 13.955.20| ._u.wmm.No_ 13.955 NO_ 13.955,20

|..-|| —

_m_.m...o,mm _ 91.640,55 _ T:.mn.o.mm 91.640,56
| | . !

168.862,40 |

13.955,20 _

1.101.086,66

91.640,56

31,640,56 191.640,56



PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA - RH-NAVE — ANO 2

Chamamento Pliblico 02/2026 | Maves clo Conhecimento — Iraja ingem. Vila Alanga e Santa Cruz

Natureza das Despesas Qtd | Valor Unitario Mg | iy 2 ; bz 10 4 : Total de
Despesas

e e — L sl } | ) e - A

5. RECURSOS HUMANOS - EQUIPE DA NAVE

5.1 Coordenador 1 7.416,67 7.416,67 7.416.67 TA1667  7.416,67 7.416,67 T.416,67 7.416,67 T.416,67 7.416.67 1.418,67 7.416,67 7.418.67 89.000,04
5.2 Suparvisor 2 4.546.00 9.092,00 8.092,00 9.092,00 2.092,00 9.082,00 9.092,00 6.082.00 9.092,00 9.092.00 9.092,00 9.092,00 8.002,00 109.104,00
5.3 Agente Educacional 2 3.533,33 7.088,66 7.066,66 7.066,66 7.066.,66 7.086,66 7.086,66 7.066,66 7.068,65 7.066,66 7.086,66 7.066,66 7.086.85 84.709,82
5.4 Assessor Pedagiglco 1 4.000,00 4,000,00 4.000,00  4.000,00 4,000,00 4.00000  4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00  4.000,00 4.000,00 48.000,00
5.5 Técnico de Empragabilidads 1 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300.,00 3.300,00 3.300,00 3.300.,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 39.600,00
5.5 Suporte a Lan table 2 3.150,00 6.300,00 6.300,00  8.300,00 6.300,00 8.300,00 6.300.00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00 £6.300,00 8.300.00 75.600,00
5.7 Recepcionista 2 2.400,00 4.800.00 4830000  4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00  4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.80000  4.800,00 4.800,00 57.600,00
§.8 Dinamizador Social 1 3.850,00 3.650,00 3.650,00 3.650,00 3.650,00 3.660,00 3.650.00 3.650,00 3.850,00 3.650,00 3.850,00 3.650,00 3.650.00 43.800,00
4.500,00

5.9 Aux. Servigos Gerals 2 2.250,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00  4,500,00 4,500,00 4.500,00 4.500,00  4.500,00 4.500,00 54.000,00

o ' - .
A= SUBTOTAL RECURSDE HUMANDS = 2460 125, 5012533 50.125,33 mo.ﬂmm.ww_ 5012533 | 5012533 5012533 50 125,33} 50,125.33 50,128 80.%25,33 &01.503, %%

-— gy T I - e e S MR,

ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

8.1 Déctmo Torceiro 8,33% 8.33% 0,08 4.175,44 4.175,44 417544 4.175,44 4.175,44 417544 4.175,44 4.175.44 4.175.44 4,175,44 4.175.44 4.175.44 50.105,28

8.2 Férias 8,33% 8.33% 0.08 417544 417544 497544 447544 417544 417544 417544 447544 447544 447544 417544 447544 50.108,28

6.3 Abono Férias 2,8% 2.80% 0,03 1.403.51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 1.403,51 16.842,11

8.4 Pravidencia Social 20% 20.00% G20 1002507 1002507 10.025.07 10,025,907  10.025,07  40.025,07 10.02507 10.02507 1002507 1 0.02507 10.02507 1 0.025,07 120.300,79
e S

6.5 Reserva Para Aviso 8,33% WI 8.33% 0,08 4.175.44 417544 4,175,44 4.17544 4.175,44 4,175,444 4.175,44 417544 417544 4.175,44 4,175,44 4.175,44 50.105,28




PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA - RH-NAVE - ANO 2

Chamamento Poblico D2/2026 i Naves o Conhecimento — Iraja, Triagens, Vita Al nga e Santa Crug

]
Natureza das Despesas Qid _ Valor U

.m = SUBTOTAL ENCARGOS SOCIANS E ﬂhnmh._.._ .u.cn_— 405306 1151866 32 SAGE | 12

_._u.._m_ um.ood_.:.__. 77.685.36 | 77.685,36 77.685,36

| | |
156,00 _ 1.096,80 _ _w.umm_uo\_r 13.955,20 _ ._u.wmm.mo_ 1395520 _ 13.955,20 _

_ —t e L= S e S {_l. . o s
B+C+D = TOTAL NAVE IRAJA - ANO 2 69,16 — 37.097.9 _ww.c#o.mm 91.640,56 _od.mbo_mm _w..mho_mm _E.mbo.m_m _
i I i | |

13.955,20 _ 13.955,2 du.wmm.uo_ 13.955,20 _ _u.wmmquo_ 13.955,20 _ 13.955,20

91.640,56 | 91.640,56 w_.m\oo.mm_wq.mhn.mm 9 mbo.mm_w._.mbo.wm_w_.mbo...ﬂm_

Total de
Dospesas

48.120,3:
9.359,52

39.270,36

77.685,36 ﬂq.mmm.um_ 77.685,36| 77.68536

73.820,00
34,742,40
1.400,00
58.800,00
168.862.40

e e | 1

1101.086,66



PLANILHA DE CUSTOS

- IRAJA - EQUIPAMENTOS - ANO 1

Chamamento Publico 02/2026 | Maves do Conhecimento — Iraja, Tnagem. Vil Alianga e Santa Cruz

Natureza das Despesas __lonn_ LA LER —_ Mg 2 Meés 10 MMMW_A.MMm
8. INFRAESTRUTURA | MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

—

TOTAL EQUIPAMENTOS - ANO 1

22,817.85 | 69.769,59



PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA — EQUIPAMENTOS - ANQ 2

Chamamento Publico 02/2026 | Naves do Conhecimento - Iraja, Triagem, Vila Alianca e Sonta Cruz

_. ‘
Zmacqommaumvmmvmmum Qtd | Valor Unitario Mes 1 Més 2 —’ Més 3
—— e 2= S e S £ S S

|.— Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Tetal de
AlS E EQUIPAMENTOS

._l Despesas

B. INFRAESTRUTURA | MATERI

7.288,2¢

3.600,01
TOTAL EQUIPAMENTOS - ANO 2

907,325 907,35 907,35 907,35 807,35 907,35 207,35 807,35 907,35




PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA - MANUTENGAO - ANO 1

Charmamento Publico 02/2026 | Naves do Canhecimento — Iraja, Triagem. Vila Alianga e Santa Gruz

Natureza das Despesas %DE Valer Unitario | I Mg 2 o Més 8 | 1 USiaticl
Despesas

9. INFRAESTRUTURA - MANUTENCAO

G, 0040, 00

10. INTERVENGOES DE PEQUENQ PORTE

0,00
1.790,00

7.085,00
SUBTOTAL READEQUAGAO -~ ANC 1 17.885,00 | 16.885,00| B8.000,00 8.000,00| B.000,001 8.000,00 8.000,00) 8.00000| 8.000.00( 800000 8.000,00 | 8.000,00 104, B




= s lfenny

PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA - MANUTENCAO - ANO 2

Chamamento Plibtico 02/2026 | Naves do Conhecimento — Ira

Natureza das Despesas _ Qud 7'5__9 Unitario Mes

| 9. INFRAESTRUTURA MANUTENCAQ

SUBTOTAL READEQUACGCAD - ANO 2

—

8.000,00/ 8.000,00 8.000,00

Trnagem, Vila Alianga e Santa Cruz

B8.000,00! 8.000,00

Total do

Despesas




PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA — ADMINISTRATIVO - ANO 1

Chamamento Publico 02/2026 | Naves do Conheciments — Iraja, Triagem, Vita Al ¢a e Santa Cruz

Total de
Despesas

| _—
Natureza das Despesas |_, Qtd | valor Unitario

N. DESP. ADMIN (Custos Fixos}

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 30.384,63| 45.938,52 bm.wwm.mmﬁ 45.938,52 | 4593852 45.938,57

—

12 QUTROS




PLANILHA DE CUSTQS - IRAJA - ADMINISTRATIVO - ANO 1}

Chamamento Publico 02/2026 | Naves do Conhecinento — Iraja, Tnagem, Viia Alianca e Santa Cruz

f

‘ == - _ Np— " P—— i - _ ‘
Natureza das Despesas Qtd | Valor Unitario | oS 2 Més 4 Més 5 Mas 6 Més 7 Més 9 Més 10 Mes 11 Mes 12 MMMM_aNMm
{ |

420,00

1.200,00
36.000,00
48.000,00

30.000,00

15.710,00

SUBTOTAL CUSTOS OUTROS 1.055,00

_ 15 u.._”z”_.OQ_ ._u.n.DD.GO_ 13.400,00 | 13.400,00 | 13.400,00 13.400,00 | _u.boo.oo_ 193.110,00
A LS 2 I e ._ — Y S (e —
TOTAL ADMINISTRATIVO SANTA CRUZ - 41.439,63|61.648,52 mw.uum.mm_mw.uum.mu 59.338,52|59.338,52 | 59.338,52 59.338,52 |59.338,52 | 59.338,52 59.338,52 |59.338,52 ww.wum.mw_ 744.372,24

@ " (o



PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA — ADMINISTRATIVO - ANO 2

Chamamento Ribtico 02/2026 | Naves do Conhecimento — iraja, Triagen. Vila A Aanca e Santa Cruz

Natureza das Despesas r Unutario Mes T

. DESP, ADMIN (Custos Fixos)

SUBTOTAL CUSTOS FIXQS = __ aw.wum.mmhbm.mum_MN 45.938,52( 4593852 4593852 45.938,5 _I .w.wm.mu_

1. QUTRC

Total de
Despesas

24.000,00
2.400,00
12.000,00
248.862,24
24.000,00

240.000.00

._.hmhum.WM 45.938,521 45.938,52| 4593852

12.000,00

30.000,00

4.800,00

2.400,00

4.800,00

3.600,00

18.000,00

1.890,00



PLANILHA DE CUSTOS - IRAJA - ADMINISTRATIVO - ANO 2

Chamamenic Ptblica 02/2026 | Naves do Conhecimento - Iraji. Triagem, Vila Allanca e Santa Crux

Natureza das Despesag Qtd | Valor Unitario

.:.0mm.00_ 15.710,00 | 13.400,00| 13 boo.oe__ 13.400,00 | 13.400,00 | 13.400,00 -u.hoo.oo_ 13.400,00 | 13.400,00

0

—— I..*r‘ S I|J||1| _ NS . - R "
ﬂ.buo.mu_m._.mbm.mm 59.338,52[59.338,52 mw.wum.mN_mm.wum.mN 59.338,52|59.338,52 |59.338.52 59.338,52:59.338,52 59.338,52 /59,3318 52

13.400,00

L

Total de
Despesas

420,0¢
1.200,00
36.000,00
48.000,00
30.000,00
193.110,00

7644.372,24



PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - RH-NAVE - ANO 1

wamenio P

Natureza das Despesas Qud | Valor Unitario Més 4 Més 5 ; | W Total de
Despesas

e e TR L T

5. RECURSOS HUMANOS - EQUIPE DA NAVE

89.000,0«

109.104,00

84.799,92

48.000,00

39.600,00

75.600,00

57.600,00

43.800,00

54,000,00

. m
(14,00 50, E m_n_.._.uw.hu“ 5 33| 5092533 r_w..uu..ww_ 5002533 | S0U128.3%

& ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

A - SUBTOTAL RECURSOS HUMANDS

50.105,28

50.105,28
16.842,11
——

1 120.300,79

50.105,28




PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - RH-NAVE - ANO 1

Chamantento Publico 022026 | Naves do Corhecimenta - . Triagem, Vita Alianga e Sanla Cruz
N Total de
diHtureza das Despesas Qtd | Valor Unitario Despesas
48.120,3;
9.359,5;
A9,270,3¢

6.015,04
B - SUBTOTAL ENCARGOS SOCIAIS E TRABAL _u.._ua_ 3 J " = uHu.a._m_m__ 32 m___m_n.m“. 3251866 _ 32.518.66 | 3251886 I2EB 06| 315 [ .ﬁu..m__n.tw_ 32.518.66

C - SUBTOTAL COM DESCONTO 6% VALE TRAI ._u._m_ 36.00117| 77.68536| 77.68536 ._G_.mmm.wm_, 77.68536] 71768 _um_r .wﬂ.mmm.um_ 77.68536( 77.68536| 77.68536] 77 685,36 | 77.68536| 77.685 um_
N — -

e ii~iy = L e I — S S . - e
7. BENEFICIOS

616 73.920,00

34.742,40

1:400,00

58.800,00

.
|

D - SUBTOTAL BENEFICIOS 1.096,8 15.355,20

- | 1 |
13.955,20 | ﬁ.wwm.mo_ 13.955,20 | 13.955,20 | 13.955,20 _w.mmw.wo_ _u.wmm_wo_ 13.955,20

...... e e e i s

37.097,91|93.040, m_m:.mn.o 56 191.640,56 |91.640,56 91.640,5 w_.mbo.um_wrmbo.mm

t
13,955,220 ._w.mmm.uo_ du.mmm,wo_ 168.862,40

_wu.mbo.wmmwd.mbo.mm m_.mbo.ﬁ.m wd.mho.mm_wd.mbo.mm_ 1,101.086,66
| g




Natureza das Despesas

aud | Valor Unitario

5. RECURSOS HUMANOS - EQUIPE DA NAVE

PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - RH-NAVE - ANO 2

mamentc Publico 02/2026 | Naves do Cenhecimento — Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

Més 1 Mis 2 Més 3 Més 4 Meés 5 Més 6 Més 7 _, Més B

s 12

Total de
Despesas

5.1 Coord ‘nador 1 7.418,57 7.4°6,67 7 416,67 7.416,67 7.416,867 7.410.67 7.418,67 r418.67 7.416,67 7.416 87 741667 418,67 741667 19.000,04
5.2 Super. isor 2 4,546, 10 9.0£2,00 80592,00 2.082,00 9.092,(2 2.090,00 9.092,00 1.092,00 9.092,00 9.092 00 8.012,00 1.002,00 9.092,00 1.19.104,60
5.3 Agenlc Educacioral 2 3.533.13 7.0€6,68 7 066,66 7.068,68 7.066,63 7.08:3.65 7./ 66,66 7.068,66 7.066,5¢ 7.066 86 7.036,66 066,66 7.086,88 14.799,02
5.4 Asses or Pedagd jico 1 4.000,10 4.000,00 4 000,00 4.000,00 4,000, 4.00¢ 00 4.700,00 1.000,00 4.000,0 4,000 00 4.010,00 «.000.00 4.000,00 18.000,00
5.5 Técnic» de Empn gabilidade 1 3.300,0 3.30(0,00 3 300,00 3.300,00 3,300,062 3.300.00 3.00,00 3.300,00 3.300,0 3.300 00 3.370,00 7.300,00 3.300,00 19.600,00
5.6 Supor 3 a Lan latle 2 3.150, %0 6.3(0,00 6 300,00 6.300,00 6.300.2 5.30r .00 6.:00,00 3.300,00 8.300,0 8.300 00 8.330,00 1.300,00 6.300,00 "5.600,00
5.7 Recer :ionista 2 2.400,%0 480000 480000 4.800,00  4.800,07 4.800,00 4./00,00 1.800,00 4.800,0 4.800 00 4.80,00 +.800,00 4,800,080 1i7.600,00
5.8 Dinamizador Soc 3l 1 3.650,10 3.6:0,00 3 650,00 3.650,00 3.650,02 3.657.00 3..50,00 1.650,00 3.860.04 3.650 00 3.610,00 1.650,00 3.650,00 43.800,00
5.9 Aux. Sarvigos Ge'ais 2 2.250,10 450000 450000 4.500,00 4,500,00 4,-00,00 1.500,00 4.500,0( 4.500 00 450,00 +.500,00 4.500,00 4.000,00

4.500,07

|
5012533 5002533 | 5012533

B

50.125,13% 50150396

50012533

& = SUBTOTAL RECURSOS HUMANDS

6. ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

6.1 Décim » Torceiro £.33% 1.33% 0,18 417544 417544 4.175.44 4.17544 4175 44 4. 7544 1.175.44 417544 4.175 44 4.1'5,44 447544 4.175,44 0.105,28
6.2 Férias 3,33% L33% 0.8 4.175.44 4175.44 4.175.44 4.1754 1 417044 4./7544 1.175.44 4.175.44 447544 4.1’5,44 447544 417544 #0.108,28
6.3 Abono Férias 2,8' LB0% 0,13 140351 1403,51 1.403,51 1.403,51 1.400 51 1,403,681 1.403,51 1.403,5° 1.403 51 1.433,51 1,403,851 1.403,51 16.842,11
6.4 Previd incla Sociz| 20% +0.00% 0,20 10.0:507 1002507 10.02507 100250° 10.02:.07 1002507 102507 1002500 10.02507 10.01507 1002507 10.02507 1.10.300,79

5 R a Para Avi:o 8,33% LIT% 0,18 417544 417544 4.17544 417544 417544 4,17544 1176,44 41754« 4175 4 4.17544 £ A76,44 417544 '9.105,28




PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - RH-NAVE - ANO 2

Chamamenlo Publico 02/2026 | Naves do Conhecimenio — Iraja, Triagem, Alianga e Santa Cruz

Natureza das Despesas Qtd | Valor Unitario Més 7 Total de

Desposas

6.6 FGTS 1.0% 0,18 4.0"0,03 4 010,03 4.010,03 4.010,63 4.010 03 4,01G,03 0.010,03 4.010,0; 4.010 13 4.010,03 <.010,03 4,010,03 18.120,3;
6.7 FGTS s0bre rese: vas 8% 779,06 778,96 779,96 779,98 779,55 77,96 '79.96 779,96 7799 779 36 7'9,96 779,96 779.96 9.359.5:2
6.8 FGTS ;ob rescisi Multa 40 4 3.272,:3 3.27253 327253 3.272.53 3.272,53 3.27:.53 3..7253 1.272,53 3.272,5 3.27253 3.2°2,53 1.272,83 3.272,53 18.270,36
8.9 PIS 19, 1.00% on 501,25 501.25 501.25 501,235 50,25 01,25

501,25

5012 81,25 501,25 501,25 6.015,04

B - SUBTOTAL ENCARGOS 500 Al5 E TRABAL 0,00 053,06 32.518,66 32.518,66 wu.m__n.n.m.; 31.518,66

__ uw.ﬂm.mm“ uu.m_m.mm_ wu.wdm.mm . uw.m._m'mmwum_m.mm A2.518.66 390.2323,98

i 36.001,0 7768536 77.68536 77.68536| 77.685,36 77.685,36 | 77.6 7768536 | 77.68536| 77.6685.36 932.224,26

7. BENEFICIOS

Alimenlag o Pessoal [R$20,00) 22 dias 440,50 8.1€0,00  §160,00 6.160,00 6.160,02 8.18 00 8, 180,00 3.160,00 6.160,0 6.160 20 8.10,00 1.160,00 6.1680,00 "3.920,00
Vales Trar sporte (R$ 1,40)°22 di s 14 2086, 10 2.8£520 289520 2.805,20 2.8352) 2.88: 20 2.:8520 1.895.20 2.895 21 2.895 20 2.815.20 :.B95,20 2.895,20 14.742,40
Exame Ad:nissionali( emissiona 4 100,10 1.400,00 0,00 0,00 0.0) .00 0,00 0,00 0,00 L 1] 0,00 0,00 0,00 1.400,00
Piano de ! agde 4 350, 0 4.9(0,00 4.9060,00 4.800,00 4.900.C) 4.900,00 4..00,00 1.900,00 4.900,00/ 4.900 20

4.930,00 <.900,00 4.900,00 i8.800,00

|
12.955,20 ._u.ummbc_ 13.955,20  13.955,20 | 13.955,20| 13.955,20 | 168.862,40

B+C+D = TOTAL NAVE TRIAGEM - ANO 2 “mm._m 37.097,91 ow.oao.mm,m 91.640,56 |91.640,56 w_.m\’o‘wm_w_.mbo.mm 91.640,56 | 91.640,56 |9

D - SUBTOTAL BENEFICIOS 1 1.096,80 dm.wmm_mc_ 13.955,20 | 13.955,20 13.955.20 _w.mmw.No_ 13,955,

40,56 |91.640,56 91.640,56 (91.640,56 9164050 d.qod.omm.mm_




PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - EQUIPAMENTOS - ANO 1

imamento Publico 0212026 | Naves do Conbecimento — Iraja, Triagem, Vila Alanga e Sunta Cruz

Total de

Natureza das Despesas Qtd | Valor Unitario £ Mos 2 Mes 3 '
. Despesas

8. INFRAESTRUTURA | MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

8.1 Monitcr AOC Har) 27° G-syr ¢ 5 884,11 4.3¢ 3,55 0,00 0.00 [ 1) 1,00 0.00 0,00 0.0¢ aoo 0,00 0.00 0,00 4.3486,5¢
8.3 Teclad > macanicc Red Drag i ¢f LED 5 222,04 1.1 3,20 0,00 Q.00 0.0 00 0,00 0,00 0,0t 000 0.00 0,00 0.00 1.113,20
§.4 Hoads st gamer R adDragon .%eus X Chrxma 5 289, 9 1.4¢ 3,95 0,00 0,00 0.c0) 1,00 0.00 0,00 0.0 G 00 0.00 0,00 0,00 1.449,95
8.5 Moust Gamer Reddragon M711 5 200, 0 1.00:,00 0,00 0.00 0.0 1,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.06 0.00 1.000,00
8.6 Mouse pad gamer 20x30em 5 42,6 27180 0,00 0.00 0,c) 00 0,00 0,00 0.0 400 0,00 0.00 0,00 211,80
8.10 Cadeira Gamer <T Racer Viking 5 1.017,:5 5.0¢ .25 0,00 0,00 o.c} 1,00 0,00 0,00 0,00 odo0 0,00 0,00 0,00 5.087,25
8.1 Mese de Escrité io o gavel 5 350.°5 1.7£1,25 0,00 0,00 oc) .00 0.00 0.00 0.0 0o 0,00 0,00 0,00 1.750,25
8.12 Nobr.ake 5 852, 5 326075 0,00 0,00 0.0} 1,00 0,00 0,00 0,0t 000 0,00 0,00 0,00 3.262,75
8.13 Joysl ck Microscft Xbox 2 400, 2 B 1,84 0,00 0,00 0.0 .00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 801,84
8.7 Racarja pf impre ssora 3D 3 202,'5 607,35 307,35 607,35 607,23 607,35 107,35 607,35 607,3! 607 35 637,35 607,35 607,35 7.288,20

B.8 knpre: soras & Ta 1ques 1 300, 0 301,00 300,00 300,00 300,09 30 .00 00,00 300,00 300,0¢ 300 00 300,00 300,00 3.600,00

907,35 907,35 907,35 E 907,35

f TOTAL EQUIPAMENTOS ~ ANC 1 454772 19.930,94




PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - EQUIPAMENTOS - ANO 2

Chamamento Pablico 02/2026 | Naves do Conhecimento — Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

Natureza das Despesas _ otd #m_oq Unitaric R | Més 8

8. INFRAESTRUTURA | MATERIAIS E EQUHPAMENTOS
8.7 Recarya pf Impre ;sora 3D 3 202,75 8(..35 307,35 607,35 607.25 607,26 107,35 607,35 607.3!

8.8 Impre: soras & Ta wues 1 300, 0 301,00 300,00 300,00 300,00 301,00 00,00 300,00 300,00

wo‘_q_uw E o wcd.wm l

TOTAL EQUIPAMENTOS ~ ANO 2

Més 9

807 35

300 00

617,35

310,00

807,35

300.00

Total de
Despesas

7.288,20

3.600,00



PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM — MANUTENGCAO - ANO 1

Total de

Despaesas
9. INFRAESTRUTURA - szcqu@mO

ancﬁmNmnmmUmutmmmm __ onn;r(..._oq C::ulc.

9.1 ManutngSio men sal 8.000, 0 8.001,00 8 300,00 8.00000  B.000,C) 8.000 .00 B8.1100,00 §.000,00 8.000,0( 8.000 00 8.020,.00 1.000,00 36.000,0(

f10. INTERVENGGES DE PEQUENO PORTE

i : o
10.1 Insta ago elétrk a/pontos k jica 0 1.000,.0 1.000,00 0,00 0,00 QL L.00 000 0.00 0m 000 0,00 0,00

0.00 1.000,00

10:2 Comunicacdo vi- ual drea g mer 1 1.790, 0 1.7¢3,00 0,00

0,00 o) ' 00 0.00 0.00 0,0¢ 000 0.00 0,00 0,00 1.780,00

SUBTOTAL READEQUACAD - ANO 1

|
8.000,00| 8.000,00| 8000,00! 800000| 8.000,00
|

2,00 _ 10.790,00 _ 10.790,00| 8.000,00| 8.000,00 8.000,00 _ 8.000,00 _ 8.000,00 8.000,00 |
§ |

R Bo



PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - MANUTENCAO - ANO 2

Chamamerito Publico 02/2026 } Naves do Conhecimento — iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

. . ‘
|
Natureza das Despesas Qtd | Valor Unitario | Més 1 \_r Més 2 Mas 10 Mae 1l Mas 12 Totalde

_ Despesas

i 9. INFRAESTRUTURA - MANUTENGAC

9.1 Manutangiio men al 1 8.000, 0 8.00 )00 8 200,00 8.000,00 8.000,C ) 8.000.00 8. 00,00 3.000,00 B8.000.00 8,000 00 £.030,00 i.000.00 8.000,00 5.000,00

| SUBTOTAL READEQUAGAQ - AND 2 8.000,00 8.000,00| 8.000,00| B.000,00

< =



PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - ADMINISTRATIVO - ANO 1

Chamamenio Publice 02/2026 | Naves do Conhecimento — Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

_ | Més2 % i ; | Az T3 Total de

Natureza das Despesas ._M _,<m_on Unitario Mes 7 B e e

11. DESP. ADMIN (Custos Fixos) N .

11.1 Segu > Patrimor. al 1 2.000, 0 2.002,00 2 000,00 2.000,00 2.000,C2 2.000,00 2.100,00 1.000,00 2.000,0¢ 2.000 10 2.0 0,00 2100000 2.000,00 +4.000,00
11.2 Telef 10 1 200,70 202,00 200,00 200,00 200,03 201,00 100,00 200,60 200,04 200 30 210,00 200,00 200,00 2.400,00
11.3 Rede is Intema | WIF| 1 1.000, 0 1.0( 3,00 1 000,00 1.000.00 1.000,C3 1.001,00 1.100,00 000,00 1.000,00 1,040 30 1.00,00 .000.00 1.000,00 2.000,00
11.4 Pras! .¢ho sarvig 1 de vigia 4 5.184,°3 207:352 2073852 1073852 2073052 2073852 20,°38.52 % 178852 2073850 2073852 2071852 2173882 20.73852 218.862,24
11.5 Desp sa com A ua 1 2.000, 0 2.000,00 2 000,00 2.000,00 20000 2.000,00 2.700,00 1000,00 2.000,0( 2.000 20 2.0 w00 . .000,00 2.000,00 '4.000,00
11.6 Desp sacombLu: 1 10.000,00 2000067  20.00(,00 2000000 2).00000 2000000 2000020 200 0,00  20.000,00 20.000,00 240,000,600

20.000, 0 2000000 2900000

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 9,00 30.384,63 bm.wum.mn_ 45.938,52| 45.938,52 i bh.@um.mv.\_r 4#5.938,52 | 45,938,52| 45.938,52 bm.wum.mu_h
e I —— — — L et Ak = - -

12.1 Atual :acdo da € julpament . t 1.000, 0 1.009,00 1 000,00 1.000,00 1.000,61 1.000,00 1.00,00 000,00 1.000,00 1.004 29 1.00,00 000,00 1.000,00 12.000,00
12.2 Licer as 50 50,00 2.5(0,00 2 500,00 2.500.00 2.500,02 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500 30 2.500,00 1 .500,00 2.500,00 0.000,00
12.3 Tran: yorte dinar :lzador 1 400,00 401,00 400,00 400,00 400,02 400,00 00,00 400,00 400,00 400 20 40,00 400,00 400,00 4.800,00
12.4 Mam. engiio de i-quipamer o 1 200,70 2{ 0,00 200,00 200,00 200,02 200,00 700,00 200,00 200,00 200 00 210,00 200,00 200,00 2.400,00
12.5 Mate al de Esct. 6rio 1 400,00 40,00 400,00 400,00 400,00 401,00 00,00 400,00 400,0¢ 400 30 410,00 400,60 400,00 4.800,00
12,6 Mate al de Limf 12a 1 300,00 302,00 300,00 300,00 300,00 301,00 00,00 300,00 300.0 30030 310,00 300,00 300,00 3.600,00
12.7 Mate- al da Divujagio 1 1.500, 0 1.5( 3,00 1 500,00 1.500,00 1.600.03 1.500,00 1.:00,00 500,00 1.500,00 1.500 20 1.510,00 500,00 1.500,00 8.000,00

42 45,0 1.8¢3,00 0,00 0,00 0.2 1,00 0,00 0,00 0,00 0¥ 0,00 0,00 0,00 1.890,00

@.m Unifc mes

2
R

4
dDJ

g



PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - ADMINISTRATIVO - ANO 1

Chamamento Puibiico 02/20 | Naves do Conhecimento — Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Criz

Natureza das Despesas Qtd | Valor Unitario

Total de
Despesas

12.9 Unifc me equipe gamer T 60,70 4:0,00 0,00 0,00 0,63 .00 0,00 0.00 0,00
12.10 Trarsporte equ pa gamer 1 100,10 10,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
12.11 Eveilos 1 3.000,70 3.0(0,00 3 000,00 3.000.00 3.000,02 3.000.00 3..00,00 £.000,00 3.000,0(
12.12 Prex . capacilar 3o/cursos 1 4.000, W0 4.0(0.00 4 000,00 4.000.00 4.000,C.) 4.00¢,00 4..00,00 1.000,00 4.000,00/
12.13 Inst sores (hor stas) 25 100, 0 2.500,00 2 500,00 2.500,00 2.500.C) 2.500,00 2..00,00 1.500,00 2.500,00

| SUBTOTAL CUSTOS OUTROS

:.Omm.oo_ 15.710,00 13.400,00 | 13.400,00

TOTAL ADMINISTRATIVO SANTA CRUZ —

b_‘bwm.mu‘m._.mbm.mm 59.338,52 |59.338,52 |59.338,52 mw.uwm.mm‘—Mm uum 52159.338,52

020 0,00 0.00 0,00

100 30 110,00 100,00 100,00

3.000 30 3.000,00 1.000,00 3.000,00

4.000 30 400,00 000,00 4.000,00

2.50,00 .'.500,00 2.500,00

13.400,00 _ 13.400,00 | 13.400, OO 13.400,00 | 13.400,00 | 13.400,00 13.400,00 | 13.400,00

$9.338,52 |59.338,52 | $9.338,52 | &

420,00

1.200,00

16.000,00

18.000,00

‘10.000,00



@

PLANILHA DE CUSTOS ~ TRIAGEM -~ ADMINISTRATIVO — ANO 2

Chamamento Publico G2/2026 | Naves do Conhecimenta — | Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

Natureza das Despesas ¢ Qtd | Valor Unitario

 —— — e —— — e er—— e e

1. DESP. ADMIN ({Custos Fixos)

Total de
Despesas

11.1 Segu o Patrimoi al 1 2.000, 0 200,00 200,00 2.000,00 2.0000) 2.000.,00 2.1100,00 2.000,00 2.000.0¢1 2.000 00 2.0)0,00 +.000,00 2.000,00 ~4.000,0(
11.2 Telefi na 1 200,°0 2( 2,00 200,00 200,00 200,09 200,00 00,00 200,00 200, 200 00 200,00 200,00 200,00 2.400,0¢
11.3 Rade de Intermne / WIFI 1 1.000,.0 100,00 1 X0,00 1.000,00 1.000,C} 1.00¢ .00 1.4100,00 1.000,060 1.000.04 1.00¢ 0O 1.020,00 .000,00 1.000,00 2.000,00
1.4 Prest 380 servic 2 de vigia 4 5.184,3 2070352 20738,52 073852 20.7385! 2073752 20.°38,52 ¢0.738,52 207385 2073852 2073852 20.73852 2073852 2/p.962,24
11.5 Desp rsa com Ayua 1 2,000, 0 2.00 1,00 2 200,00 2.000,00 2.000.0) 2.00¢ .00 2,100,00 2.000.00 2.000,0t 2.000 00 200,00 11,000,00 2.000,60 4.600,00

2:0.000,00

11.8 Despsa com Liz 1 20,0000 2000200 20 300,00 .0.00000 20.000.C) 2000100 20.000,00 20.000,00 no.cco.g_“ 2000000 2003000 2000000 20.600,00

SUBTOTAL CUSTOS FiIXOS ! 45.938,52| 45.938,52| 45938,52| 45.938,52| 45.938,52 45.938,52| 45.938,52] 45.938,52 \.m.mum.wu— 45.938,52

12, QUTROS

12.1 Atual zagio de E quipament > 1 1.000,°0 1.00),00 1.300,00 1.000,00 1.000.6) 1.000,00 1.1190,00 1.000,00 1.000,00 1.000 00 1,000,00 000,00 1.000,00 12.000,00
12.2 Licer;as 50 50,00 2.5(),00 2 500,00 2.500,00 2.500,00 2.501,00 2.700,00 2.500,00 2.500,00 2.500 00 2.830,00 150000 2,500,00 0.000,00
12.3 Trant porte dina rizador 1 40,0 4(),00 100,00 400,00 400, ) 400,00 100,00 400,00 400,01 400 00 420,00 400,00 400,00 4.200,00
12.4 Mant tengdo de =quipamerto 1 200, 0 2(),00 200,00 200,00 200,0) 200,00 ‘00,00 200,00 200,0¢ 20000 230,00 200,00 200,00 2.400,00
12.5 Mate (al de Escr6rio 1 400,70 401,00 100,00 400,00 400,00 401,00 00,00 400,00 400,00 400 00 430,00 400,00 400,00 4.800,00
12.6 Mate ial de Limf eza 1 300, 0 3 1,00 300,00 300,00 300,03 301,00 00,00 300,00 300,00 304 00 320,00 300,00 300,00 3.600,00
12.7 Mate ial de Divu gaclio 1 1.600,00 1.5(:),00 1 300,00 1.500,0¢ 1.500,6) 1.500°.06 1.400,00 1.500,00 1.500,01 1.500 G0 1.620,00 -500,00 1.500,00 18.000,00
12.8 Uniic mes 42 45,0 1.8¢3,00 0,00 0,00 oc) L) 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 1.880,00
\ — -



PLANILHA DE CUSTOS - TRIAGEM - ADMINISTRATIVO - ANO 2

Chamamento Piblico 02/2026 | Naves do Conhecimento — [raja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz

Natureza das Despesas Mz 12 Wwwﬂoﬂwu
12.9 Uniforma equipe gamer 7 60, 0 47,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 ago 0,00 0,00 0,00 420,00
12.10 Transports equipe gamer 1 100, 0 100,00 100,00 100.00 100,01 100,00 00,00 100,00 100,00 100 00 110,00 100,00 100,00 1.200,00
12.11 Eve los 1 0000 3.001,00 3 )00,00 3.000,00 300000 3.040,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000 00 3.020,00 11.000,00 3.000,00 46,000,00
12,12 Prov}. capacitacBolcursos 1 4.000, 0 4,00 ),00 400,00  4.000.00 4.000,C) 4.0001,00 4..00,00 1.000,00 4.000,00 4.000 00 4.030,00 00000  4.000,00 18.000,00

12.13 Inst-utores (hoiistas} F] 00,0 2.501,00 2 300,00 2.500,00 2.500,011 2.50r,00 2.°00,00 2.500,00 2.500,00 2.500 00 250,00 ..500,00 2.500,00

10.000,00
| SUBTOTAL CUSTOS QUTROS 15.710,00 12.400.00 G\.oc.oo_ 12.400, 1%,400,00 13.400,00 | 13.400,00 | 13.400,00 du.hcn_oa_ 193.10,00
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' TOTAL ADMINISTRATIVO TRIAGEM — ANG 117,04 41.439,63 md.mbm.mm_mm.uwm.mu $9.338,52|59.238,52 | 59.338,52 | 59.338,52 | 59.338,52 | 59.338,52 59.338,52|59.338,52 {59.338,52 { 59.338, _ T44.372,24
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MARIANA UCHOA DA FONSECA

Rio de Janeiro, R), Brasil | mariana@uchoa.me | +55 21 99584-3834 | linkedin.com/in/marianauchba

Perfil Profissional

Gestora social e consultora com mais de 15 anos de experiéncia no terceiro setor, em organizagdes de impacto social,
cultura, safide e educacio. Especializada em monitoramento e avaliagio de projetos, construgdo de indicadores de
impacto e estruturagio metodolégica de processos formativos. Psicologa (UFF | Université Paris X) com MBAs em Gestio
de Projetos e em Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Cidadania Global. Inglés avangado e francés fluente.

Background Profissional
2024 - atual | Cofundadora e Gestora de Impacto Social na DiversiGames | Rio de Janeiro

« Dirige operagio e avaliagio de impacto social com dois polos no Rio de Janeiro, voltado 4 educacio e
incluséo de jovens na industria de games;

» Estrutura sistema de M&4, indicadores e produgio de evidéncias de impacto orientadas por Teoria da
Mudanga.

04/2019 - 2023 | Diretora de Operagdes e Impacto Social na AfroGames | Rio de Janeiro

¢ Liderou criagio e gestdo do primeiro centro de treinamento em eSports dentro de uma favela no
mundo;

» Gerenciou indicadores de impacto social, stakeholders, equipe, parcerias e orgamentos.

04/2012-10/2019 | Gerente de Projetos ¢ Coordenadora Técnica no Grupo Cultural AfroReggae | Rio de faneiro

Gerenciou execugdo técnica de projetos, construgio metodolégica e relatoria; captagdo via leis de incentivo e
parcerias com Google, Santander, Petrobras e secretarias ptblicas;

® Coordenou equipe técnica social (pedagogos, psicélogos, assistentes sociais) e monitorou orgamentos e
Plano de Metas Institucionais.

2017 - 2018 | Psicéloga e Consultora na ONG Pérolas | Rio de janeiro

Conduziu atendimentos em grupo com mulheres pacientes oncoldgicas; apoio técnico para constituigio
juridica da ONG e estruturagio do projeto institucional,

Desde 2017 | Consultora Independente em Gestiio e Impacto Social | Rio de Janeiro

Apoia PMEs e 0SCs na adogiio de praticas sustentiveis orientadas pelos ODS/Agenda 2030; humanizacio de
processos e responsabilidade socicambiental.

Educacgio y _ e .

2021 MBA, Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Cidadania Global =
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul {PUCRS), EAD, Brasil. /*7 ﬁ

2020 MBA, Gestiio de Projetos

Universidade Esticio de $4, Rio de Janeiro, Brasil.

(N
2010 Graduacio, Psicologia L/

Universidade Federal Fluminense (UFF) e Université Paris X, Brasil/Franca, Pesquisa em politicas ptiblicas
e exclusdo social (UFF, 2013).

Atividades Extracurriculares

2021 Avaliacio de Impacto Social
INK Inspira, Brasil.

2015 Avaliacdo Econémica de Projetos Sociais w “h
Fundagio [tax Social, Brasil. % %/_. ]
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MEU NOME

MARJANA
UGHOA

Sou uma Executiva Social




MINHAS VERSOES

PALESTRANTE,
COMUNICADORA

EL
PRO.
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)ER DE
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PACTO

UM BREVE RESUMO

MINHA ESPECIALIDADE

GESTAO,
ESG E
DIVERSIDADE
NOS GAMES

MEUS PROJETOS

PRESIDENTE DO
INSTITUTO
DIVERSI E GO-
FOUNDER DA
DIVERSIGAMES




Sou uma executiva e gestora social, formada em Psicologia na Universidade Federal Fluminense, com
intercambio na Universite Paris X, MBA em Gestdo de Projetos, com foco em gerenciamento de

pessoas e comunicacao, e pos-graduada em Responsabilidade Social, Direitos Humanos e Cidadania
pela PUCRS.

SAO MAIS DE 18 ANOS NO TERGEIRO SETOR, ATUANDO EM PROJETOS DE
CULTURA, TECNOLOGIA E EDUCAGAD.




Liderei e gerenciel projetos socioculturalis com
empresas como Google, Estacio, Santander, CAIXA,
Natura, Ambev, Enel, Oi, Gol e TikTok.

Desde 2019, atuo na industria dos games com o
desafio de trazer mais diversidade e inclusao para o

cenario.

oe
PERCEBO 08 GAMES GOMO UMA

VIA DE SOCIABILIZACAD
CONTEMPORANE
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MEU IMPACTO!
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Presidente e Diretora Executiva do Apresentadora do programa Apoic a pequenas € médias empresas para
ecossistema de impacte DiversiGames, que multiplataforma produzide pelo Canal adocao de praticas sustentaveis do ponto
transforma a vida de jovens em Waoohoo que discute games. sociedade, de vista cultural. social. ambiental &
vulnerabilidade social e grupos minorizados familia e o impacto real dessa industria na financeiro,

por meio da indlstria dos games. vida das pessoas.




A, e
TEDX Petropolis

e

Palestrante convidada a falar sobre games e
tecnologia como uma potente via de
socializagao contemporanea
transformadaora de vidas.

0%
Parecerista ProAG

Atuacao na Banca de Classificacdo do edital
cde Desenvolvimente, Finzalizacao e
Publicagac de Jogos Eletronicos, no estado
ce Sac Paulo.

MEU TRABALHO

LU73
Parecerista Ler Paulo Gustavo

$ o=

A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA CERTIFICA QUE

MARIANA UCHOA DA FONSECA

Atyov como paracerists ne Banca de Clensificasio
de Edital de Acdes Locais 2023 Edigdo Paulo Gustavo,
ahtre ot meses de outubro @ novembro de 2023,
ne cidade do Rio de Janeire,

™

ot
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Atuacac na Banca da Classificacao do edital
Acoes Locais, na cidade do Rio de Janeiro.




2012-2019
Grupo Gultural AfroReggae
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Gerente de Projetos, Parcerias e Novos
Negdcios com um portfolio de iniciativas
em arte, cultura e tecneclogia.

2019 - 2023
AfroGames

Empowerment for favela
teens through eSports

Diretora de Operacdes do 1° centro de
treinamento em eSports dentro de uma
favela nc mundo.
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COMPARTILHO MINHAS REFLEXOES E
CONHEGIMENTO COM 0 MUNDO




MINHA PALESTRA NO TEDX
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\TEDS Gamnies e Impacio: Jogando com as possibilidades de future | 14ariana Uchoa | TEDxPetrdpolis =
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TV Brasile inangida ol ou
parcialmeate pelo ggecine da

ADRIANA MAGIANA
TR, CALCANHMOTTO  MALUZZITA UCHOA
T Gl e Has

Sem Censura recebe Mariana Uchéa e
Maluzzita

TV Brasil

Neste episodic, falamos sobre o feito inédito

da Mzlu de ser campes do World Skate Game
na ltalia vindo da favela da Maré.
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Educacao: Inovacao ou Disrupcao (Cases)
Entrepreneurship

Campus Party Brasilia

Nesse talk, discutimos como a educagao pode
se tornar verdadeiramente transformadora ac
romper com modeios tradicionais, integrando-se
ao mundo real e as novas tegnologias.

Edutainment: Educacao Transformadora

Rio2C@Live

Palestra sobre a importancia e 0s impactos da
utilizacac do entretenimento e das redes
sociais como aliados a aprendizagem e o
desenvolvimento das habilidades humanas.




Meu trabalho & transformar
setores atraves de praticas
sustentaveis, inclusivas e éticas.




EVENTOS

e SXSWIZ

MICBR 2025 gamescon LATAM




EVENTOS

gamescon Alemanha TikTok Awards G20 Social Prémio InspiraRio




MEUS TEXTOS

Isso é “Sindrome da Impostora” ou um sistema
que mina a confianga das mulheres?

Quzando vocea recebe um elogio por uma tarefa bem axecutada, qual € a sua
reacdo’?

Um *ah nao fol nadat gquase automatico? Ou um pensamente Interno de gue
qualguer outra pessoa podernia ter feito melhor ce que voce?

Muitas mulberes se identificam com essa sensacac e. frequentemente. isso &
interpretado como a chamada *Sindrome da Impostora.

Mas precisamos refletir: até que ponto esse conceric faz sentido e ate que
ponto ele mascara questdes estruturais muito mais profundas?

ACESSE

Games podem transformar vidas! Mas sera que
estamos aproveitando todo esse potencial?

No TELxPFetropolis [relexistir que foi ao ar essa semana, tive a oportunidade
de falar sobre uma tematica que pulsa bia mais de 7 anos em nessos
prejetos: games e tecnclegia come poderosas ferramentas de socializacao e
transformacao.

Qs jogos vac muito alem do entretenmimento - eles conectam, educam e
criam opcrtunidades. Dasde o fortalecimento de comuniclades até o
desenvolvimento de habilidades técnicas e criativas. essa incustria esta
revolucionando a maneira como Nos relacionamos com o mundo. Mas serd
que essas possibilicdades estac acessiveis para todos e todas?

AL ESEE




NA MIDIA

O Polo que Vai Formar a Proxima Geracao de
Desenvolvedores e Atletas de Esports em Sdo Paulo

P r
Localizado na Avenida Rio Branco. o novo polo ¢ fruto de um investimento de R$ 4.9 milhSes da Caixa L o0 —mz

AT 74
Econémica Federal no projeto DiversiGames rﬂzooo:z._.tn:!a

Mariana Uchda, porta-voz da DiversiGames, disse ao IGN Brasil que o projetc é
dividido em "trés trilhas de ensino”. A primeira tem como foco letramento
digital, a segunda € destinada a jogadores com foco profissional e a terceira é
voltada a alunos com interesse em desenvolvimento,

exame.

Home > Fop

JivEas: Jié > Caixa investe R$ 5 milhdes em iniciativa para
: formacdo em games

fAAS

DiversiGames impacta eriangas e jovens em situaglo de vulnerabilidade e se prepara para ampliar
alcance nacional

Para Mariana Uchda, presidente do instituto Divers, o investimento representa o “reconhecimento de que os games

tém um papel transformador.” A abertura do centro em S3o Paulo ¢ vista como a materializagdo do compromisso da H“Nﬂwsa Mar|ana UchBa. presidente do Instlut DiversiGames, a parcerta com o Calxa ¢ um marco na trajetoria

organizagdo em gerar oportunidades reais de inser¢dio no mercado de trabalho, em um setor de crescimento

acelerado. Os espagos da DiversiGames s3o totalmente adaptados para Pessoas com Deficiéncla (PcD) e os cursos “0s games tém um papel transformador na vida de milhares de jovens

possuemn metodologia de ensino inclusiva. As inscrigSes para os cursos de 10 meses de duragdo estio abertas, brasileiros. Queremos que eles aprendam, criem e explorem novas

consolidando a unidade de $3o Paulo como a terceira da rede, que j& conta com polos em Niterdi e no bairro de possibilidades™, afirmou Uchda, destacando o impacto de uma cultura digital

Benfica, no Rio de Janeiro. inclusiva e acessivel.




Projeto que promove acesso a cultura
de jogos eletronicos, Diversigames,
tera painel exclusivo no SXSW 2024

; u.._.n. P~ w|,

L)

8
E
._m.. m
_“mm
r

NA MIDIA

Torbes

Paixdo pelos games leva jovem da periferia do Rio de
Janeiro para o SXSW

Professor e caster, Marcio dos Santos (Jamela), de Engenho da Rainha, viaja para Austin onde falara
em um dos palcos como embaixador do projeto Diversigames

A frente do DiversiGames estd o diretor-executive Ricardo Chantilly, cofundador do projeto, 20 lado da diretora de
operacdes, Mariana Ucha. “J4 sdo seis anos de trabalho no segmento gamer, com foco em gerar impacto positive
para moradores de favela. Agora vimos a necessidade de ampliar este acesso ao universo dos jogos eletrénicos para
outros grupos minorizados, com a possibilidade de transformar vidas em diversos lugares, ¢ estabelecer novas
parcerias com ONGs e empresas que queiram se conectar ao projeto para realizar agdes de responsabilidade social®,
explica Ricardo Chantilly.




Tre . — S Pk e —

stam ouro no 1° torneio de esports do
World Skate Games

Primeira competicio mundial de skate virtual teve dobradinha do Brasil no topo do pédio com Maluzzita e André Hilton

Nascida e criada no Complexo da Maré, Maluzzita comegou a jogar ainda crianga nas
lan houses perto de casa. De origem humilde, ela conta com o apoio do tio e da
DiversiGames - que visa promover acesso ao letramento digital e 3 cultura gamer
para jovens em situagdo de vulnerabilidade social - que a fornecem a infraestrutura
necessaria para seguir treinando.
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A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA CERTIFICA QUE

MARIANA UCHOA DA FONSECA

Atuou como parecerista na Banca de Classificagio
do Edital de Agdes Locais 2023 Edigdo Pavlo Gustavo,
entre os meses de outubro e novembro de 2023,
na cidade do Rio de Janeiro.
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MARCELO CALERO ¢INTIA Q MONSORES
SECRETARIO OC CULTURA COORADEHADORA OE TERAITORIDS £ DIVERSIDADE CULTURAL
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edigdo de 14 de janeiro de 2026 | Caderno Executivo | Secdo Atos de Gestdo e Despesas

PORTARIA DFCEIC/GEP N.° 01/2026, 12 de janeiro de
2026.

PORTARIA DFCEIC/GEP N.° 0172026, 12 de [aneiro de 2026.

Institui & nomeia as Comisses de Selegdo responsdveis pela andlise e julgamento de mérito dos
Editais do Programa de A¢do Cultural - ProAC”

A Diretora da Diretoria de Fomento & Cultura, Economia e Indistria Criativas no uso de suas
competdncias, atribuidas pela Resolu¢do SC n.° 013/2025, nos termos da Lei Estadual n.° 12.268/2006,
RESOLVE;

Artigo 1° - Ficam nomeados{as) os{as} membros(as) das ComissBes de Sele¢do dos Editais do
Programa de A¢do Cultural - ProAC, responsaveis, no dmbito dos respectivos processos seletivos,
pela andlise e julgamento de mérito dos projetos, nos termos dos editais correspondentes:

1. Edital Fornento CultSP - ProAC n° 06/2025 - DESENVOLVIMENTO OU FINALIZACAO E

PUBLICACAO DE JOGOS ELETRONICOS:
Nome: CPF.
Douglas Pallone Vasconcelos dos Santos{425.)00(XXX-50
Anderson da Silva Abracos 222 XXX XXX-79
Flavia Tavares Gasi 221 . XXX XXX-56
Mariana Uchba da Fonseca 119.XXX.XXX-76
Theo Artioli Azevedo 305.00(XXX-20

v1SId3014vd




ﬁ@ /J/Q? ﬁvnM\nW»J

e PREFEITURA DA CIDADE DO RIC DE JANEIRD aaumx@wpﬁr
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRD
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-s
- Nota Carioca -

Data e Hora de Emessio
10/05/2023 11:00:29

PRESTADOR DE SERVIGOS
CRRICNP.S 35,019, 2M0001 54 Inscngdo Murcipsl 1.268. 7434
NomreRazdo Sociol  MARUANA UCHOA DA FONSECA 110200847TE
Morne Pantasio MUCHOA
Endereqo: ETR DA AGUA GRANDE 307. BLOCO JAPTO 1507 - RAJA - CBP: 21700-382
Municion: RID DE JANSIRD uF RJ E-4mail braulio-alives @hotmall tom
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Tel 2 DG4S
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Tal - 21 3099-T200

TOMADOR DE 3ERVICOS
CPRTNP) DO.73T.250/000H-09 Ingenede Murl tipal: 0.190.186-0
MomeRurds Sociat  CHANTILLY PRODUCOES ARTISTICAS LTDA
Endewreo AVN LUCID COTTA 3100, CAS 107 - BARRA DA THUCA - CEP: 22620804
Municipio R0 DE JANEIRD UF RJ E-mal conrtatogichant com.ne

Ingengde Etacudl —

Tel 2t 24BIPE0
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRD
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Bt o Hota 0o Erm i
NOTA FISCAL DE BERVICOS ELETROMICA - NFS-2 DHOSZ0TS 094820
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PRESTADOR DE SERVICOS
CRRICNRU. 30.0H. 2HD0H 84 Irscrighs Muricipst 1.258.743-4 Insceighs Estodunl
Nomeezio Gocial UCHOA DA FONSECA 11518500778
Nome Fantasia MUCHOA Tel 21 29604383

Enderesa AVN VICENTE DE CARVALMO 509, OLC ¥ SAL 1507 - WICENTE b CARVALHO - CEP; M1210.523
Murscipo: R0 DE JANEIRD UF RJ E-mall marksnaBuchos. me RUA NDE DE PIRAJA 004 14, [PANEMA

TOMADOR DE SERVICOS Sirapies Naciengl na Dot de Comparinga
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COMPROVANTE DE EXPERIENCIA PREVIA NA REALIZAGAO DO OBJETO DA PROPOSTA

Neste documento, apresentamos exemplos concretos da atuacdo dos membros da diretoria da OSC
Instituto Diversi em projetos diversos no segmento de economia criativa e sustentavel e de impacto
social, Estes exemplos demonstram a experiéncia e a competéncia dessa equipe em iniciativas similares
a proposta submetida & Gestdo Administrativa e Tecnolégica das Naves do Conhecimento, ainda que
realizadas através de outros proponentes.

Inclusdo Digital Vigario Geral / Processo
18/0001/100258/2018

Lei Estadual de Incentivo 3 Cultura do Estado do
Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro

Execucdog: 01/03/2019 a 15/10/2019

Parceiros Envolvidos: Governo do Estado do Rio de Janeiro / Secretaria de Estado de Cultura do Rio de
Janeiro / Afroreggae e

Telemar Norte Leste (patrocinadora)

Regides Beneficiadas: Vigario Geral e entorno.
Beneficiados: Diretamente 100 jovens / Indiretamente

Descricdo:
Este projeto se destina a promover a inclusdo de jovens de comunidades de baixa renda no mundo
digital, através da cultura dos games. Acontecera na sede do Afroreggae, instituicdo com 25 anos
de tradicdo no processo de inclusdo social através da cultura. Serdo ministradas oficinas de
musica, desenvolvimento de games e aprendizado de jogos, buscando descobrir novos talentos e
tornar préximo o contato com ¢ mundo digital. A meta & aproximar dos jovens o universo digital
através da cultura dos games, formando novos desenvolvedores, jogadores e inserindo novos
musicos no universo das trilhas sonoras de games.

O objetivo do projeto é tirar o jovem da ociosidade, dando a oportunidade para meninos € meninas
de baixa renda terem acesso ac que ha de mais moderno na tecnologia de games no mundo. O
projeto destinaréd 30% das vagas para meninas e jovens com necessidades especiais. Serdo 18
vagas para pratica de jogos, 6 vagas para inglés, 6 vagas para producdo musical e 6 vagas de
programacdo de jogos, estas vagas serdo preenchidas por ordem de inscrigdo. O centro terd a
estrutura especifica para o desenvolvimento das atividades: 20 computadores top de linha
conectados a internet de banda larga, 20 cadeiras Gamer e sala de aula especifica para Inglés.
Estidio de mdsica para ensaios e aprendizado de instrumentos ligados a trilhas sonoras de games

Atividades Executadas: Aulas de programacao de jogos, pratica de games, inglés e trilha sonora para
games,
Valor Captado: R$ 500.000,00
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Afrogames — 2020 / Processo Namero SEI -
30/001/053454/2019.

Lei Estadual de Incentivo ao Esporte do Estado do
Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e
Juventude

Execucdo: 04/12/2020 a 30/04/2022

{obs.: projeto realizado durante a pandemia)

Parceiros Envolvidos: Governo do Estado do Ric de Janeiro / Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e

Juventude / Afroreggae e Ambev S.A (patrocinadora)

Regides Beneficiadas: Vigario Geral e redondezas

Beneficiados: Diretamente 110 jovens / Indiretamente

Descricdo:
O Projeto AfroGames consiste na manutengdo de centro de formagdo de jogadores e criagdo do
primeiro time profissional de E-Sports dentro de uma favela no mundo. Este time tem o objetivo
de ser um exemplo para todas as favelas e comunidades em geral, mostrando os games como
uma forte alternativa de inclusdo social e profissional. O projeto acontecera durante o ano de
2020, com aulas praticas focadas nos E-Sports mais populares, visando a formagdo de jogadores e
equipes, além de oficinas de inglés e programagéo de joges. Com a intengdo de atingir um publico
100 alunos, o projeto se propde a oferecer 10 meses de aulas com: - 6 turmas de 10 alunos para a
desenvolvimento de jogadores via alguns dos games mais populares mundialmente - 4 turmas de
10 aluncs para desenvolvimento e programacdo de jogos - Aulas de inglés para os 110 jovens
beneficidrios - Trabalhar com um total de 110 jovens sendo 100 alunos e 10 jogadores

profissionais (5 em time titular @ 5 em time reserva) - Periodo de 10 meses de aulas/treinos em
Vigario Geral.

Nosso objetivos é usar os E-Sports como ferramenta de transformacdo e impacto social;
Desenvolver os alunos para que tenham mais habilidade e conhecimento nos jogos, podendo
tornando-se potenciais jogadores profissionais e criadores de jogos ou ainda comentaristas,
produteres entre outras atividades inerentes ac universo dos E-Sports; Retirar os jovens da
ociosidade, promovendo oportunidade, bem estar social e contribuindo para evitar situagdo de
vulnerabilidade; Ampliar a atuacdo da unidade de Vigario Geral em mais 12 meses.

Esta edigdo do projeto, prevista para comegar em abril de 2020, s6 teve inicio de execugcdo em
dezembro/20 e abertura do centro para inicio das aulas em janeiro de 2021 em fungdo da
pandemia, o que exigiu um rigido planejamento para o cumprimento dos protocolos de prevengdo
a Covid-19. Mesmo em um cenario desafiador, provocado pela pandemia, fizemos um grande
esforgo para atender as metas pactuadas. Um plano de adequacgao a pandemia foi desenvolvido
com o objetivo de implementar agées como a criagdo e a distribuigdo de um manual com todas as
orientacbes necessarias para atletas, alunos, colaboradores e demais envoividos no projeto. Além
disso, foram realizadas palestras para atualiza¢do das informaces e esciarecimento de ddvidas.
Fechamos o projeto com apenas um caso de aluno confirmado com COVID, que ficou em
isolamento social domiciliar, assistido pelo posto de saude local, sem qualguer intercorréncia.
Todos os aluncs e equipe com suspeita foram imediatamente testados, com testes negativados.
Em junho de 2021 toda nossa equipe técnica ja estava com primeira dose da vacina e em
setembro todos estavam com ciclo vacinal completo. Fechamos o projeto com todos os alunos com
ciclo vacinal completo.

Atividades Executadas: Aulas de programacgdo de jogos, pratica de games, inglés e time jogadores.
Valor Captado: R$ 1.000.000,00
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Afrogames - 2021 / Processo Namero SEI-
300001/000406/2021

Lei Estadual de Incentivo ao Esporte do Estado do
Rio de Janeiro.

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e
Juventude.

Execucdo: 01/01/2022 a 15/07/2023
Parceiros Envolvidos: Governo do Estado do Rio de Janeiro / Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e
Juventude / Afroreggae e Ambev S.A {patrocinadora}

Reqides Beneficiadas: Vigdrio Geral e redondezas

Beneficiados: Diretamente 110 jovens / Indiretamente

Descricdo:
O Projeto AfroGames traz a inclusdo digital através da manutencdo de um centro de formagdo de
jogadores e criagdo do primeiro time profissional de E-Sports dentro de uma favela no mundo.
Este time tem o objetivo de ser um exemplo para todas as favelas e comunidades em geral,
mostrando os games como uma forte alternativa de inclusdo social e profissional.

O projeto acontecerd durante ¢ ano de 2022, com aulas praticas focadas nos E-Sports mais
populares, visando a formac3o de jogadores e equipes, além de oficinas de inglés e programagao
de jogos. Com a intengdo de atingir um pablico 100 alunos, o projeto se propde a oferecer aulas
de desenvolvimento de jogadores via alguns dos games mais populares mundialmente,
desenvolvimento e programacdo de jogos, aulas de inglés para os jovens beneficiarios, sendo 100
alunos, 10 jogadores profissionais e 3 influenciadores digitais.

Com objetivo de usar os E-Sports como ferramenta de transformagado e impacto social;
Desenvolver os alunos para que tenham mais habilidade e conhecimento nos jogos, podendo
tornando-se potenciais jogadores profissionais e criadores de jogos ou ainda comentaristas,
produtores entre outras atividades inerentes ao universo dos E-Sports; Retirar os jovens da
ociosidade, promovendo oportunidade, bem estar social e contribuindo para evitar situacdo de
vulnerabilidade; Ampliar a atuacdo da unidade de Vigario Geral em mais 12 meses.

Atividades Executadas: Aulas de programagio de jogos, pratica de games, inglés, influenciadores
digitais e time jogadores.
Valor Captado: R$ 1.200.000,00

Afrogames - 2023 / Processo Numero SEI-
300001/000886/2022.

Lei Estadual de Incentivo ao Esporte do Estado do
Rio de Janeiro.

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e
Juventude.

Execucdo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Parceiros Envolvidos: Governo do Estado do Rio de Janeiro / Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e
Juventude / Afroreggae e Ambev S.A (patrocinadora) 2
Regides Beneficiadas: Vigario Geral e redondezas % =
Beneficiados: Diretamente 140 jovens / Indiretamente
Descricdo:

O Projeto AfroGames consiste na manutengao de centro de formacgao de jogadores e criagdo do

primeiro time profissional de E-Sports dentro de uma favela no mundo. Este time tem o objetivo

de ser um exemplo para todas as favelas e comunidades em geral, mostrando os games comao

uma forte alternativa de inclusdo social e profissional. Surgide em 2018, é um projeto de inclusdo,

focado em jovens de comunidades de baixa renda da cidade do Rio de Janeiro, Traz a pratica do

lazer como ferramenta de bem-estar social para jovens com pouco ou nenhum acesso ao universo

dos esportes digitais, promovendo transformagao e insergdo. O projeto acontecera durante o ano é

de 2023, com aulas praticas focadas nos E-Sports mais populares, visando a formagao de

jogadores e equipes, além de oficinas de inglés e programagao de jogos. Com a intengdo de atingir

/
um publico 140 alunos, o projeto se propde a oferecer aulas com: turmas de 20 alunos para a
r o
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