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1.APRESENTAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1 Identificacdo da instituicéo

CNP3J: 32.268.153/0001-00
Enderecgo: Rua Visconde de Inhauma, 134 Grupo 529 - Centro - Ric de Janeiro

Contato: Telefax: (21) 2233-4535 / 2233-7727 | e-mail: idaco@idaco.rio |
Home page: www.idaco.rio

1.2 A Trajetéria Institucional do Idaco

Idaco € uma associacdo civil sem fins
lucrativos, de Utilidade PUblica Municipal, que
acredita na transformac3o da sociedade por meio da
acdo coletiva. Em seus quase 40 anos de existéncia,
tem atuado em diferentes dreas na garantia dos
direitos sociais e humanos de comunidades rurais e
urbanas, por meio de projetos inovadores, que
possam servir como referéncia para novos modelos
de desenvolvimento local sustentiveis,

Enquanto entidade de assessoria, sua
trajetéria é marcada pelo compromisso com os
movimentos sociais do campo e da cidade, na
construgdoc de uma sociedade mais  justa,
sustentavel e democratica, por meio de agdes

voltadas para a inclusdo e participagdo social, que
fortalecam a autonomia individual e coletiva da populacio nos territdrios e comunidades
onde atua, contribuindo para o aumento do bem estar e melhoria da qualidade de vida

da populagdo brasileira. O Idaco atua em consondncia com a Agenda 2030 da ONU, \Y

pautando em todas as suas agdes a implementagdo dos Objetives do Desenvolvimento |

|
Sustentavel - ODS. ( ||U
No ambito deste edital, desde 2011, o Idaco tem centrado esforgos na construcdo “"{,
€ participacdo em projetos de inclusdo digital, a exemplo do Projeto Naves d&k ?q/

i,
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Conhecimento, implementade em parceria com a Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro, acumulando grande experiéncia na gestao
destas unidades: no periodo de 2011 a 2015, assumiu
a gestdo das 06 (seis) primeiras Pragas do
Conhecimento (Padre Miguel, Iraja, Madureira, Penha,
Santa Cruz e Vila Alianca); de 2014 a 2019,
coordenou a Nave do Conhecimento Nova Brasilia e a
Nave do Conhecimento Museu Cidade Olimpica e
Paralimpica; Desde 2021 até presente, assumiu com
exceténcia a gestdo da Nave do Conhecimento Nova
Brasilia, Nave do Conhecimento Joelmir Beting
(Penha) e da Nave do Conhecimento do Engenhao.
Além destas unidades, de 2018 a 2022, realizou a
gestdo do Projeto Plataforma Urbana Digita} -
Engenhoca, junto a Secretaria Municipal de Ciéncia e
Tecnologia de Niterdi.

Na area urbana, realizou ainda projetos voltados para
a geracao de oportunidades de trabalho e renda, e
para o fortalecimento e empoderamento de movimentos sociais e liderancgas
comunitarias,
Na area rural, o Idaco, credenciado pela Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extens3o Rural - ANATER, desenvolveu durante mais de 30 anos projetos em areas de
assentamento de reforma agréria e agricultura familiar, com enfoque na agricultura
orgdnica e agroecoldgica, disseminando tecnologias voltadas para producdo,
beneficiamento e comercializagdo de produtos, bem como para a conservagao e
restauragdo de recursos naturais.
Dentre as finalidades do Instituto de Desenvolvimento e Acdo Comunitaria - Idaco,
destacam-se:
e Incentivar a promogdo das comunidades urbanas e rurais, através de acbes |
participativas; |
* Promover agbes de educagdo, formacgao, quaiificacio e capacitacdo nas areas \l.q".h
consideradas essenciais para o desenvolvimento; |

LY
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¢ Elaborar e promover projetos, prestar servicos, assessoria e assisténcia as
comunidades e organizacdes;

® Promover e incentivar pesquisas e experiéncias em:

¢ Ciéncia e tecnologia adaptada a cada regiao e comunidade;

e Apropriacdo social de tecnologia e processos inovadores;

o Desenvolvimento local;

e Geragdo de trabalho e renda.

¢ Realizar e estimular eventos, encontros, cursos, foruns e seminarios que
instrumentalizam os objetivos propostos;

® Estimular o intercAmbio entre as comunidades e suas organizagdes, bem como
entre as instituigdes pdblicas e privadas a nivel nactonal ou internacional.

1.3 Articulagdo Institucional e Agdo em Rede

Em sua trajetéria, o Idaco privilegia o estabelecimento de parcerias e a acdo em
rede junto aos movimentos sociais do campo e da cidade (sindicatos, associaces e
cooperativas, grupos informais, entre outros), organizagBes da sociedade civil,
organismos internacionais de cooperagdo, organizagdes publicas municipais, estaduais e
nacionais, organizacbes privadas, fortalecendo a articulagdo e mobilizacdo social na
construcdo de uma sociedade mais Jjusta, democrética, sustentavel e solidaria, sem
descriminag8o de género, etnia, orientagdo sexual, religido e deficiéncia.

Ao longo da sua histéria o Idaco participou de importantes ctampanhas e espacos
de didlogo e concertacdo como a Campanha Nacional pela Reforma Agraria; a Agao pelo
Emprego e Desenvolvimento; a Campanha Nacional contra a Fome, a Miséria e pela
Vida; a Campanha pela Etica na Politica; a Rede Mata Atlantica; Associacio Brasileira de
ONGs - ABONG; Campanha Por um Brasil Livre de Transgénicos; o Férum Brasileiro de
ONGs e Movimentos Sociais para Meio Ambiente e Desenvolvimento; o Conselho
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentdvel do Rio de Janeiro (CEDRUS); a \
Articulacdo Nacionai de Agroecologia - ANA; a Articulacdo de Agroecologia do Rio de i
Janeiro - AAR); a Rede Estaduai de Sementes Agroecoldgicas do Rio de Janeiro - RESA; ( 'L‘\»..
entre outros.

Outro desafio é a construgao de uma cultura de Paz, justica e colaboracdo nos
territorios, fortemente estigmatizados pela cultura e imagem da violéncia. Dissociar Q/
estas comunidades de uma imagem e contexto de &reas dominadas pelo crime e @
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marginalidade é wuma tarefa desafiadora. Enfrentar esta realidade, buscando
transforma-la e apresentando aiternativas, especialmente para as criangas e jovens,
produzinde e disseminando uma cultura de pacificagdo, através da inclus3o e geragao de
conhecimentos, revelando competéncias e talentos, é um dos maiores desafios para as
equipes tocais locais.

Entre as principais parcerias na implementagdo dos projetos de Inclusdo Digital,
destacam-se:

Orgdos @ Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
governamentais Rio de Janeiro (SMCT-R));
% Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia de Niterdi;
<+ Escolas Puiblicas Municipais e Estaduais - "Nave nas
Escolas”, “Escolas na Nave"”;
% Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro -
Formacdo de professores;
< Secretaria Estadual de Educac¢3o do Rio de Janeiro -
Formagé&o de professores;

% Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da Mulher -
SPM-RIO;
% Secretaria da Juventude Carioca - JUVRIo;
% Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPD;
¢ Centro de Atengdo Psicossocial - CAPS;
% Centro de Operag@es do Rio - COR;
< Defesa Civil;
< Cine Carioca - Nova Brasilia;
< Estadio Nilton Santos;
% Entre outras.
Instituicbes de ¢ Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRRJ);
Pesquisa, Ensino ¢ Universidade Veiga de Almeida;
e Extensio < NaveTech - Instituto ECOA PUC-Rio; I{ II L
%+ FIC-IFR); \NTAY
¢ FGV Art;

IDACO ~ INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO FE ACAQ COMUNITARIA
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Organizagées da
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Setor Privado

destacam-se:
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Entre outras.

Circulo Laranja;
Wikimedia Brasil;

Casa Hacker;

Raizes em Movimento;

Pipas Lab;

Projeto Criando Lagos Especiais
Associacdo Mico-Le3o Dourado - Colénia de Férias;
Piug and Plus

FIRJAN / SESI;

SENAC

Gato Midia;

TI Rio;

Entre outras,

CISCO Networking Academy;

Claro - Fornecimento de Internet ;

Grupo Cataratas - Coldnia de Férias;

Editora Barléu, Record e Francisco Alves - Distribuicdo de
livros;

Fazenda dos Cordeiros - Colénia de Férias;

entre outras,

© Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do

% Minjstério do Desenvolvimento Agraério (MDA); \

Rio de Janeiro (SMCT-R)); |

® Ministério do Meio Ambiente — PDA; i\ o

* Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos HU
Naturais Renovaveis (Ibama);

< Instituto Estadual do Ambiente (Inea)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EACAQ COMUNITARIA

Rua Visconde de Inhaima, 134 Grupo 529 — Centro Rio de Jancirp
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< Petrobras Socioambiental.

Instituicdes de € Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ);
Pesquisa, Ensino ¢ Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - (Embrapa
e Extensio Agrobiologia);

<+ Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Estado do Rio de
Janeiro (Pesagro-Rio);

<+ Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado do Rio de Janeiro (Emater-R)).

Organizagdes da ¢ Sindicatos de Trabalhadores Rurais;
Sociedade Civil <+ Associacdes de Agricultores Familiares;
¢ Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST);
% Federag8o dos Trabalhadores na Agricuitura do Estado do
Rio de Janeiro (Fetag-RJ);
¢ Unido das Cooperativas Usudrias do Pavilhdo 30 da Ceasa
(Unacoop);
“ Associagdo dos Agricultores Biolégicos do Rio de Janeiro
(Abio).
Cooperacio % Comunidade Europeia;
Internacional % Fundacdo MacArthur;
* Misereor;
¢ Netherlands Organization for Development Cooperation
(Novib);
% Evangelische Zentralstelle far Entwicklungshilfe (EZE);
< Acteur dans le Monde Agricole et Rural (Amar);
¢ Institut Belleville. X
\I'if}\jt.

1.4 Certificactes
Desde sua fundagdo, o Idaco vem acumulando certificados e atestados de qualidade
pelos servicos prestados, dentre eles podemos destacar:

IDACO - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA //(f
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* Certificado COQUALI como Organizacdo Social pela Controladoria Geral do
Municipio do Rio de Janeiro na area de Desenvolvimento Tecnolégico. Data
Publicacdo - 08/06/2011 - Processo N© 17/000.069/2011.

¢ Certificado Municipal de Utilidade Publica do Rio de Janeiro - Lei n® 5.242/2011

¢ Certificado Municipal de Assisténcia Social - CMAS/R]I (em renovacgao)

¢ Atestado de Capacidade Técnica da Embrapa em Pesquisa de Ciéncia e Tecnologia
® Atestado de Capacidade Técnica do Ministério do Desenvolvimento Agrario

® Atestado de Capacidade Técnica da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnolog
Inovagdo do do Rio de Janeiro

e Certificado de credenciamento de ANATER do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (em renovacgao)

1.5 Direciio e Equipe

Fundado em 16 de Novembro de 1988, por um grupo de inteiectuais, técnicos,
professores universitarios, pPesquisadores e sindicalistas, profissionais renomados de
reconhecida capacidade técnica, comprometidos com a reforma agraria, os movimentos
sociais e a redemocratizacdo do pais, a direcdo do Idaco recebeu forte influéncia
sociotécnica de membros do Clube de Engenharia, do Sindicato dos Engenheiros do
Estado do Rio de Janeiro (Senge-RJ) e da Associacdo dos Engenheiros Agronomos do
Estado do Rio de Janeiro (AEARJ) preocupados em construir Novos  modelos de
desenvolvimento sustentavel. \

Com uma atuagdo baseada na formulagdio e implementagéo de projetos, o Idaco, i\
ao longo de sua trajetoria, constituiy €quipe qualificadas e criou oportunidades de
trabalho para diversas Categorias profissionais Para atuacdo tanto na &rea rural
(Agrénomos, Engenheiros Florestais, Veterinarios, Zootecnista, Sociélogos, Antropdlogos,
Comunicadores, Administradores, Técnicos Agricolas, etc.), como na area urbana 9 -
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(Engenheiros, Téchicos em Tecnologia da Informacgdo, Educadores, Administradores,
advogados, economistas, Assistentes Sociais, Gestores de Projetos, Psicélogos,
Pedagogos, etc.), além dar oportunidade para novos profissionais através de estagios e
da contratagdo de Jovens Aprendizes.

Sua estrutura de gestdo é constituida pela Assembleia Geral, Conselho de
Administracio e Conselho Fiscal. A atual diretoria, foi eleita em Assembleia Geral
Extraordindria no dia 13.02.2023 com mandato de 04 anos (24 de margo de 2023 a 23 de
margo de 2027) e estd constituida por: Presidente - Agostinho Guerreiro; Vice-presidente -
José Roberto Pereira Novaes; 1a Secretdria - Juliana Botelho Guimaraes Lopes; 1a Tesoureira -
Dulce Chaves Pandolfi; Conselho Fiscai - Marconi Bezerra dos Santos, Regina Célia Reyes
Novaes, Maria Pandoifi Guerreiro e Jllio César do Nascimento Lopes {Suplente).

Seu atuai Presidente, o Sr. Agostinho Guerreiro é Engenheiro Agrénomo formado pela
UFRRJ, mestre em Ciéncia da Engenharia de Produgao -~ Economia da Tecnologia COPPE/UFR],
foi Presidente do CREA/RJ em dois mandatos de 2009/2011 e 2011/2014, Presidente do Clube
de Engenharia de 1997 3z 2000 e Presidente da AEARJ- Associacdo dos Engenheiros
Agrénomos do Estado do Rio de Janeiro, de 1987 a 1990.

Atualmente o Idaco conta com uma equipe de 65 colaboradores, sendo 36 mulheres e
29 homens (55% do género feminino e 459 masculino). Do total de colaboradores, 21 (32%)
se delcaram negros(as), sendo 13 mutheres e 08 homens, e, 44 brancos(as) e pardos(as). Ou
seja, no que se refere a Promocdo da igualdade racial e de genero o Idaco tem Como meta a
superagdo do limite estabelecido de pelo menos de 25% de mulheres e 25% de negros em
Suas contratacges. Ao longo dos anos de atuacado no Projeto Naves do Conhecimento, o Idaco
consolidou uma equipe técnica altamente capacitada e experiente, formada por profissionais
especializados na gestdo e execucdo das agbes das Naves do Conhecimento. Muitos desses
colaboradores acompanham o projeto desde sua implementagio, contribuindo com
conhecimento acumulado e expertise para o alcance dos seus objetivos.

A nivel de diregdo, sua equipe executiva também conta com maioria mulheres:

e Coordenador Executivo - Carlos Antonio |
* SubCoordenadora - Maria Emilia Melo

* Diretora de Contetido - Luiza Valle k{h]‘\
* Gerente Administrativa-Financeirg - Ana Valle
* Assessora de Comunicagdo - Sofia Bezerra

e’
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1.5.1 A equipe técnica responsavel pela elaboragiio da proposta

Carlos Antonio Silva Gestor pulblico e social com mais de 25 anos de experiéncia na
formulacdo, implantagdo e gestdo de projetos de desenvolvimento
social, inclusdo digital, inovacgso, empreendedorismo, geragdo de
renda e ajuda humanitdria. Foi um dos idealizadores do programa
Naves do Conhecimento da Prefeitura do Rio de Janeiro, tendo
atuado em sua implantagdo, expansio, reestruturacdo e gestdo
ao longo dos anos. Exerceu cargos de lideranga no Municipio do
Rio de Janeiro, incluindo Subsecretdrio de Ciéncia e Tecnologia,
Subsecretaric de Desenvolvimento Econdmico Solidario e
Subsecretario de Inovacdo, além de atuar como gerente nacional
da Rede da Agdo da Cidadania e, atualmente, como Coordenador
Executivo do Idaco. E bacharel em Relagbes Internacionais,
licenciado em Histéria, especialista em Politicas Plblicas,
Desenvolvimento Local e Direitos Humanos. Atualmente cursa
Master em Big Data e Business Intelligence com Master em
Negdcios Digitais (dupla titulacio) e Master em Administragdo e
Direcdo de Empresas com previsio de conclusio em 2027. Foi
reconhecido pelo Senado Argentino como Lider para o
Desenvolvimento da América Latina e recebeu o titulo de Cidad3o
Benemérito da Cidade do Rio de Janeiro.

Maria Emilia A. de Melo Engenheira Agrénoma pela UFRPE, Mestre em Desenvolvimento
Rural pelo CPDA/UFRR], Especialista pelo Observatério de
Inovagdo do Turismo EBAPE/FGV-RJ, com Doutorado n3o
concluido em Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social
pelo EICOS/UFR]. Com uma abordagem interdisciplinar, possui
larga experiéncia em gestdo de projetos culturais e \
socicambientais, e gestdo do terceiro setor. Desde 2022, vem rl
atuando no Projetos Naves do Conhecimento, inicialmente como I'ﬁ.&\l‘

. ~ %
Assessora de Comunicacgdo e, atualmente, como

Subcoordenadora do Idaco.
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Luiza Valle Graduada em Produgdo Audiovisual pela Universidade Estacio de
Sa, com graduagdo ndo conduida em Produgao Cultural pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) e pés graduacdo em Gestdo
Cultural: Cultura, Desenvolvimento e Mercado, pelo Senac. Atua ha
mais de dez anos no desenvolvimento e gestio de projetos nas
areas de cultura e educacdo. Entre 2014 e 2016 integrou a equipe
de conteddo do Projeto Naves do Conhecimento, da Secretaria
Especial de Ciéncia e Tecnologia do Municipio do Rig de Janeiro,
onde esteve a frente de projetos como Meu Rio Vale um Filme, Meu
Rio Vale um Webdoc e Repdrter Cidade Olimpica. Também
participou da pesquisa e elaboragdo dos contetidos da Nave Musey
Cidade Olimpica. De 2017 a 2022 atuou na Fundagdo Cidade das
Artes como Gerente de Processo 11, integrando a equipe de Arte e
Educagdo. Em 2024 passou a integrar a equipe do Instituto de
Desenvolvimento e Agdo Comunitaria - Idaco como Assessora de
Comunicacdo das Naves do Conhecimento Nova Brasilia, Penha e
Engenhdo e, em julho de 2025, assumiu a Diretoria de Contetido e
Inovagao.

Bruno Coetho Graduado em Administragdo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e em Producdo Cuitural pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), capacitado em GestSo da Inovagdo pela
Universidade Corporativa do Sebrae (UCSEBRAE) e é Mestre em
Midias Criativas pela Escola de Comunicagdo da UFR]) (ECO-UFRJ).
Atua nas areas de administrac3o, inovag¢do, produgdo cultural e
producado técnica de shows e eventos de grande porte, nacionais e
internacionais. No campo académico, desenvolve pesquisas sobre
economia da cultura, economia criativa, arranjos produtivos d
musica, inovagdo tecnoldgica no mercado musical, inovagdd

|
q sy o . 3 o |
empresarial, politicas culturais voltadas & economia da cultura[, j \J‘
III -

ol
%6%@
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metaverso, NFTs, tecnologias imersivas e outras tecnologias
emergentes.

E autor de diversos artigos publicados em revistas especializadas e
de dois livros, além de possuir um terceiro titulo em fase de
publicacdo, vencedor do Prémio de Economia Criativa da ESPM
2025. além de atuar como consuitor do SEBRAE nas &reas de
Inovagdo, Economia Criativa e Planejamento  Estratégico
Empresarial.

Sofia Bezerra Graduada em Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda pela
Universidade Federal do Pampa (Unipampa), foi bolsista do CNPq
no projeto de extensdo do Nicleo de Estudos Agroecoldgicos
(NEA). Integra o grupo de pesquisa do Nicleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas NEABI - Unipampa, Educacdo
Antirracista: Andlise das ColegSes Didaticas de Geografia e Histodria
(Ensino Fundamental - Anos Finais) do PNLD, desenvolvendo
estudos voltados 3 comunicacdo e inclusdo social. Atualmente,
atua como Assessora de Comunicagdo no Instituto de
Desenvolvimento e Ac¢do Comunitaria (Idaco), sendo responsavel
pelo planejamento e execucdo das estratégias de comunicacdo
institucional e pela coordenagdo da comunicacio das Naves do
Conhecimento Nova Brasilia, Penha e Engenhso.
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2.CONHECIMENTO DO PROBLEMA

2.1 O Idaco e sua Expertise no campo das Politicas Setoriais de Desenvolvimento
Tecnoldgicos e Inclusio Digital

O Instituto de Desenvolvimento e Agdo Comunitdria - Idaco possui conhecimento
consolidado acerca das politicas publicas que fundamentam a gestdo das Naves do
Conhecimento, resuitado de sua participacdo direta na formulacdo, implantac3o,
desenvolvimento e aperfeicoamento desse programa desde sua criagdo, em 2011. Ao
longo dessa trajetoria, a instituicdo acompanhou a evolugdo das politicas municipais de
desenvolvimento tecnolégico, inclusdo digital, inovagdo, qualificagdo profissional e
desenvolvimento territorial, contribuindo Para a consolidagio das Naves <Omo
equipamentos puablicos estratégicos para a democratizacio do acesso a0 conhecimento,
a tecnologia e as oportunidades de desenvolvimento social.

A compreensédo institucional do Idaco parte do entendimento de que a inclusdo
digital constitui uma politica publica transversal, diretamente relacionada ao exercicio da
Cidadania, & reducdo das desigualdades sociais, ao fortalecimento da educacdo, a
ampliacdo das oportunidades de trabalho e & promocio da inovagdo. Nesse sentido, o
acesso as tecnologias digitais deve ser compreendido ndo apenas como disponibilizacdo
de infraestrutura tecnoldgica, mas como um processo permanente de formagdo capaz de
desenvolver competéncias técnicas, cognitivas, sociais e éticas que possibilitemn a0s
cidaddos participar ativamente da sociedade contemporinea (BRASIL, 1988; BRASIL,
2023).

Essa concepgdo dialoga com a perspectiva apresentada por Manuel Castells
(2020), para quem a sociedade contemporinea & estruturada em redes de informacdo e
conhecimento, tornando o dominio das tecnologias digitais um fator essencial para a
inclusdo social, o desenvolvimento econdmico e o exercicio da cidadania. Sob essa otica,
politicas publicas voltadas a inclusido digital representam instrumentos de transformacdo
social, capazes de reduzir desigualdades histéricas e ampliar o acesso da popuiacdo 3s
oportunidades produzidas pela economia do conhecimento. l

O Plano de Trabalho elaborado pela Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e iy
Inovacdo para a gestdo das Naves do Conhecimento traduz essa compreensdo ao propor
3 consolidagdo do modelo denominado "Nave 4.0", estruturado sobre uma perspectiva b Tip .
Integrada entre educagdo, tecnologia, inovacao, empreendedorismo, sustentabilidade e Q’ -
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desenvolvimento territorial (RIO DE JANEIRO, 2026). Trata-se de uma evolucdo da
politica municipal de inclusdo digital, que amplia o papel das Naves como espacos
publicos de formagdo, experimentacgo, criacdo coletiva e fortalecimento das economias
locais, articulando diferentes politicas pUblicas em beneficio da populagdo.

A experiéncia acumulada pelo Idaco no campo da inclusdo digital e o seu
envolvimento atual com o projeto Naves do Conhecimento, demonstra pleno
conhecimento dessa evolugdo. Ao longo de sua atuacdo neste projeto, a instituicdo
participou do desenvolvimento e do aprimoramento da matriz pedagdgica das Naves do
Conhecimento, contribuindo para a organizacao das trilhas formativas que estruturam o
processo de aprendizagem dos usudrios. Essa metodologia organiza os percursos
educacionais de maneira progressiva, permitindo que criangas, jovens, adultos e idosos
desenvolvam competéncias desde o letramento digital basico até formacgbes avancadas
em Tecnologia da InformacgSo, Cuitura Digital, Economia Criativa, Programacéo,
Robética, Inteligéncia Artificial, Desenvolvimento de Jogos, Produgdo Audiovisual,
Modelagem e Impress3o 3D, entre outras areas estratégicas para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico.

Essa organizacdo pedagdgica estd em consonidncia com a Politica Naciona! de
Educacao Digital (PNED), instituida pela Lei n° 14.533/2023, que estabelece como
principios a universalizacdo do acesso as tecnologias digitais, o desenvolvimento das
competéncias digitais, a formagdo para o mundo do trabalho e a promogao da cidadania
digital (BRASIL, 2023). Da mesma forma, dialoga com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que reconhece a Cultura Digital como uma das competéncias gerais
indispensaveis a formacio integral dos estudantes, estimulando o pensamento critico, a
criatividade, a resolucdo de problemas, a comunicacdo, a colaboragdo e o uso ético das
tecnologias (BRASIL, 2018).

Mais do que promover o acesso s tecnologias, o Idaco compreende que as Naves
do Conhecimento desempenham pape! estratégico na preparacio dos cidad3os para as
profundas transformacdes do mundo do trabalho e nos modos de vida. A rapida evolucdo
tecnoidgica, impuisionada pela intefigéncia artificial, automacdo, analise de dados,
computagdo em nuvem e economia digital, exige politicas publicas capazes de oferecer
processos permanentes de qualificagdo profissional, atualizagdo de competéncias e
desenvolvimento da capacidade de adaptacdo as novas demandas produtivas e no setor
de servigos.

LiZ
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Nesse contexto, o Idaco desenvolveu, em sua trajetéria de atuagdo, formages
alinhadas as principais tendéncias tecnoldgicas, incorporando contetdos voltados a
programacao, robética, cultura maker, montagem e manutengdo de computadores,
desenvolvimento de jogos digitais, inteligéncia artificial, producdo audiovisual, utilizacio
de drones, design digital e certificacbes internacionais em parceria com a Cisco. Essas
iniciativas fortalecem a empregabilidade dos usudrios e contribuem para sua insercao em
setores estratégicos da economia digital, em consondncia com os objetivos estabelecidos
pela SMCT para as Naves do Conhecimento (RIO DE JANEIRQ, 2026).

O Idaco também desenvolve nas Naves do Conhecimento o projeto Cine Nave,
iniciativa voltada a democratizagdo do acesso & cultura audiovisual. Por meio de
exibicbes de filmes, documentarios e producdes independentes, sequidas de rodas de
conversa e atividades formativas, a acdo amplia o acesso da populacdo a conteldos
culturais e educativos, estimula o pensamento critico, promove o didlogo sobre temas
relevantes para os territérios e fortalece as Naves Como espagos de convivéncia, cultura,
cidadania e transformac8o social.

Outro aspecto que fundamenta a acio do Idaco refere-se a dimens3o territorial
das politicas puiblicas de inclus3o digital. Cada Nave do Conhecimento ests inserida em
um territério com caracteristicas proprias, apresentando diferentes demandas sociais,
econdmicas, culturais e educacionais. Dessa forma, a efetividade da politica publica
depende da realizagdo de diagnésticos participativos, da leitura dessas demandas e da
articulagdo local com instituicbes e liderancas comunitdrias presentes nos territorios,
fortalecendo uma atuacdo integrada junto a escolas publicas e privadas, universidades,
associagbes de moradores, organizacdes da sociedade civil, equipamentos culturais,
projetos sociais, coletivos comunitarios, entre outros.

Exemplo desta atuacio sdo as parcerias estratégicas com diferentes Secretarias
Municipais e Estaduais (Educacdo, Saude, Politica e Promocdo da da Mulher, Pessoa com
Deficiéncia, etc.), Escolas Pdblicas Municipais e Estaduais do entorno das Naves, 6rgaos
piblicos (Centro de Atengao Psicossocial - CAPS, Unidades de Reinsergdo, Clinicas da
Familia, CRAS, Defesa Civil, Centro de Operagbes do Rio -COR, entre outros),
universidades (UFRJ, Veiga de Almeida, PUC), Organizactes da Sociedade Civil (Circulo
Laranja, Raizes em Movimento, Co.liga, Coopama, Casas das Pretas, Wikimedia Brasil,
Casa Hacker, etc.).
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Essa perspectiva também estd presente no Plano de Trabalho da SMCT, que
estabelece como diretriz a construcdo de diagndsticos territoriais, o fortalecimento das
articulagbes comunitarias e o desenvolvimento de estratégias de mobilizacdo social
capazes de aproximar as Naves das necessidades reais da populagéo (RIO DE JANEIRO,
2026). A experiéncia do Idaco demonstra que essa integracdo constitui elemento
essencial para ampliar o alcance das acbes, fortalecer a participagao social e consolidar
as Naves como equipamentos pulblicos de referéncia em seus territérios.

A transformagdo digital modificou profundamente as formas de produgao,
comercializagdo e prestacdo de servigos, criando novas possibilidades de geracio de
renda por meio das piataformas digitais, do comércio eletrbnico, da producio de
conteddo, do desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas e das indlstrias criativas. Nesse
cenario, politicas publicas voltadas ao empreendedorismo popular desempenham papel
estratégico na reduciio das desigualdades e no fortalecimento das economias locais. O
Idaco compreende, igualmente, que a inclusdo digital deve estar associada a promogao
do empreendedorismo, da inovacdo comunitaria e da economia criativa.

Nesta perspectiva o Idaco foi pioneiro na implementac¢ao de propostas como a
implementagdo regular da Feira do Empreendedorismo Feminino, na Nave do
Conhecimento do Engenhido, voltada para as mulheres empreendedoras do territério,
oferecendo complementarmente cursos e oficinas em marketing digital, educacdo
financeira, gestdo de pequenos negécios e comércio eletronico, além de mentorias,
estimulando a criagdo e promocdo de negdcios locais como instrumento de geracao de
renda e inclusdo produtiva; nas capacitagBes voltadas para os jovens em
Desenvolvimento de Jogos e formacédo de players, incubando times comunitarios nas
Naves de Nova Brasilia, Penha e Engenhdo, e nas capacitagbes em fotografia e produgso
audiovisual, visando o acesso dos jovens da comunidade ao mercado publicitario, de
entretenimento, documental e artistico. Iniciativas estas que dialogam diretamente com
as diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho da SMCT, que prevé a constituicio de
um ecossistema de empreendedorismo popular articulado em rede, fortalecendo as
oportunidades econdmicas nos territérios atendidos (RIO DE JANEIRO, 2026).

Fundamentado na implementacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
- ODS, o Idaco reconhece, ainda, que as politicas publicas contemporaneas devem
incorporar, de forma transversal, os principios da sustentabilidade, da diversidade, da
inclusdo e da equidade. Nesse sentido, compreende que o desenvolvimento tecnoldgico
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deve estar associado ao uso responsavel das tecnologias, a educagdo ambiental, ao
descarte adequado de residuos eletrbnicos, a promogao da acessibilidade e ao
enfrentamento das desigualdades de género, raca, geracdo, deficiéncia e condicdo
socioecondmica, ampliando o acesso de diferentes publicos as oportunidades
proporcionadas pela transformacio digital.

Da mesma forma, entende que a cidadania digital exige a formac8o de usudrios
conscientes quanto a protecd3o de dados pessoais, & seguran¢a da informacdo, ao
combate a desinformacdo, ao respeito aos direitos humanos e ao uso ético das
tecnologias digitais. Essa compreensio esta alinhada ao Marco Civil da Internet (Lei no
12.965/2014), a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018) e
as diretrizes da Politica Nacional de Educacdo Digital, que reconhecem a educacdo digital
como instrumento para o fortalecimento da demacracia, da participacdo cidad3d e da
inclusdo social (BRASIL, 2014a; BRASIL, 2018a; BRASIL, 2023). Somam-se a estas
politicas a recente LEI N° 15.211, DE 17 DE SETEMBRO DE 2025 que dispbe sobre a
protecdo de criancas e adolescentes em ambientes digitais {Estatuto Digital da Crianga e
do Adolescente).

Esses principios dialogam diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas, especialmente aqueles
relacionados aoc ODS 4. Educacio de quaiidade, ODS 5. Igualdade de género, ODS 8.
Trabalho decente e crescimento econdmico, ODS 9. Industria, inovacgdo e mfraestrutura
ODS 10. Redugdo das desigualdades, ODS 11. Cidades e comunidades sustentdveis, e
ODS 17. Parcerias e Meios de Implementacdo (ONU, 2015). Dessa forma, o Idaco
compreende que as Naves do Conhecimento desempenham papel estratégico na
implementagdo de politicas pablicas capazes de promover o desenvolvimento humano,
econdmice e social dos territérios.

As diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipa! de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo para o presente Chamamento Plblico encontram piena convergéncia com a
experiéncia desenvolvida pelo Idaco ao fongo de sua atuagdo nas Naves do
Conhecimento, evidenciando sua capacidade politica, técnica e operacional para
contribuir com o fortalecimento desses equipamentos como espacos de inclusdo digital,
qualificacdo profissional, inovacdo, cidadania e desenvolvimento territorial sustentivel.
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2.2 Acdo Integrada: Atendimento, Enraizamento Territorial, Metodologias Ativas e

Eixos Programaticos

A proposta técnhica do Instituto de Desenvolvimento e Agdo Comunitéria - Idaco
para a gestdo das Naves do Conhecimento fundamenta-se na compreensdo de que a
inclusdo digital constityi uma politica publica integrada, cujo impacto depende da
articulagdo entre educacéo, inovacgdo, desenvolvimento territorial, empregabilidade,

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -~ SMCT {RIO DE JANEIRO, 2026).

A metodologia de atendimento adotada peio Idaco parte do principio de que cada
Nave do Conhecimento ests inserida em um territério com caracteristicas sociais,
econdmicas, culturais e educacionais préprias. Assim, embora exista uma diretriz
pedagégica comum Para toda a rede, a execucdo das atividades deve considerar as
especificidades locais, por meio de processos permanentes de diagnéstico territorial,
escuta ativa da comunidade e articulacio com equipamentos publicos, organizacdes da
sociedade civil, instituicbes de ensino, coletivos Culturais, liderancas comunitarias e

demais atores estratégicos.

partir das necessidades reais da populagdo, fortalecendo o Papel das Naves como
equipamentos pablicos de inovagso, inclusdo digital e desenvolvimento local. O
conhecimento acumulado pelo Idaco demonstra que a aproximacso permanente com o
territério  amplia significativamente a participagio da comunidade, favorece a
permanéncia dos usudrios nos percursos formativos e fortalece a integracdo entre as
politicas publicas municipais.

O atendimento aos usudrios inicia-se com processos de acolhimento e
identificacdo de sey perfil, permitindo compreender suas €xpectativas, experiénciag
anteriores, nivel de conhecimento digital, objetivos profissionais e demandas especificas.
Essas informacdes subsidiam o encaminhamento para cursos, oficinas, eventos,
mentorias ou demais atividades compativeis com o momento formativo de cada
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participante, favorecendo a construcdo de percursos educacionais personalizados e
reduzindo os indices de evasio.

A organizagdo das atividades estd estruturada a partir da matriz pedagdgica das
Naves do Conhecimento, elaborada pela SMCT em parceria com as OSs. Essa matriz
organiza os cursos em areas do conhecimento e niveis, permitindo que os usudrios
avancem gradualmente do letramento digital basico para formacbes especializadas nas
areas de Tecnologia da Informagdo, Economia Criativa, Cultura Digital e
Empreendedorismo, em consondncia com as diretrizes do Plano de Trabalho (Rio de
Janeiro, 2026).

A matriz possibilita que publicos com diferentes niveis de conhecimento
ingressem no projeto em etapas compativeis com sua realidade, favorecendo a
continuidade dos estudos e a construcdo de trajetorias de aprendizagem de longo prazo.
Essa metodologia amplia o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socloemocionais, sobretudo junto as criancas e adolescentes, estimulando autonomia,
criatividade, colaboragdo, pensamento critico, resolugdo de problemas e aprendizagem
continua, aspectos alinhados as competéncias previstas na Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2018).

A condugdo das atividades utiliza metodologias ativas de aprendizagem, nas quais
0 participante assume papel protagonista na construgdo do conhecimento e na
experimentacdo. Sdo empregadas estratégias como aprendizagem baseada em projetos
(Project Based Learning), resolucdo de problemas, oficinas praticas, cultura maker,
desafios colaborativos, desenvolvimento de protdtipos, expressdo e producdo criativa
como fotografia e audiovisual. Fssa abordagem favorece maior engajamento dos
usuarios, amplia a aplicagcdo pratica dos conhecimentos adquiridos e fortalece a
criatividade, inventividade e imaginacao.

No campo da Tecnologia da Informacdo, as atividades contemplam contelidos
relacionados a programacao, desenvolvimento de software, inteligéncia artificial, ciéncia
de dados, robética, automac3o, computacdo em nuvem, redes de computadores e
seguranca digital. Complementarmente, sio oferecidas formacdes reconhecidas
internacionalmente, como os cursos disponibilizados por meio da parceria com a Cisco
Networking Academy, ampliando as possibilidades de certificacdo profissional e
empregabilidade dos participantes.
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Na area de Economia Criativa, as modalidades de atendimento contemplam
formagles em design grafico, produgdo audiovisual, fotografia, edi¢io de video,
desenvolvimento de jogos digitais, modelagem e impressdo 3D, marketing digital,
produgdo de conteido para redes sociails e demais competéncias relacionadas as
indlstrias criativas. Essas atividades possibilitam aos participantes desenvoiver
competéncias técnicas associadas a criatividade, inovagdo e geracdo de renda.

O empreendedorismo constitui outro eixo estruturante da proposta pedagdgica.
Para o Idaco o fortalecimento das economias locais depende da oferta de conhecimentos
voltados a gestdo de pequenos negdcios, educacdo financeira, marketing digital,
comércio eletrénico, formalizagdo de empreendimentos e utilizacdo das tecnologias
digitais como instrumentos de desenvolvimento econdmico. Nesse sentido, as
modalidades de atendimento incluem cursos, oficinas, mentorias individuais e coletivas,
consultorias, eventos de networking e feiras de empreendedorismo, promovendo
ambientes favoraveis ao desenvolvimento de iniciativas empreendedoras nos territdrios,

Entre as experiéncias desenvolvidas destaca-se a realizacdo da Feira do
Empreendedorismo Feminino, iniciativa voltada & valorizacdo da produgéo local, ao
fortalecimento da autonomia econdmica das mulheres e a criacio de oportunidades de
comerciaiizagdo, intercdmbio de experiéncias e formagdo empreendedora. A acdo
demonstra o potencial das Naves do Conhecimento como espacos de fortalecimento das
economias locais e de promogio da inclusdo socioprodutiva.

As modalidades de atendimento também contemplam agdes voltadas ao publico
infantojuvenil, reconhecendo a importéncia da formacgo tecnolégica desde os primeiros
anos de escolarizacdo. Atividades como Coibnia de Férias, oficinas de programagdo,
robética educacional, desenvolvimento de jogos e cultura maker promovem a
aproximagdo de criancas e adolescentes com as tecnologias digitais por meio de
metodologias ludicas e interativas, estimulando o raciocinio légico, a criatividade, o
trabalho em equipe e o interesse peias carreiras cientificas e tecnoldgicas.
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No atendimento aos jovens e adultos, a proposta prioriza acdes voltadas 3
qualificacdo profissional e a preparagéo para o mercado de trabalho. Além dos cursos
técnicos, s3o desenvolvidas oficinas de elaboracdc de curriculo, preparagdo para
entrevistas de emprego, orientacdo profissional, desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e utilizacio de plataformas digitais para busca de oportunidades de
trabalho e geracdo de renda.

As bancadas gamers também se apresentam como estratégias de atendimento
para formacgdo dos jovens, trazendo os jogos eletronicos como ferramenta de formacso,
desenvolvimento de competéncias e construgdo de trajetdrias profissionais. Mais do que
estimular a préatica dos esportes eletrénicos, é disponibilizado para os usuarios, por meio
da matriz pedagdbgica, as diversas possibilidades de atuacio na cadeia produtiva dos
jogos eletrdnicos, incluindo areas como desenvoivimento de jogos, pragramacdo,
modelagem e animagdo 3D, design, producdo audiovisual, marketing, criacio de
conteudo digital, gestdo de equipes e empreendedorismo. Além do treinamento técnico,
orientagbes para formacdo de times e do acompanhamento dos mesmos, o0s jovens tém
acesso a acoes formativas, palestras e encontros com profissionais da area, ampliando
sua visdo sobre as oportunidades de formacgdo, empregabilidade e geragdo de renda que
€sse mercado oferece,
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A educagdo midiatica constitui componente transversal das modalidades de
atendimento, promovendo a formagéo critica para o uso das tecnologias da informacdo e
comunicagdo. Sdo desenvolvidas atividades relacionadas ao combate a desinformac3o,
verificagdo de informagbes, produgdo responsdvel de conteldo digital, seguranca na
internet, protecdo de dados pessoais, cidadania digital € uso ético das tecnologias, em
consonancia com a Lei Geral de Protegdo de Dados (Brasil, 2018), com o Marco Civil da
Internet (Brasil, 2014) e com as diretrizes da Politica Nacional de Educag3o Digital
(Brasil, 2023).

Da mesma forma, a sustentabilidade também € incorporada de maneira
transversal as agBes formativas. Iniciativas como campanhas de coleta de lixo eletrdnico,
atividades de conscientizagdo ambiental e debates sobre consumo responsavel de
equipamentos tecnolégicos estimulam a reflexdo sobre os impactos ambientais da
transformacado digital e contribuem para a formacgdo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel.

O Idaco acredita que a democratizagdo do acesso a tecnologia pressupde o
desenvolvimento de estratégias permanentes de promogio da diversidade, da equidade
e da inclusdo. Assim, todas as modalidades de atendimento sdo planejadas para ampliar
© acessc de mulheres, populagéo negra, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, jovens
em situagao de vulnerabilidade social e demais grupos historicamente sub-representados
nos espagos de inovacdo tecnoldgica. Essa perspectiva fortalece a reducio das
desiguaidades digitais e amplia a representatividade nos processos de formacao.

Outro aspecto essencial da metodologia de atendimento consiste na construcdo
de redes de parceria. A articulacdo permanente com escolas publicas e privadas,
universidades, organizacdes da sociedade civil, associagdes de moradores, equipamentos
culturais, unidades da assisténcia social e instituicbes pdblicas amplia ¢ alcance das
acdes, fortalece os processos de mobilizacio comunitdria e favorece a construcdo de b
estratégias integradas para atendimento das demandas dos territdrios. @J

A comunicagdo com os usuarios constitui igualmente um elemento estratégico da
metodologia. Além da divulgagdo permanente das atividades por meio de plataformas 'U\
digitais e redes sociais, sdo desenvolvidas estratégias de escuta ativa, pesquisas de .'
satisfagdo, acompanhamento da trajetdria dos participantes e avaliagdo continua das
atividades ofertadas. Essas informacdes subsidiam o aperfeicoamento permanente da @

/
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programagao e fortalecem a capacidade de resposta das Naves as necessidades da
populagao.

O acompanhamento dos resultados ocorre por meio de indicadores quantitativos e
qualitativos relacionados 3 participacdo, permanéncia, certificacdo, satisfacdo dos
usuarios, desenvolvirmnento de competéncias e impacto territorial, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pela SMCT. O monitoramento continuo permite identificar
oportunidades de aprimoramento, subsidiar a tomada de decisges e garantir maior
eficiéncia na execucdo das agdes previstas no Plano de Trabalho (Rio de Janeiro, 2026).

Deste modo, a modalidade de atendimento proposta pelo Idaco compreende as
Naves do Conhecimento COMo espagos pulblicos de aprendizagem, inovagdo e
desenvolvimento territorial, capazes de integrar formacdo tecnolégica, cidadania digital,
empreendedorismo, cultura, sustentabilidade e inclusdo social. A experiéncia acumulada
pela instituicdo demonstra que a combinagdo entre metodoiogias ativas, articulagdo
comunitaria, acompanhamento permanente dos usuarios e atualizagdo constante da
matriz pedagdgica constitui elemento fundamental para assegurar a efetividade da
politica publica de inclus@o digital desenvolvida pela Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

2.3 Idaco: 15 anos de Gestdo de Projetos e Equipamentos de Inclus&o Digital

O Instituto de Desenvoivimento e Agdo Comunitaria - Idaco possui ampla
experiéncia na gestdo de equipamentos plblicos voltados 3 inclusdo digital, inovacido,
educagdo tecnolégica e desenvolvimento comunitario, sendo uma das organizacdes
diretamente envolvidas na implantacfo e consolidagdo do Programa Pracas e Naves _
do Conhecimento desde sua criagdo, em 2011. @—f’
A participacio da instituicdo teve inicio ainda na fase de concepcdo do projeto,
colaborando com a estruturacdo do modelo de funcionamento das Naves e Pracas do
Conhecimento e com 0 desenvolvimento das metodologias que orientaram sua
implantacdio. Essa atuacdo permitiu ao Idaco acompanhar todas as etapas de evolucio
do programa, contribuindo para sua consolidacdo como uma das principais politicas
pablicas municipais voltadas a democratizacio do acesso as tecnologias digitais, &
qualificagdo profissional e 3 inovacao social. )
Entre 2011 e 2015, o Idaco foi responsavel pela gestio das Naves do
Conhecimento de Santa Cruz, Vila Alianga, Penha, Iraja, Madureira e Praca do
&
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Conhecimento Padre Miguel. Nesse perfodo, a instituicdo estruturoy processos
administrativos, desenvolvey metodologias de atendimento, implantou cursos de
tecnologia e fortaleceu a articulagdo das unidades com 0s territorios onde estavam
inseridas.

Entre 2014-2019, ¢ Idaco assumiu a gest3o da Nave do Conhecimento Nova
Brasilia e da Nave do Conhecimento Musey
Cidade Olimpica e Paralimpica, atual Nave do
Conhecimento do Engenhdo. Além da gestdo dos
equipamentos, a instituicdo participou da concepcao
e implantagdo do Museu, desenvolvendo um espaco
tecnolégico e interativo voltado a divulgacdo dos
valores olimpicos e paralimpicos por meio de
experiéncias imersivas e recursos  digitais
inovadores,

Em 2021, o Idaco retornou a gestio das Naves do
Conhecimento, assumindo as unidades Nova
Brasilia, Penha e Engenhio, permanecendo
responsavel pela operacao desses equipamentos até
0 presente momento. Esse retorno bermitiu dar
continuidade ao processo de aperfeicoamento da

metodologia das Naves, incorporando novos

Olimpica e Paralimpica na primeira Arena Gamer Puablica do Brasil, iniciativa que
ampliou a atuagdo das Naves Para novas frentes
relacionadas & cultura gamer.

A Arena Gamer Pablica consolidou-se como uma
iniciativa pioneira no pais, tornando-se referéncia
nacional na utilizagdo dos jogos eletrénicos como
instrumento de educacgao, inovag3o, desenvolvimento
econbmico e formacdo profissional, A experiéncia
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digital, cultura gamer e esportes eletrdnicos, antecipando tendéncias gque atualmente
OoCupam posicdo estratégica na economia criativa,

Outra experiéncia relevante, inspirada no projeto
Naves do Conhecimento de inclusdo digital,
educacao, ciéncia, tecnologia e inovagdo, foi a
replicagdo desta experiéncia, em outro formato,
ne municipio de Niterdi-RJ. No periodo de 2018 a
2022, o Idaco participou da formulacgdo,
Implementacdo e gestdo do Projeto Plataforma
Urbana Digital Engenhoca, junto 3 Secretaria

Municipal de Ciéncia e Tecnologia de Nitergi.

Toda essa experiéncia na formulac3o, implementacio e gestdo parcialmente
construida junto a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Rio de
Janeiro e da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia de Niterdi, qualifica e habilita o
Idaco a essa nova fase de consolidagdo do projeto Naves do Conhecimento. O Idaco

comunicacdo, planejamento pedagdgico e articulagdo institucional,

Com base na metodologia de construcdo de redes territoriais, o Idaco amplioy
significativamente o alcance das atividades desenvolvidas, fortaleceu os processos de
mobilizagdo social e consolidou as Naves como equipamentos pliblicos de referéncia para
as comunidades atendidas.

No campo da formacgdo tecnoldgica, a instituicdo desenvolveu ampla Programacio
voltada para diferentes piblicos, que contemplam cursos, oficinas, workshops, palestras,

Robética, Cultura Maker, Desenvolvimento de Jogos Digitais, Inteligéncia Artificial,
Produgao Audiovisual, Modelagem e Impressao 3D, Design Digitai, Marketing Digital e
demais competéncias relacionadas 3 €conomia digital, contribuindo significativamente na
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construgao e oferta diversificada do portfélio das acdes e atividades oferecidos pelas
Naves.

Recentemente, vem tendo um papel estratégico na construcio e
aperfeicoamento da Matriz Pedagdgica das Naves do Conhecimento, colaborando
com a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacado na organizagio das trilhas
formativas, que estruturam os percursos educacionais oferecidos a0s usuarios. Essa
experiéncia representa importante diferencial institucional, permitindo compreender
profundamente a metodologia de ensino adotada pelo projeto e sua permanente
atualizacdo frente as transformagdes tecnoldgicas.

Entre as iniciativas permanentes destaca-se a importante parceria com a Cisco
Networking Academy, por meio da oferta de cursos internacionalmente reconhecidos
em fundamentos de redes de computadores, ciberseguranca e tecnologias da
informacdo. Essas formacgBes ampliaram significativamente as oportunidades de
qualificacdo profissional dos usudrios, fortalecendo sua inser¢ao no mercado de trabalho
e incentivando a continuidade dos estudos.

Além da qualificagdo tecnoldgica, o Instituto desenvolveu diversas agbes voltadas
ao fortalecimento do empreendedorismo e da economia criativa nos territérios atendidos.
Foram promovidos cursos, oficinas, mentorias, consuttorias, rodas de conversa, feiras de
empreendedorismo e eventos voltados ao desenvolvimento de pequenos negocios,
marketing digital, educagdo financeira e inovacdo comunitaria.

Entre essas iniciativas destaca-se a Feira de Empreendedorismo Feminino,
realizada na Nave do Conhecimento do Engenhdo, que passou a integrar o calendario
permanente de atividades da unidade. Um dos maiores problemas enfrentados pelas
mulheres das comunidades € a auséncia de autonomia financeira. Esta iniciativa visa
juntamente promover a valorizagdo do empreendedorismo desenvolvido por mulheres do
territdrio, estimulando a geracdo de renda, o fortalecimento da autonomia econdmica, a
criacdo de redes colaborativas e a ampliagio das oportunidades de comercializacdo de
produtos e servicos.

Pensando no atendimento aos diferentes publicos, para além das mulheres, o
Idaco também desenvolve agdes voltadas ao publico infantojuvenil. Muitas criancas
presentes nestes territorios acabam ficando sozinhas no contraturno escolar, pela
necessidade dos responsaveis terem que sair para o trabalho. As Naves acabam atraindo

estas criangas e oferecendo a elas oportunidades de crescimento e desenvolvimento,
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especialmente durante o periodo de férias, mas n3o apenas, por meio de atividades
como Coiénia de Férias, oficinas de robética, programacdo, cultura maker e
desenvolvimento de Jjogos, utilizando metodologias tGdicas para despertar o interesse de
criangas e adolescentes pelas areas de ciéncia, tecnologia e inovacio.,

O descarte correto de residuos & um problema grave que afetam as
comunidades. O descarte adequado de lixo eletrénico, torna-se ainda mais complexo
nos territdrios abrangidos. O Idaco, através do projeto ECONAVE, busca solucionar este
problema através de campanhas, acdes de educagdo ambiental e disponibilizacio de um
local adequado Para a coleta e lixo, orientando sobre o descarte correto destes

materiais, sua reciclagem e reutilizacao, conscientizando sobre 3 sustentabilidade e uso

diversas acdes visando ampliar o debate, a conscientizacdo e o acesso de mulheres,
LGBTQIAPN+, populacdo negra, Pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, jovens em
situacdo de vulnerabilidade social e demais plblicos historicamente sub-representados
nos espacos de inovacdo tecnoldgica, fortalecendo o Compromisso das Naves do
Conhecimento com a democratizagéo das oportunidades educacionais, $3o exemplos
dessas iniciativas os eventos de fotografia antirracista, que inciuem producdo fotografica,
exposicdes e rodas de conversa; o projeto Elas Transformam, realizado anuaimente nas
Naves do Conhecimento; e palestras de conscientizacdo e promogdo dos direitos da
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populagdo LGBTQIAPN+, contribuindo para o fortalecimento do respeito a diversidade, a
inclusd@o e a cidadania.

A experiéncia acumulada pela instituicdo também possibilitou incorporar de forma
permanente conteddos relacionados & cidadania digital, educagdo mididtica, protecdo de
dados, seguranca na internet e uso ético das tecnologias, acompanhando as
transformacgdes sociais decorrentes da expansdo dos ambientes digitais e das novas
formas de comunicacio.

A gest&@o continuada das Naves permitiu ao Idaco desenvolver capacidade técnica
nas areas administrativa, financeira, pedagégica, tecnoldgica e de monitoramento de
resultados. Ao longo dos diferentes ciclos de execucdo, foram aperfeicoados
procedimentos relacionados ao planejamento, acompanhamento de metas, gestdo de
equipes multidisciplinares, articulagdo institucional, prestacdo de contas, avaliacio de
indicadores e melhoria continua dos processos de trabalho,

Em todos esses anos de gestdo a frente das Naves do Conhecimento a
organizacdo sempre esteve acima das metas estabelecidas em contrato, demonstrando
capacidade de planejamento, execugdo e monitoramento das agdes, além de um forte
compromisso com a qualidade dos servigos prestados. Esses resuitados refletem ndo
apenas a eficiéncia da gestdo, mas também a capacidade da instituicio de mobilizar os
territdrios, estabelecer parcerias estratégicas e desenvolver uma programacdo alinhada
as necessidades da pPopulagao e as diretrizes da politica ptblica.
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Toda essa trajetéria demonstra que o Idaco ndo apenas executou projetos
semelhantes ao objeto do presente Chamamento Publico, mas participou ativamente da
construcao, consolidacdo e evolucdo da politica puablica das Naves do Conhecimento no
Municipic do Rio de Janeiro. O conhecimento acumulado sobre os territérios, a
metodologia pedagégica, a gestdo dos equipamentos, as demandas da Populacdo e as
constantes transformacgées tecnoldgicas confere 3 instituicio elevada Capacidade técnica
para dar continuidade as agoes propostas pela Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, contribuindo para o fortalecimento das Naves como espacos de
inclusdo digital, inovacdo, qualificagdo profissional, cidadania e desenvolvimento
territorial.

2.4 Dificuldades e Desafios na Gestso das Naves e Solugées Para Superacio
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RAPIDEZ DAS
TRANSFORMACOES
TECNOLOGICAS

Novas tecnologias, linguagens
e ferramentas surgem
continuamente, tornando os
conteddos rapidamente
defasados em relacdo as
demandas do mercado.

* Revisdo continua da matriz
pedagdgica e das trilhas
formativas;

* Incorporagdo de conteddos
emergentes (IA, IoT, jogos,

cloud, ciberseguranca, cuitura
maker, impress3o 3D etc.);

* Formagédo continuada da
equipe e participagdo em redes
€ eventos do setor tecnolégico.

o

Cada Nave possui perfil

Diagnésticos territoriais
permanentes;
» Escuta ativa da comunidade;

DIFERENCAS . . . .
TERRITORIAIS socloeconomico e demandas | e Articulacdo com escolas,
especificas. universidades, associagdes,
coletivos e equipamentos
publicos;
* Planejamento participative das
atividades e comunicacdo
assertiva e personalizada.
y, * Trilhas formativas flexiveis e
: z : Fatores como trabaiho, modulares;
PERMANENCIA E transporte, responsabilidades | e Metodologias ativas;
ENGAL‘JSA'.TE;:;SO DOs familiares e vuinerabilidade ¢ Acompanhamento

social podem dificultar a
continuidade da participagdo
nas atividades.

individualizado e comunicagdo
constante;

* Oferta diversificada de cursos,
oficinas, eventos e mentorias,

N
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Necessidade de aproximar a

Parcerias com Cisco
Networking Academy e outras

INSERGAOC NO formacgdo tecnoldgica das instituicdes.
Mﬂc;:z:&E:AﬁO oportunidades reais de * Orientagdo profissional e
eémprego, inovacgdo e mentorias.
empreendedorismo.  Feiras de empreendedorismo,
networking; capacitagtes
voltadas ao fomento da
capacidade de empreendedora
(gestdo de negocios, marketing
digital e etc.);
¢ Fomento a economia criativa,
* Acdes afirmativas e
555 Mulheres, populacso negra, mobilizactes especificas;
DIVERSIDADE, EQUIDADE LGBTQIAPN+, pessoas com * Promocdo do
EINCLUSAO

deficiéncia, idosos e jovens
em vulnerabilidade ainda
enfrentam barreiras de
acesso e permanéncia na
area tecnolégica.

empreendedorismo feminino;

* Incentivo 3 participacdo de

meninas nas areas de ciéncia e

tecnologia;

¢ Ambientes acessiveis,

acolhedores e representativos;
Realizacdo de eventos
(seminarios, palestras,
debates, rodas de conversa,

cursos, oficinas voltados para o
debates sobre diversidade e w

inclus3o.,

5/

CIDADANIA DIGITAL
E SEGURANGA

Crescimento da
desinformagé’o, riscos nos
ambientes digitais e

¢ Conteldos transversais sobre

o

informacgao e Protecdo de dados \

cidadania digital, seguranca da
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necessidade de protecdo de
dados pessoais.

Debates e acdes sobre a

implementag3o do Eca Digital;
» Oficinas de educacdo
midiatica, combate a
desinformagao e uso ético das
tecnologias;

£
SUSTENTABILIDADE
E IMPACTO AMBIENTAL

Crescimento do descarte
inadequado de equipamentos
eletrdnicos e do consumo
excessivo de recursos
tecnoldgicos.

* Campanhas permanentes de
coleta de lixo eletrénico com
agbes de coleta, conscientizacdo
sobre consumo responsavel,
reciclagem e reutilizagdo;

* Integracdo da sustentabilidade
as atividades formativas e
gestdo das unidades.

Necessidade de acompanhar
indicadores, aperfeicoar

* Monitoramento continuo de
indicadores de resultados, bemn

MONITORAMENTO I . o
€ GESTAC DE processos e tomar decisdes como da participagao,
RESULTADOS - . i . »
baseadas em evidéncias. certificacdo, satisfagdo e
impacto territorial ;
* Avaliagbes periddicas e
utilizagdo dos resuitados para
melhoria continua.
ESTRATEGIAS TRANSVERSAIS QUE ORIENTAM NOSSAS SOLUGOES - .
EscuTA ARTICULAGED INGVAGAD INCLUSAGE IMPACTO
ATIVA TERRITORIAL O PECAGOGICA DIVERSIDADE SOCIAL
A comunedade Redas de porcerias = Metodedagias Oportunidades Tecnologia
no contre das ue fortalatern o alvas e foconn para todos, COmo instruments
decishes. tevritoni, prolagonismo, sern excoce. de transformagio.

IDACO - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA

C.N.I.J. 32.268.153/0001-00

Rua Visconde dc Inhatma, 134 Grupo 529 - Centro — Rio de Janciro
007 - Telefax: (21) 2233-4535 / 2233-7727

CEP: 20091

LT ) PR PRS-

@_/f"

K
@({;&V




idaco

2.5 As Naves do Conhecimento Selecionadas e sua Insergéo Territorial

A execugdo da presente parceria abrangera as Naves do Conhecimento de Iraja,

Vila Alianca,

ampliagdo das oportunidades de formacso profissional,

Santa Cruz e Triagem, equipamentos publicos distribuidos entre

as

considerando as especificidades

socioecondmicas e o potencial de impacto sociai em regides que apresentam diferentes

niveis de vuinerabilidade € desigualdade.

Os territérios atendidos concentram um

influéncia sobre bairros vizinhos,

MAPA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO N At PLyivin
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* Nave do Conhecimento de Iraja

Localizada em um dos principais bairros
da Zona Norte do Rio de Janeiro,
Caracterizado por elevada densidade urbana,
ampla oferta de transporte publico e
Circulag8o de moradores Provenientes de bairrog

Iraja,

intensa

COmMo Vicente de Carvalho, Colégio, Vista Alegre,

e-mail* idarnfidnan oia
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a populagdo expressiva e exercem

ampliando significativamente o alcance das agoes
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Vila Kosmos, Cordovil e Pavuna. A regido possui importante vocacdo comercial e de
servigos, concentrando jovens, trabalhadores, empreendedores e estudantes que
demandam oportunidades de qualificagdo profissional e desenvolvimento de
competéncias digitais para insercdo e permanéncia no mercado de trabalho.

A regido também apresenta uma significativa poputacio idosa, que busca cada
vez mais acesso as tecnologias digitais para fortalecer sua autonomia, ampliar a
comunicacdo com familiares e amigos e acessar servigos publicos e privados. Assim, a
unidade atende publicos de diferentes faixas etarias, oferecendo oportunidades de
acesso ao conhecimento, a tecnologia e & inovacdo, de acordo com as demandas do
territério.

Esta Nave possui arquitetura padrdo, sua estrutura é composta pela LanTable,
espacgo equipado com computadores destinados ao acesso livre & internet e estudo; trés
Grutas do Conhecimento, equipadas com tablets voltados ao atendimento de criancas
acompanhadas de seus responsaveis, incentivando desde cedo o contato com as
tecnologias digitais; uma Sala Multimidia, equipada com computadores para a realizacdo
de cursos, oficinas e demais atividades de formacdo; e o olho, destinado 3 exibicdo de
filmes e projecdes,

* Nave do Conhecimento de Vila Alianca

Situada na comunidade de Vila Alianca, ao iado do Centro Cultural A Histéria que
eu Conto, um territério historicamente marcado por desafios socioeconémicos, elevados
indices de vulnerabilidade social e limitagbes no acesso a oportunidades de qualificagdo
profissional. O equipamento atende ndo apenas os moradores de Vila Alianga, mas
também populacdes dos bairros de Senador Camard, Jabour, Bangu, Santissimo,
Realengo e adjacéncias, consolidando-se como um importante espaco de acesso 3
tecnologia e ao desenvolvimento local.

A regido possui forte potencial para a economia
criativa, com a presenca de €mpreendedores, artistas,
produtores culturais, comunicadores e jovens que
utilizam a criatividade como ferramenta de geragdo de
renda e transformacdo social. Nesse contexto, a
unidade  contribui para o fortalecimento de
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competéncias ligadas a producéo de contetdo digital, fotografia, audiovisual, design,
marketing digital ¢ empreendedorismo, valorizando talentos do territério e ampliando
oportunidades de desenvolvimento econdmico.

Esta Nave possui arquitetura padrdo, sua estrutura é composta pela LanTable,
espaco equipado com computadores destinados ao acesso livre a internet e estudo; trés
Grutas do Conhecimento, equipadas com tablets voltados ao atendimento de criangas
acompanhadas de seus responsédveis, incentivando desde cedo o contato com as
tecnologias digitais; uma Sala Multimidia, equipada com computadores para a realizacdo
de cursos, oficinas e demais atividades de formacdo; e o olho, destinado a exibicao de

filmes e projeges.
e Nave do Conhecimento de Santa Cruz

Sediada em uma das regifes mais
extensas e populosas do municipio, na Zona
Oeste do Rio de Janeiro, a unidade est3
inserida em um territério que redne &reas
residenciais, polos industriais, centros logisticos
e um comércio diversificado. Essa dinamica
econdémica gera uma demanda crescente por
qualificagdo profissional, especialmente entre

jovens, trabalhadores e empreendedores que
buscam melhores oportunidades de inserc3o e crescimento no mercado de trabalho
local.

Diante das transformacfes tecnoldgicas e das novas exigéncias profissionais, a
regido apresenta grande potencial para agbes voltadas ao desenvolvimento de
competéncias técnicas e digitais. A busca por formagio profissional, atualizacdo de
conhecimentos e acesso a novas oportunidades de geragdo de renda torna a unidade um
importante espago para o fortalecimento da empregabilidade e do desenvolvimento
econdmico local.

Esta Nave possui arquitetura padrdo, sua estrutura é composta pela LanTable,
espago equipado com computadores destinados ao acesso livre a internet e estudo; trés
Grutas do Conhecimento, equipadas com tablets voltados ao atendimento de criangas
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acompanhadas de seus responséveis, incentivando desde cedo o contato com as
tecnologias digitais; uma Saia Multimidia, equipada com computadores para a realizacdo
de cursos, oficinas e demais atividades de formagdo; e o olho, destinado & exibigdo de
filmes e projecGes.

* Nave do Conhecimento de Triagem

Encontra-se dentro do Bairro Carioca, em
Triagem, regido que engloba os conjuntos

—
NAVE DO CONHECIMENTO

SANTIAGD ANDRADE

habitacionais Morar Carioca e Minha Casa,
Minha Vida, uma regifio de baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e extrema
vulnerabilidade  social. A Nave acaba
funcionando como um motor de mobilidade

socioeconbmico e lazer para os moradores da
regido, por meio dos cursos e atividades oferecidas

A0 mesmo tempo, estd em uma posicdo estratégica na Zona Norte, atendendo
moradores de bairros como Rocha, Benfica, S3o Cristovdo, Jacaré, Manguinhos e
Maracan3. Sua localizagdo favorece o acesso por diferentes modais de transporte
publico, ampliando o alcance das acdes para estudantes, trabalhadores, empreendedores
e idosaos.

Esta Nave apresenta grande potencial para o desenvolvimento da economia
criativa, com destaque para os setores de audiovisual, producdo de conte(do digital e

oportunidades de formac3o e desenvolvimento de competéncias relacionadas 3 criagdo

e-sports. O crescente interesse pPor essas dareas tém ampliado a demanda por QV

de contetido, edicdo de video, fotografia, streaming e jogos eletrdnicos, fortalecendo a‘
qualificagdo profissional e a geracao de novas oportunidades para os usugrios, . \N

Embora implantadas em bairros especificos, as quatro Naves do Conhecimento H'.H
exercem abrangéncia supra-bairro, recebendo usuarios oriundos de diferentes regifes da |
cidade em raz3o da gratuidade dos servicos, da facilidade de acesso e da diversidade das
atividades ofertadas. Dessa forma, estima-se que o pablico potencial beneficidrio

ultrapasse significativamente a populagdo residente nos bairros onde as unidades estdo @
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instaladas, fortalecendo a politica municipal de incluso digital e democratizacdo do

Diferentemente das demais unidades, a Nave do Conhecimento de Triagem estd
instalada em um antigo prédio da Light, preservando caracteristicas de sua arquitetura

original e dispondo de uma estrutura fisica mais ampla, que amplia as possibilidades de

desenvolvimento de atividades e projetos. A unidade conta com uma LanTable equipada
com computadores para acesso livre a internet e estudos

,

; uma Sala Muitimidia
destinada a realizacdo de cursos, oficinas, palestras, workshops e demais atividades
formativas; um Espago Gamer, voltado ao desenvolvimento de acoes relacionadas aos
. Snicos, .

jogos eletrdnicos, treinamentos e competicBes; e um Estidio de Podcast utilizado para

formacdo e producdo de conteldos digitais. A configuracdo diferenciada da unidade,

aliada a sua localizagdo estratégica, permite a implantacdo de novos ambientes de
aprendizagem e inovacgdo, ampliando a oferta de atividades

3. DESCRICAOQ DAS ATIVIDADES

3.1 Apresentacdo da Metodologia

A proposta pedagdgica do Instituto de Desenvolvimento e Agao Comunitaria -
Idaco para a gestdo das Naves do Conhecimento fundamenta-se na compreensdo de que
a inclusdo digital € um processo continuo de formacdo cidadd, desenvolvimento de
competéncias e fortalecimento da autonomia dos individuos diante das transformacdes
tecnoldgicas, sociais e econdémicas da sociedade contemporanea. A metodologia adotada
pelo Idaco busca promover experiéncias de aprendizagem capazes de ampliar

oportunidades educacionais e tecnoldgicas, fortalecer a empregabilidade, estimular o
empreendedorismo e contribuir para o desenvolvimento dos territérios

Ela a esta alinhada as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SMCT) para o modelo Nave 4.0 articulando os eixos de

Tecnologia da Informacdo, Letramento Digital, Economia Criativa, Empreendedorismo
Cidadania Digital e Sustentabilidade de forma integrada e interdisciplinar. Essa

organizacao permite que os conteudos dialoguem entre si,
século XXI.

i, proporcionando acs
participantes uma formagdo progressiva, contextualizada e conectada as demandas do
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O modelo pedagdgico adota como principio a aprendizagem centrada no
participante, individualmente, reconhecendo que cada usuario possui diferentes
trajetérias, experiéncias, interesses e objetivos, e, no coletivo, buscando atender as
demandas da comunidade Por meijo de processos colaborativos e articulados em redes.
Dessa forma, a organizacado das atividades respeita os diferentes niveis de conhecimento
€ promove percursos formativos flexiveis, permitindo que criangas, adolescentes, Jovens,
adultos e idosos ingressem nas trilhas de aprendizagem de acordo com suas

cada individuo dentro do coletivo, estimulando a participacdo ativa, o senso de
pertencimento, a cooperacao e a construcdo de solucdes Para desafios comuns do
territorio.

pedagodgica e estejam orientadas pelas diretrizes da matriz pedagégica do projeto, cada
unidade possui Caracteristicas fisicas préprias que influenciam a organizacdo das
atividades. Nas Naves de Vila Alianga, Irajd e Santa Cruz, que contam com uma

de um maior ndmero de atividades, ampliando as oportunidades de formacdo,
experimentacdo e inovagdo. Essa adequagdo demonstra 2 capacidade do Idaco de
planejar suas acdes considerando as especificidades de cada equipamento,
potencializando o uso dos espacos disponiveis sem perder o alinhamento COm a proposta
pedagégica e os objetivos do Projeto Naves do Conhecimento.

A proposta Metodoldgica do Idaco ests estruturada em cinco principios
orientadores que permeiam todas ag acbes desenvolvidas nas Naves do Conhecimento.
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Aprendizagem
significativa
baseada em projetos

Interdisciplinaridade

Protagonismo do
participante a partir
de uma metodologia
construtivista

Inovacdo permanente

Inclusio e
diversidade

idaco

Os conteldos s8o desenvolvidos a partir de situagBes reais,
conectadas ao cotidiano dos participantes e as demandas
dos territérios. O foco esta na resolugdo de desafios ou
problemas praticos.

Integracdo de conhecimentos e agbes no campo da
tecnologia, criatividade, inovacao, empreendedorismo,
cidadania e sustentabilidade.

O usudrio assume papel ativo na construgdo do
conhecimento, desenvolvendo autonomia e capacidade de
resolugao de problemas.

Atualizagdo continua dos contetidos e incorporacdo de
tecnologias emergentes e novas metodologias educacionais.

Garantia de acesso, permanéncia e participacdo de publicos
diversos, promovendo equidade e reducio das
desigualdades digitais.

A construgdo das agdes pedagdgicas parte do reconhecimento de que as Naves do

Conhecimento constituem equipamentos publicos de educacdo nio formal,
aprendizagem ocorre de maneira dindmica,
experimentacdo. Nesse contexto, os processos educativos valorizam a integracdo entre

teoria e pratica, estimulando a aplicagdo dos conhecimentos em

oficinas, prototipagens,

solugdo de problemas concretos.

Outro elemento estruturante da metodologia é sua forte conexdo com o territério.
Cada unidade desenvolve suas agdes a partir de diagnésticos participativos,
permanente da comunidade e articulagdo com escolas,
sociedade civil, associacbes de moradores,
demais parceiros locais. Essa aproximagado permite identificar demandas especificas,
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potencialidades locais e oportunidades de atuagdo conjunta, tornando a programacao
mais aderente a realidade de cada comunidade.

A proposta pedagdgica também compreende que a transformacdo digital exige
processos permanentes de atualizacio. Por esse motivo, a matriz pedagdgica é
concebida como um instrumento dindmico, sujeito a revisdes periddicas, permitindo
incorporar novas tecnologias, tendéncias do mercado de trabalho e demandas
emergentes da sociedade. Temas como Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados,
Computacdo em Nuvem, Internet das Coisas (10T), Desenvolvimento de Jogos, Robdtica,
Cultura Maker, Producdo Audiovisual, Design Digital e Seguranca da Informac&o passam
@ integrar continuamente as ofertas formativas, mantendo as Naves alinhadas as
transformacdes da economia digital.

A empregabilidade e o empreendedorismo também constituem elementos centrais
da metodologia. Além da formacdo técnica, os percursos formativos estimulam o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, criatividade, comunicac3o, trabalho
colaborativo, lideranga, pensamento critico e resolugio de problemas, habilidades
amplamente reconhecidas como essenciais para o futuro do trabalho. Paralelamente, sdo
desenvolvidas acBes voltadas ao fortalecimento da economia criativa, do
empreendedorismo popufar e da geracdo de renda, ampliando as oportunidades de
insercdo produtiva dos participantes,

A educagdo para a cidadania digital permeia transversalmente toda a proposta
pedagdgica. Os participantes s3o estimulados a utilizar as tecnologias de forma ética,
Segura, responsavel e critica, desenvolvendo competéncias relacionadas a protegdo de
dados pessoais, seguranca da informacgdo, combate 3 desinformacgdo, respeito aos
direitos humanos, acessibilidade digital e uso consciente das plataformas tecnolégicas.
Da mesma forma, a sustentabilidade é incorporada como eixo transversal, promovendo
reflexGes sobre consumo responsavel, reciclagem e reaproveitamento de residuos,
descarte adequado de residuos eletrdnicos, inovagdo sustentivel ¢ utilizacdo das
tecnologias como instrumentos de transformacdo social.

A metodologia também contempla estratégias especificas para promogdo da
inclusdo e da diversidade, assegurando condicdes de participacdo para mulheres,
PE€ss0as negras, pessoas com deficiéncia, idosos, populacdo LGBTQIAPN+, jovens em
situagdo de vulnerabilidade social e demais publicos historicamente sub-representados
nos espacos de ciéncia, tecnologia e inovacdo. O objetivo é construir ambientes
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educacionais acessiveis, acothedores e representativos, fortalecendo a democratizacao
do acesso as oportunidades proporcionadas pela transformagao digital.

O desenvolvimento das atividades ocorre por meio da integragdo de diferentes
modalidades educativas, contemplando cursos de curta e média duracdo, oficinas
praticas, palestras, workshops, mentorias, eventos, hackathons, feiras de
empreendedorismo, laboratérios maker, competicbes de inovacdo, clubes tematicos e
projetos colaborativos. Essa diversidade metodoidgica amplia as possibilidades de
aprendizagem, favorece a participagdo de diferentes perfis de usudrios e fortalece o
papel das Naves como espacos permanentes de inovacio, experimentagdo e construcdo
coletiva do conhecimento.

A metodologia pedagdgica proposta estd apoiada em processos permanentes de
planejamento, monitoramento e avaliagdo, permitindo acompanhar o desenvolvimento
dos participantes, identificar oportunidades de melhoria e promover ajustes continuos
nas acdes formativas. Essa dindmica garante que a proposta permanega alinhada as
diretrizes da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, as demandas dos
territérios e as rapidas transformac¢des da sociedade digital, consolidando as Naves do
Conhecimento como equipamentos publicos de exceléncia voltados & inclusdo digital, &
inovagdo, a qualificagdo profissional e ao desenvolvimento territorial sustentavel.

3.2 Apresentagéo das atividades a serem desenvolvidas por eixos

A programagdo das Naves do Conhecimento serd organizada por eixos tematicos
que articulam formacdo tecnoiégica, inclusdo digital, inovagdo, empreendedorismo e
desenvolvimento territorial. Essa organizacdo permite estruturar as atividades de forma
integrada, oferecendo percursos formativos que atendam as diferentes necessidades da
populacdo e promovam o desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas,
criativas e socioemocionais.

Os eixos pedagdgicos dialogam diretamente com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SMCT) e com a proposta do modelo Nave
4.0, integrando agbes de educacgdo, tecnologia e cidadania para responder aos desafios
da transformagdo digital. A proposta busca construir um ambiente permanente de

aprendizagem, experimentagdo, inova¢do e producdo de conhecimento, no qual os
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participantes possam desenvolver competéncias aplicaveis a vida pessoal, académica e
profissional.

As atividades serdo desenvolvidas por meio de cursos, oficinas, workshops,
laboratorios, mentorias, eventos, desafios tecnolégicos, projetos colaborativos e acdes
de extensdo comunitéria, utilizando metodologias ativas de aprendizagem e recursos
tecnoldgicos que estimulem o protagonismo dos participantes, a resolugdo de problemas
e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

Os eixos formativos foram estruturados de forma complementar, permitindo que
0$ usuadrios construam diferentes trajetdrias de aprendizagem conforme seus interesses,
objetivos e niveis de conhecimento. Embora cada eixo possua caracteristicas proprias,
todos dialogam entre si, favorecendo uma formacdo interdisciplinar e conectada as
demandas da sociedade contemporanea.

As ofertas de novos cursos partem também das demandas especificas de cada
Nave do Conhecimento e de seu territérioc de atuagdo, adaptadas aos interesses da
populagao local, considerando aspectos sociais, culturais, econdmicos e tecnolégicos de
cada regido, garantindo maior relevancia, engajamento e impacto das acdes
desenvolvidas, mas sempre seguindo o direcionamento da matriz pedagdgica. Essa
abordagem permite que as diferentes Naves implementem programacgdes alinhadas as
necessidades de seus publicos, fortalecendo a conexdo entre formagdo, territério e
desenvolvimento comunitério, sempre em consonancia com as diretrizes do Projeto
Naves do Conhecimento.

A organizagdo das atividades contempla os seguintes eixos estratégicos: w/

Eixo I- Tecnologia da Desenvolver competéncias técnicas voltadas a ‘
Informacao programacao, infraestrutura de redes, desenvolvimento

e

de sistemas, inteligéncia artificial e outras tecnologias

emergentes,
Eixo II- Letramento Promover a inclusdo digital e o uso auténomo, seguro e
Digital critico das tecnologias por diferentes publicos. @
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Eixo I1I- Economia Estimular a criatividade, a inovacdo e a producdo cultural
Criativa por meio de ferramentas digitais e processos
colaborativos,

Eixo IV- Fortalecer competéncias empreendedoras,
Empreendedorismo e empregabilidade, gerac3o de renda e desenvolvimento de
Mundo do Trabalho Pequenos negdcios,

Eixo V- Eixos Promover a sustentabilidade econdmica, social e
Transversais ambiental

Cada eixo serd composto por uma programacdo permanente de Cursos e oficinas,
complementada por projetos especiais, laboratérios tematicos, eventos e iniciativas de
inovagdo, permitindo que as Naves do Conhecimento atuem como €spacos publicos de
formacédo continua, experimentacdo tecnologica e desenvolvimento territorial.

3.2.1 Eixo I - Tecnologia da Informacso

econdmico e social. Presente em praticamente todos os setores, da saude ao
entretenimento, da educacdo 3 industria, a tecnologia tem impulsionado processos de
transformacdo digital que vém modificando a forma COMOo as pessoas trabalham,
produzem, consomem, se comunicam € acessam servigos. Como consequéncia, cresce
também a demanda por profissionais qualificados, Capazes de atuar em diferentes
seégmentos do mercado e acompanhar a constante evelucdo tecnolégica.

Nesse cendrio, a formacdo em Tecnologia da Informacio representa uma
importante oportunidade de incluso produtiva, geragdo de renda e ampliacdo das

3

Perspectivas profissionais da populacdo. As Naves do Conhecimento tém contribuido para

outras atividades voitadas ao desenvolvimento de competéncias técnicas alinhadas as
demandas do mercado de trabalho, contemplando areas como Programacdo, dados e
redes de computadores, inteligéncia artificial, ciberseguranca, entre outras,
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A experiéncia acumulada pelo Idaco na gestao das Naves permitiu acompanhar a
evolugdo das demandas do setor e adaptar constantemente a oferta formativa as novas
tendéncias tecnolégicas. A parceria com Instituicbes de referéncia, como a Cisco,
reforcam o compromisso das Naves com a qualificagdo profissional e a empregabilidade
dos usuarios.

Para o préximo ciclo de gestdo, pretende-se dar continuidade as formacdes
consolidadas e ampliar o acesso aos conteddos de Tecnologia da Informacgéo 'por meio da
realizagdo de cursos, oficinas, laboratdrios praticos, desafios tecnolégicos, encontros com
profissionais do setor, palestras, eventos tematicos e atividades de aprendizagem
baseada em projetos. A proposta busca ndo apenas desenvolver competéncias técnicas,
mas também estimular a criatividade, a resolucdo de problemas, o trabalho colaborativo

€ @ capacidade de inovagdo, competéncias essenciais para atuagdo no mundo do

trabalho contemporaneo.

A- Laboratério de
Inteligéncia Artificial

Capacitar participantes em
Inteligéncia Artificial por meio
de pesquisa, desenvolvimento
de projetos e criacdo de
solugdes inovadoras para
desafios das comunidades.

B- Laboratério de
Seguranca na Rede -

Capacitar jovens em
seguranca digital,
Pesquisa e ciberseguranca e protecdo de
desenvolvimento dados, promovendo a
pesquisa, o desenvolvimento
de projetos e a
conscientizagdo sobre ¢ uso

seguro da internet.
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Usuarios das Naves do
Conhecimento com
conhecimentos basicos
em IA e interesse em
aprofundar seus estudos
e desenvolver projetos

praticos na &rea.

Jovens usuérios das

Naves do Conhecimento
interessados em \\
aprofundar seus

conhecimentos em

seguranca digital e atuar t,/\}/
como multiplicadores de

boas praticas no @

ambiente online.
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C. Curso de Ia de
modelagem 3D -
Meshy Al

D. Hackathons
Comunitarios: Eventos
para a construgédo
colaborativa de solugdes
para problemas locais

E. Clube de
Desenvolvimento de
Software
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Capacitar os participantes no
uso do Meshy Al para criagdo
de modelos 3D, integrando
Inteligéncia Artificial,
fabricacdo digital e
desenvolvimento de projetos
criativos.

Promover a criacdo
colaborativa de solugoes
inovadoras para desafios das
comunidades, estimulando o
protagonismo juvenil, a
inovagdo e o uso da tecnologia
para transformacdo social.

Proporcionar aos usuérios um
espaco permanente de
pratica, colaboragdo e
desenvolvimento de solugGes
tecnoldgicas, fortalecendo
suas competéncias em
programacdo e ampliando
suas oportunidades de
inser¢do no mercado de
trabalho.

C.N.P.J. 32.268.153/000§-00

Usudrios das Naves do
Conhecimento
interessados em
Inteligéncia Artificial,
modelagem 3D,
desenvolvimento de
games, design digital e
economia criativa.

Jovens, prioritariamente
moradores dos
territorios atendidos
pelas Naves do
Conhecimento,
interessados em
tecnologia, inovacao,
empreendedorismo e
desenvolvimento

comunitario.

Usuarios das Naves do
Conhecimento que
tenham concluido cursos

de programagao.
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F. Tech Talks - Encontros Aproximar os usudrios das Usuarios das Naves do
sobre Tecnologia e tendéncias, oportunidades e Conhecimento
Inovagéo carreiras na area de tecnologia interessados em

e inovagao. tecnologia, inovagdo e

mercado de trabalho.

A Inteligéncia Artificial vem transformando a forma como as pessoas estudam,
pesquisam, trabalham, se comunicam e desenvolvem solugbes para os mais diversos desafios
da sociedade. Presente em ferramentas utilizadas diariamente pelas pessoas, essa tecnologia
tem impactado areas como educagdo, saldde, comunicagdo, empreendedorismo, inddstria
criativa, comércio e servigos publicos, tormando cada vez mais necessaria a formacdo de
cidaddos capazes de compreender, utilizar e desenvolver solucdes baseadas em IA de forma
ética, critica e responsavel.

Atualmente, as Naves do Conhecimento oferecem cursos introdutérios de Inteligéncia
Artificial, proporcionando aos usuarios o acesso as principais platafermas e ferramentas
disponiveis no mercado. A partir da experiéncia acumulada e considerando o crescimento da
demanda por conhecimentos mais aprofundados na area com a ampliacdo do mercado de
trabalho neste campo, propde-se a criacdo dos Laboratérios de Inteligéncia Artificial nas Naves
do Conhecimento. \

Os laboratorios terdo como objetivo formar 4 grupos com 15 usuarios com interesse em
aprofundar seus conhecimentos em Inteligéncia Artificial, selecionados através de um edital;‘-:
por meio de um programa estruturado de pesquisa, estudo e desenvolvimento de projetos. A
proposta busca estimular a experimentacdo tecnoldgica, a inovagdo e a aplicaciio pratica dos
conhecimentos adquiridos, incentivando os participantes a desenvolver solugdes que possam

contribuir para o enfrentamento de desafios identificados em seus territdrios e para a melhoria

N\

\

™

da qualidade de vida das comunidades. Ela pode contar com parceiros importantes comwj,d«'*/

universidades e centros de pesquisa.
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Ao final de cada ciclo, os grupos serdo estimulados a apresentar prototipos, estudos de

Caso, proje

tos ou solugbes desenvolvidas durante o periodo de formacdo, fortalecendo a

cultura de inovagdo e compartithamento de conhecimento dentro das Naves do Conhecimento,

Quadro Sintese: Laboratério de IA

Metodologia Empregada Prazo de execucio

Metodologias ativas de aprendizagem, 1o grupo: fevereiro de 2027 3 maio de 2027
com foco em aprendizagem baseada 29 grupo: julho de 2027 a outubro de 2027

€m projetos, pesquisa aplicada, 3° grupo: fevereiro de 2028 a maio de 2028

resolugdo de problemas, trabaiho 4° grupo: julho de 2028 a outubro de 2028

colaborativo, experimentacao

tecnolégica e desenvolvimento de

prototipos.

A ampliagdo do acesso as tecnologias digitais trouxe inimeras oportunidades para

& educagdo, o trabalho, a comunicacdo e o €mpreendedorismo. Ao mesmo tempo,

Seéguranga digital e cidadania na rede,

O Laboratério de Seguranga na Rede sera um e5paco de pesquisa, estudo,

experimentacio e desenvolvimento de projetos voltados para a promocdo da seguranga

digital. A iniciativa tem como objetivo estimular Jovens usudrios das Naves do e
Conhecimento a aprofundarem seus conhecimentos sobre temas relacionados a 2
ciberseguranga, privacidade de dados, protecdo de informacdes, comportamento seguro (EB
na internet e uso ético das tecnologias em conformidade com a LGPD, sendo esta uma -
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das areas mais demandadas pelo mercado de trabalho no campo da Tecnologia da
Informac3o.

ciclo formativo com duragdo de dois anos. Durante esse perfodo, os participantes se
reunirdo duas vezes POr semana para estudar tendéncias, analisar Casos reais, discutir
desafios relacionados a seguranca digital e desenvolver materiais, campanhas,
prototipos, pesquisas oy solugbes educativas voltadas para a conscientizacdo da
Populacdo sobre os riscos Preésentes no ambiente digital.

Como forma de multiplicar os conhecimentos adquiridos, os participantes do
laboratério também atuardo como agentes de disseminacdo do conhecimento, realizando
palestras, oficinas, workshops e acdes educativas Para os usuarios das Naves do

Conhecimento. Essas atividades tergg como objetivo orientar a Populagdo sobre boas
praticas de seguranca digital, contribuindo para Qque criangas, jovens, adultos e idosos

durante o iaboratério, fortalecendo a Cuitura de inovacgdo, Pesquisa aplicada e
compartithamento de conhecimento nas Naves do Conhecimento, além de contribuir para

Quadro Sintese: Laboratério de Seguranga na Rede- Pesquisa e
desenvolvimento

Metodologia empregada Prazo de execucio

Metodologias  ativas (pesquisa, troca de De fevereiro de 2027 a outubro de
conhecimentos, resolucdo de problemas e 2023,
desenvolvimento colaborativo de projetos).
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As Naves do Conhecimento ja desenvolvem cursos voltados a utilizagdo de
diferentes plataformas de Inteligéncia Artificial, possibilitando que os usuarios conhegam
e utilizem ferramentas que vém transformando o mundo do trabalho e os modos de vida.
Considerando a rapida evolugdo dessas tecnologias e a necessidade de manter a oferta
formativa alinhada as tendéncias do mercado, propGe-se a ampliagdo da trilha de
Inteligéncia Artificial com a inclusdo de formacdes voltadas ao uso da plataforma Meshy
Al.

O Meshy Al é uma ferramenta baseada em Inteligéncia Artificial que permite a
criacdo de modelos tridimensionais a partir de comandos de texto ou imagens, reduzindo
significativamente o tempo de desenvolvimento de prototipos e ampliando as
possibilidades de criacdo em diferentes areas. Sua utilizagdo vem crescendo em
segmentos como desenvolvimento de jogos digitais, animacdo, realidade virtual,
producdo audiovisual, design de produtos e fabricagdo digital. A producdo de préteses
assistida por Inteligéncia Artificial {IA) tem, inclusive, impactado o setor de saide como
a ortopedia e a odontologia, onde softwares de design modelam implantes a partir de
exames de imagem e os preparam para impressao 3D ou fresagem CAD/CAM, com base
em softwares especificos.

A inclusdo dessa formacgao representa uma oportunidade de integrar diferentes
areas da matriz pedagégica das Naves do Conhecimento. Além de ampliar os contetdos
relacionados a Inteligéncia Artificial, a trilha estabelece conexfes com o0s cursos de
desenvolvimento de games, modelagem e impressdo 3D, design digital ¢ economia \‘;‘
criativa, fortalecendo a proposta interdisciplinar prevista para o projeto. “‘\

Durante a formacg3o, os participantes aprender3o a utilizar a plataforma para \x
desenvolver personagens, cenarios, objetos e protétipos tridimensionais,
compreendendo todo o fluxo de produgdo, desde a criagdo com Inteligéncia Artificial até
a preparacao dos moadelos para impressdao 3D ou utilizacdo em motores de jogos e _
outras aplicagBes digitais. Essa integragaoc entre diferentes tecnologias proporciona b / :
experiéncias de aprendizagem mais completas e alinhadas as demandas atuais doﬁw
mercado de trabalho. @

A proposta também amplia as possibilidades de utilizagdo dos laboratérios de @j

inteligéncia artificial das Naves. Uma vez que, por meio dessa formacao, pretende-se

&
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fortalecer a integracdo entre Inteligéncia Artificial, fabricagdo digital e economia criativa,
ampliando as oportunidades de qualificacdo profissional, estimulando a inovacio e
preparando os usudrios para atuar em 4reas que apresentam crescente demanda por
profissionais qualificados.

Quadro Sintese: Curso de Ia de modelagem 3D - Meshy AI

Metodoiogia empregada Prazo de execucio
Metodologias ativas de aprendizagem, com foco na Durante o prazo de vigéncia
Aprendizagem Baseada em Projetos (Project Based do contrato.

Learning - PBL), Cultura Maker, Design Thinking e
aprendizagem colaborativa. Os participantes
desenvolverao projetos praticos utilizando o Meshy Al
para criacdo de modelos.

As Naves do Conhecimento t&m como um de seus principais objetivos estreitar sua
conexdc com os territdrios onde estdo inseridas, promovendo agdes que dialoguem
diretamente com as demandas, desafios e potencialidades das comunidades locais. Esses
territorios enfrentam diferentes tipos de problemas, que v3o desde questdes cotidianas, como
descarte inadequado de residuos e preservacdo dos espagos publicos, até desafios mais
complexos relacionados & mobilidade, educagdo, empregabilidade, seguranga e inclusdo
digital. Eles tém sofrido também com as mudangas climaticas sendo atingidos diretamente
pelos eventos climaticos externos comao calor excessivo, temporais e enchentes. \\I&/

Ao mesmo tempo, essas comunidades possuem um grande potencial criativo, l'“-.
especialmente entre os jovens, que cada vez mais demonstram interesse por tecnologia,
inovagdo e empreendedorismo. Nesse contexto, os Hackathons Comunitdrios surgem como
uma estratégia para mobilizar esses talentos locais na reflexdo e construcdo colaborativa de

solugGes inovadoras para problemas reais do territério. k

~ o
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A iniciativa busca incentivar o protagonismo juvenil, o pensamento critico, a cultura da

inovagdo e o uso da tecnologia como ferramenta de transformacdo social, fortalecendo o

vinculo entre as Naves do Conhecimento e as comunidades atendidas.

Serdo realizados dois Hackathons Comunitarios por ano, com a participagdo de até 40

jovens por edigao, prioritariamente moradores dos territérios atendidos pelas Naves do

Conhecimento.

Cada evento tera duragdo de dois dias e serd conduzido por facilitadores das
Naves do Conhecimento e convidados com experiéncia em inovagdo, tecnologia,
empreendedorismo e desenvolvimento comunitario.

Durante a atividade, os participantes serdc organizados em equipes
multidisciplinares para discutir desafios previamente identificados no territério e
desenvolver propostas de solugbes que possam contribuir para sua resolucdo.

Ao final do evento, 0s grupos apresentardo seus projetos para uma banca
avaliadora composta por representantes das Naves do Conhecimento, parceiros
institucionais e liderangas comunitarias.

Quadro Sintese: Hackathons Comunitéarios: Eventos para a construcéo
colaborativa de solucdes para problemas locais

Metodologia empregada Prazo de execugao

Abordagens colaborativas e centradas na resolucgdo
de problemas, contemplando as seguintes etapas: 1¢ - Abril/2027

1. Sensibilizacdo e apresentagdo do desafio 2° - Cutubro/2027
Apresentacao dos objetivos do evento, contextualizacdo

dos problemas do territdrio e dindmica de integracdo dos 3° - Abril/2028
participantes.

4° - Qutubro/2028
2. Formacao das equipes

Organizac¢do dos participantes em grupos de trabalho,
estimulando a diversidade de perfis, conhecimentos e
experiéncias.
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3. Imers&o e diagnéstico
Identificaco das causas, impactos e oportunidades
relacionadas aos desafios Propostos, utilizando
ferramentas de analise e mapeamento de problemas.

4, Ideacdo
Desenvolvimento de ideias e construgdo de solugdes
inovadoras com apoio de facilitadores e mentores,

3. Prototipacio
Estruturacdo das propostas em formato de projeto,
protétipo, modelo conceitual, plano de ac3o ou
demonstracdo tecnolégica.

6. Apresentacdo das solugdes (Pitch)
Apresentacio dos projetos desenvolvidos para a banca
avaliadora, sequida de feedback e reconhecimento das
propostas de destaque.

desenvolvimento de projetos reais.

A proposta tem como objetivo criar um ambiente colaborativo de aprendizagem,
onde os participantes possam aplicar os conhecimentos adquiridos durante as
formacgbes, desenvolver solugdes tecnoldgicas e ampliar sua experiéncia prética,
aproximando-se das dindmicas do mercado de trabatho e do desenvolvimento de
software.

Os participantes ser3o estimulados a desenvolver projetos que possam contribuir
para as proprias Naves do Conhecimento e para os territdrios onde estdo inseridas, como
aplicativos comunitarios, sites para projetos sociais, sistemas para organizaces da

\
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sociedade civil, chatbots para atendimento, plataformas digitais e outras solugbes
voltadas as demandas identificadas pela comunidade.

O Clube funcionard como um espago permanente de troca de conhecimentos,
colaboragdo e inovagdo. Os participantes terdo acesso aos equipamentos das unidades
para desenvolver, testar e aperfeicoar suas solugbes, contando com ©
acompanhamento/mentoria da equipe técnica sempre que necessario.

Os encontros serdo realizados, preferencialmente, aos sabados, ampliando as
possibilidades de participagdo dos usuarios que estudam ou trabalham durante a semana
e garantindo que um maior numero de alunos possa dar continuidade a sua formagao e
ao desenvolvimento de projetos.

A proposta é que o Clube seja um projeto dindmico, com entrada continua de
novos participantes, permitindo que mais usuarios tenham a oportunidade de aprofundar
seus conhecimentos e contribuir com o desenvolvimento dos projetos.

A iniciativa busca fortalecer o protagonismo dos usudrios, estimular o
desenvolvimento de projetos com impacto social e criar oportunidades para que os
participantes construam um portfélio de trabalhos, ampliando suas possibilidades de

insergdo no mercado de trabalho, no empreendedorismo e na economia digital.

Quadro Sintese: Clube de Desenvolvimento de Software
Metodologia empregada Prazo de execugdo

Aprendizagem Baseada em Projetos (Project Based
Learning - PBL), aprendizagem colaborativa, Projeto permanente durante o
metodologias &geis de desenvolvimento de software e prazo de vigéncia do contrato. \X

mentoria técnica.
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O Tech Talks serd um programa continuo de palestras, rodas de conversa e
encontros tematicos voltados a divulgacdc e reflexdo sobre tendéncias, tecnologias
emergentes e oportunidades profissionais. A proposta busca aproximar os participantes
de especialistas, pesquisadores, empreendedores, representantes de empresas,
universidades e profissionais do setor, promovendo o© compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias sobre os principais temas relacionados a transformacio
digital.

Os encontros abordardo assuntos como Inteligéncia Artificial, desenvolvimento de
software, ciberseguranca, computacdo em nuvem, ciéncia de dados, Internet das Coisas
(IoT), cultura maker, desenvolvimento de jogos, empreendedorismo digital, carreiras em
tecnologia, inovacdo, sustentabilidade, cidadania digital e outras temaéticas alinhadas as
transformagdes do setor.

Além de ampliar o acesso 3 informagdc e estimular o interesse pela tecnologia, o
Tech Talks contribuird para fortalecer a conexdo entre as Naves do Conhecimento e o
ecossistema de inovagdo, criando oportunidades de networking, inspiracio e
aproximacao dos usudrios com o mercado de trabalho. A iniciativa também possibilitara
a divuigagdo de projetos desenvolvidos nas préprias Naves, incentivando o protagonismo
dos participantes e a troca de experiéncias entre alunos, ex-alunos, profissionais e
parceiros institucionais. Os encontros serdo realizados periodicamente ao longo da
execucdo do projeto, acompanhando as tendéncias do setor e contribuindo para que as
Naves do Conhecimento permanecam como espagos de referéncia em inovacdo,
formagdo tecnoldgica e inclusdo digital,

Quadro Sintese: Tech Talks- Encontros sobre Tecnologia e Inovagdo

Metodologia empregada Prazo de execucio

Roda de conversa, compartithamento de experiéncias, 2 anos - pelo menos 1
debates e momentos de interacdo entre os encontro por més,
participantes.
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3.2.2 Eixo II - Letramento Digital

O desenvolvimento de agBes voltadas para a inclusdo digital no Brasili continua
sendo um desafio estratégico, apesar dos avangos registrados nos ultimos anos. Dados
da PNAD Continua TIC 2024, divulgados pelo IBGE, mostram que 89,1% da populagao
brasileira com 10 anos ou mais utilizava a internet, representando um crescimento
significativo no acesso a conectividade, seja por meio de computadores ou aparelhos
celulares. Ainda assim, cerca de 20,5 milhdes de brasileiros permanecem desconectados,
sendo que o principal motivo apontado para a ndo utilizagao da internet é a falta de
conhecimentos para seu uso.

Além das barreiras de acesso, o pais ainda enfrenta desafios relacionados ao
letramento digital e & alfabetizagdo. De acordo com Instituto Brasiteiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mostram que o Brasil ainda tem 9,3 milhdes de analfabetos. Desse
grupo, 8,3 milh8es tém mais de 40 anos. Esse cendrio impacta diretamente a inciusdo
digital, uma vez que o uso pleno das tecnologias exige competéncias de leitura,
interpretacdo e navegagdo em ambientes digitais.

Embora a infraestrutura de conectividade tenha avangado e a internet esteja
presente em 93,6% dos domicilios brasileiros, persistem desigualdades relacionadas a
renda, & escolaridade e ao uso qualificado das tecnologias. Dessa forma, torna-se
fundamental ampliar iniciativas que promovam ndo apenas ¢ acesso a internet, mas
também a capacitacio da populagdo para utilizar as ferramentas digitais de forma
produtiva, critica e autdnoma.

Nesse contexto, além de possibilitar o acesso aos equipamentos através das Lan
Table e Bibliotecas Digitais presentes nas unidades, o Idaco busca dar continuidade as
acbes formativas voltadas a inclusdo e ao letramento digital da populagdo, mantendo a
oferta de cursos como Informatica Bésica, Pacote Office e Ferramentas Digitais, que ja
integram a programacdo das Naves do Conhecimento.

Como forma de ampliar esse eixo de atuagdo, propde-se a implementacdo de
um programa permanente de oficinas voitadas 4 cidadania digital, com foco na utilizag&o
de plataformas e servicos publicos digitais como: Gov.br, Meu INSS, FGTS Digital,
Carteira de Trabalho Digital, Conecte SUS, Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH Digital
e outros sistemas que fazem parte do cotidiano da populaggo.
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A proposta contempla ainda agbes voltadas & acessibilidade e 3s tecnologias
assistivas, promovendo a inclus3o de pessoas com deficiéncia. Propde ainda a realizacdo
de cursos e oficinas de escrita técnico-cientifica, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a producdo de trabalhos académicos, projetos, relatérios e
demais documentos tecnicos, fortalecendo a autonomia dos usuarios em diferentes
contextos de formac&o, trabalho e exercicio da cidadania.

A- Escrita técnico Aperfeicoar a qualidade da Estudantes do ensino médio,
cientifica (cursos e escrita de estudantes e universitarios e usudrios das
oficinas) universitarios, moradores Naves do Conhecimento
dos territdrios € interessados em aprimorar a
frequentadores das Naves escrita académica e

do Conhecimento, por meio cientifica.
de cursos e oficinas de
escrita técnico-cientifica.

B- Programa de Fortalecer a inclusio e a Usudrios das Naves do
Formacédo Navega cidadania digital por meio Conhecimento, com
Cidadéo (oficinas) da capacitagao para prioridade para idosos e
utilizagdo  dos servigos pessoas com baixa
publicos digitais. familiaridade com as

tecnologias digitais. .

Entre os frequentadores das Naves do Conhecimento, observa-se uma forte
presenca de estudantes que utilizam os €Spagos e equipamentos no contraturno escolar
€ académico Para se preparar para o ENEM, estudar para concursos ou avancar nas
atividades da escola e da faculdade.

J/®
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Nos Ultimos anos, iniciativas da propria SMCT, como o Conex3o Universidade e o
Jovem Cientista Carioca, tém aproximado ainda mais o publico universitario das Naves,
ampliando o uso desses €spacos como apoio a formacdo académica e cOmo ponte entre
0 conhecimento e a pratica nas comunidades locais.

Ao longo de sua atuacdio no projeto, o Idaco tem acompanhado diferentes
trajetorias de alunos que encontraram nas Naves, tanto na infraestrutura quanto nas
atividades oferecidas, um ponto de partida importante para ingressar no ensino superior
€ avangar em suas carreiras, Essas experiéncias mostram o potencial desses espacos na
para contribuir com a superacdo da lacuna educacional que existe entre a realidade
desses territérios quando comparados com as zonas e bairros com Indice de
Desenvolvimento Humano IDH mais alto da cidade.

Nesse sentido, o Idaco busca fortalecer um ciclo de continuidade, incentivando
que, mesmo apds alcancarem seus objetivos iniciais, os usudrios sigam frequentando a
Nave, mantendo o vinculo com o €spaco e contribuindo para sua dindmica como um
ambiente vivo de aprendizagem e troca.

A intengdo é que a Nave ndo seja apenas um meio de acesso, mas um espago de
construcao continua de trajetérias. Nesta perspectiva, o Idaco busca desenvolver acbes
que estimulem a permanéncia desses alunos do ensino fundamental e universitarios nas
Naves, transformando-os de visitantes ocasionais em membros ativos da comunidade de
usuarios, contribuindo Para sua qualificacdo frente ao competitivo mercado de trabalho.
Nesse contexto, propde-se a criacdo de uma trilha formativa composta por curso e
oficinas de escrita técnico-cientifica, com foco na dimensdo pratica e conceitual da
producdo textual, de modo a superar as dificuldades e deficiéncias na qualidade da
escrita.

Quadro Sintese: Escrita técnico cientifica (cursos e oficinas)
Metodologia empregada Prazo de execucio

As atividades seguem a metodologia ativa de cursos Os cursos e oficinas serdo
e oficinas, modelo que articula vivéncia pratica e realizados preferencialmente
conteddo teédrico. Essa abordagem estimula a no primeiro semestre de cada
autonomia dos participantes, favorece o aprendizado ano, periodo em que
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por meio da experiéncia direta e promove a troca de universitdrios ° ingressantes
conhecimentos entre pares, principios alinhados tanto iniciam o ano letivo e estdo
aos alunos do ensino fundamental, como dos mais receptivos a atividades
universitarios. de suporte a escrita
académica. Essa  escolha
também permite que os
participantes formados ao
longo do primeiro semestre
estejam aptos a integrar o
Conexao Universidade,
programa que, de acordo com
as duas dltimas edigbes,
chega as Maves no segundo
semestre, ampliando o alcance

e a continuidade das agdes.

A transformagdo digital dos servigos publicos tornou o acesso as plataformas
digitais parte da rotina da populagdo. Servicos como Gov.br, Meu INSS, Carteira de
Trabalho Digital, FGTS Digital, Conecte SUS, Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH
Digital e diversos outros passaram a ser, em muitos casos, a principal forma de acesso a
direitos e servicos essenciais. No entanto, uma parcela significativa da populagéo,\a
especialmente pessoas idosas e usuarios com pouca familiaridade com as tecnologias, N
ainda encontra dificuldades para utilizar essas plataformas de forma auténoma. N :._

Considerando que a inclusdo digital é um dos principios que orientam a atuagdo
das Naves do Conhecimento, propde-se a criacdo do Programa de Formagdo Navega
Cidadado, composto por formagées de curta duracdo, praticas e acessiveis, voltadas a
utilizagdo dos principais servigos publicos digitais, no formato de oficinas, palestras e

workshops.

IDACO — INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAQ COMUNITARIA 1
C.N.P.J. 32.268.153/0001-00 P,
Rua Visconde de Inhaima, 134 Grupo 529 - Centro — Rio de Janciro F [ g,-
CEP: 20091-007 - Telcfax: (21) 22334535/ 2233-7727 / =

%



idaco

Essas atividades serd@o realizadas ao longo do ano, abordando temas especificos
de forma objetiva e didatica, orientando os participantes sobre como acessar
plataformas digitais, criar e gerenciar contas, utilizar aplicativos, emitir documentos,
consultar beneficios e acessar servigos publicos com seguranga e autonomia. Além de
promover o letramento digital, a iniciativa busca ampliar o exercicio da cidadania,
garantindo que mais pessoas possam acessar seus direitos por meio das ferramentas
digitais disponiveis,

Quadro Sintese: Programa de Formagao Navega Cidadio (oficinas)
Metodologia empregada Prazo de execucdo

Metodologias ativas de aprendizagem, Durante o periodo de vigéncia do
com demonstragdo pratica, aprendizagem contrato, inser¢gdo no calendario mensal
pela experimentagdo e acompanhamento de cursos e atividades.

individual. As oficinas e workshops serdo

desenvolvidas em formato "mdo na

massa", permitindo que os participantes

realizem, durante a atividade, o acesso e

a utilizagdo dos servigos publicos digitais

em computadores ou dispositivos méveis,

com o apoio dos instrutores.

3.2.3 Eixo III - Economia Criativa \ \\
A Economia Criativa compreende um conjunto de atividades, negdcios e

iniciativas que tém a criatividade, o conhecimento e a inovagao como principais fatores

para a produgdo de bens e servigos. Trata-se de um setor que articula dimensdes )

econdmicas, culturais e sociais, integrando tecnologia, propriedade intelectual e Q/

empreendedorismo, com impactos significativos em dreas como turismo, arte, esporte,

\
comunicagdo, audiovisual e economia digital. \‘
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A equipe do Idaco observou, durante estes anos de gestdo das Naves do
Conhecimento, que muitos usuarios chegam aos equipamentos em busca de qualificacdo
profissional, mas também de oportunidades para transformar conhecimentos,
habilidades e talentos em geragdo de renda. Essa realidade impuisionou a ampliagdo de
acdes voltadas ao empreendedorismo, a economia criativa e a inovagdo, criando espacos
para gue pequenos empreendedores, artesaos, artistas, desenvolvedores, criadores de
conteldo e jovens interessados no mercado de games pudessem desenvoiver seus
projetos, ampliar sua rede de contatos e acessar novas oportunidades de formagao e
negocios.

Nesse contexto, a proposta do Idaco consiste em fortalecer as Naves do
Conhecimento como espagos de colaboragdo, inovacdo e geragdo de oportunidades, por
meio de ambientes como os coworkings, startups, laboratérios de criagdo e espacos de
experimentagdo tecnoldgica. Esses ambientes tém o potencial de conectar talentos
locais, estimuiar a troca de conhecimentos e fomentar o desenvolvimento de novos
projetos, negdcios e iniciativas voltadas para a economia criativa.

Além disso, o projeto amplia as oportunidades de desenvolvimento dos usudrios
por meio de uma trajetoria continua de formagdo em conhecimentos digitais e
tecnoldgicos. Essa jornada contempla desde conteddos introdutérios sobre o mundo
digital até capacitagdes avangadas em areas inovadoras e de alta demanda no mercado
de trabalho, contribuindo para a geragdo de renda, inclusdo produtiva e fortalecimento
do emmpreendedorismo local.

Nos dltimos anos, o Idaco vem ampliando suas acBes voltadas ao
empreendedorismo e & geracdo de oportunidades econdmicas por meio de atividades
inovadoras como as Feiras do Empreendedorismo, incubacdo de iniciativa e

investimentos no mercado de jogos eletronicos. Esta proposta se propde a dar *"x'-.

continuidade a estas iniciativas.

A) Feira de Promover o Empreendedores, alunos
Empreendedorismo das empreendedorismo, a das Naves do
Naves do Conhecimento economia criativa e a Conhecimento, em

geragao de renda por meio especial as mulheres,
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B) Incentivo a
habilidades e talentos na
arte e artesanato

C) Incubadora Naves

D) Nave E-Sports:
Formacao, Competicio e
Oportunidades

no Universo Gamer
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da realizagdo de feiras nas
Naves do Conhecimento,
oferecendo oportunidades de
pratica, divulgagdo e
fortalecimento de negécios
locais.

Incentivar e fortalecer
habilidades artisticas e
artesanais da comunidade,
promovendo formacao,
geragado de renda,
valorizagdo dos talentos
locais e participacdo na

economia criativa.

Apoiar o desenvolvimento de
startups, microempresas e
empreendedores por meio de
capacitagbes, mentorias e
acompanhamento
personalizado, fortalecendo a
gestao, a inovagdo e a
sustentabilidade dos

negocios.

Fortalecer a formac&o de
jovens no universo dos
e-Sports, promovendo
desenvolvimento de

C.N.P.J. 32.268.153/0001-00
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artesds e artesdos,
produtores locais e
pessoas interessadas em
desenvolver ou fortalecer
seus negdcios e iniciativas
de economia criativa.

Artistas, artesaos,
empreendedores criativos,
alunos das Naves do
Conhecimento e pessoas
interessadas em
desenvolver talentos,
produtos e iniciativas nas
areas de arte, artesanato
€ economia criativa, em

especial as mulheres,

Empreendedores,
microempreendedores,
startups, profissionais
auténomos e pessoas

interessadas em criar ou

desenvolver seus negécios
com o apoio das Naves do \\\|

Conhecimento, em
especial os jovens e as
mulheres.

Jovens usuarios das Naves
do Conhecimento
interessados em games,

tecnologia, cultura digital

233-7727
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competéncias digitais, € carreiras relacionadas
técnicas e profissionais, além ao universo dos e-Sports,

de ampliar o acesso a incluindo jogadores,
oportunidades no mercado criadores de conteldo e
de games e tecnologia. outros profissionais

demandados pelo setor.

E) Trilha de Formacgéo Capacitar fazedores de Produtores culturais,

em Producdo Cultural cultura para estruturar; gerir  artistas, coletivos,

Territorijal e divulgar projetos culturais organizagdes da sociedade
utilizando ferramentas civil e demais fazedores
digitais e tecnologias de cultura dos territdrios
inovadoras. atendidos pelas Naves do

Conhecimento, em
especial o publico jovem.

O Idaco possui know-how acumulado na gestdo e implantacdo de feiras. Dentro
dos projetos Naves do Conhecimento vem implementando a Feira do Empreendedorismo
Feminino na Nave do Engenhdo e a Feira do Empreendedorismo Conexdes Penha, na
Nave Penha. Essas iniciativas nasceram a partir da escuta dos préprios usuarios e da

identificagdo de demandas dos territérios, consolidando-se como importantes acoes de
incentivo ao empreendedorismo local e a geracdo de renda, em especial para as
mulheres,

Na Nave do Conhecimento do Engenhdo, a feira surgiu a partir de uma demanda
das alunas que participavam dos cursos e oficinas oferecidos pela unidade. Muitas delas Al
j@ desenvolviam produtos, servicos e Pequenos negocios, mas relatavam a necessidade Qﬁ”/
de um espago para colocar em pratica os conhecimentos adquiridos, divulgar seus
trabalhos, ampliar sua rede de contatos e fortalecer suas oportunidades de geracdo de

renda. @.’
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A iniciativa teve como foco o empreendedorismo feminino, buscando criar um
ambiente de valorizacdo da produgdo local e de fortalecimento da autonomia econémica
e financeira das mutheres atendidas pela unidade.

Os resultados positivos da iniciativa impulsionaram sua expansio para a Nave do
Conhecimento Penha, por meio da Feira do Empreendedor — Conexdes da Penha,
fortatecendo a economia local e gerando novas oportunidades para empreendedores da
regiao. A experiéncia evidenciou o potencial das Naves como aspacos de
desenvolvimento econdmico e social, capazes de integrar formacio, empreendedorismo
e geracdo de renda.

Nesta proposta, o objetivo € identificar as Naves que tém esse potencial e
implementar esse modelo nas unidades, estruturando um calenddrio permanente de
feiras e eventos de empreendedorismo nas Naves do Conhecimento e/ou seu entorno. A
iniciativa contempla, complementarmente, capacitagbes nas dreas de gestio de
negdécios, marketing digital, vendas, financas e inovagdio, além do fortalecimento das
acbes de divulgacdo junto as comunidades atendidas. A meta é consolidar as feiras como
espacos permanentes de prdtica, troca de experiéncias, colaboracdo em rede e
promogdo dos negdcios locais, transformando as Naves em referéncias territoriais para o
desenvolvimento da economia criativa, o surgimento de novos talentos e a geragdo de
oportunidades para empreendedores de diferentes segmentos.

Quadro Sintese: Feira de Empreendedorismo das Naves do Conhecimento

Metodologia empregada Prazo de execucdo
A proposta metodoldgica centra-se em ° Tri re - {‘\- s
oferecer aos alunos das Naves um espacgo real Estruturacdo das turmas de

de pratica empreendedora, no qual cada feira empreendedorismo nas Naves do )
funciona como uma "feira-escola". Nesse Conhecimento que ainda ndo \'rluu\\_
modelo, os participantes vivenciam, de forma  possuam feira, com analise do

aplicada, praticas de gestdo, vendas, engajamento e interesse dos alunos e
comunicagdo, atendimento ao cliente e andlise empreendedores locais.

de mercado. Um dos pilares dessa abordagem 2¢ Trimestre— Ano 1

é a “experimentagdo em campo”, estratégia Realizagdo das primeiras feiras do Q .

p
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que permite que o aprendizado, o projeto nas unidades em processo de
engajamento e o pensamento analitico implantacdo. Ao longo dos dois anos
acontecam para além das paredes da sala de  do projeto a cada 02 meses:
aula. Ao interagir com publicos diversos e 1° ciclo - fevereiro/2027
contextos reais, os alunos desenvolvem 2° ciclo - maio/2027
competéncias que complementam a formagdo  3° ciclo - agosto/2027
tedrica e fortalecem sua autonomia 4° ciclo - novembro/2027
empreendedora. 5¢ ciclo - fevereiro/2028

6° ciclo - maio/2028

7° ciclo - agosto/2028

8° ciclo - outubro/2028

O fortalecimento das habilidades artisticas e artesanais desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento social, cultural e econdmico das comunidades. Além de
valorizar os saberes locais e a identidade cultural dos territérios, a arte e o artesanato
representam importantes oportunidades de geragdao de renda, inclusdo produtiva e
empreendedorismo. A oferta de espagos dedicados a formagdo, a experimentacio
criativa e a divulgacdo de trabalhos contribui para ampliar as perspectivas de
desenvolvimento pessoal e profissional dos moradores, estimulando a criatividade, a
autonomia e ¢ protagonismo comunitario.

Nesse contexto, torna-se importante desenvolver acdes voltadas ao incentivo e
fortalecimento de habilidades artisticas e artesanais na comunidade do entorno das
Naves do Conhecimento, promovendo e oferecendo espacgos de aprendizagem, troca de
experiéncias e exposigdo de trabalhos. A iniciativa busca complementar as atividades da
Feira de Empreendedorismo, identificando e apoiando talentos locais que atuam nas
areas de artesanato, artes visuais, moda, decoracdo, acessdrios e demais expressoes
criativas.

Por meio de oficinas, encontros formatives, rodas de conversa e exposicbes,
visitas externas, a Nave do Conhecimento pretende atrair novos pdblicos, estimular a
geracao de renda e ampliar as oportunidades para que artistas e artesdos possam
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divulgar seus produtos e servigos. As atividades também contribuirdo para fortalecer o
vinculo da comunidade com a Nave, consolidando o espaco como um polo de
criatividade, inovacdo, desenvolvimento de habilidades e valorizacdo da economia
criativa local.

Ademais, a proposta visa incentivar a participa¢do dos empreendedores nas feiras
realizadas pela unidade, ampliando sua visibilidade, promovendo conexdes com
potenciais clientes e parceiros e fomentando o desenvolvimento sustentivel dos
negacios criativos da regido.

= Metodologia

A metodologia sera estruturada a partir de dois eixos complementares: o
Embarque de Talentos e as oficinas praticas. O Embarque de Talentos consistira em
encontros periédicos voltados para seminarios, debates, compartilhamento de
experiéncias e acolhimento dos participantes, promovendo um ambiente colaborativo
para a troca de conhecimentos, o fortalecimento de vinculos comunitarios e a valorizacado
dos talentos locais.

Esses encontros funcionario como espacos de escuta, reflexdo e construcao
coletiva, permitindo que artistas, artesdos, empreendedores e moradores compartilhem
suas vivéncias, apresentem seus trabathos, identifiquem desafios comuns e desenvolvam
solugdes de forma colaborativa. O objetivo é fortalecer a confianca dos participantes,
estimular a criagdio de redes de apoio e ampliar as oportunidades de insercdo produtiva e
desenvolvimento pessoal.

As oficinas terdo como foco o desenvolvimento de habilidades técnicas, criativas e
empreendedoras, estimulando a autonomia dos participantes e a aplicagdo prética dos
conhecimentos adquiridos. As atividades propostas associam a vivéncia pritica ao
conteddo tedrico, metodologia amplamente adotada como uma das bases da cultura
maker, que incentiva o aprendizado por meio da experimentacdo, da criacdo e da
resolugdo de problemas reais.

A integracdo entre os encontros do Embarque de Talentos e as oficinas permitira
que os participantes construam uma trajetéria continua de desenvolvimento,
transformando ideias em projetos e fortalecendo sua atuacdo na economia criativa.
Dessa forma, a Nave do Conhecimento se consolida como um espaco de acolhimento,
formacao, produgdo e fortalecimento das potencialidades existentes no territério.
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= Cronograma

A iniciativa serad desenvolvida de forma continua ao longo do ano, integrando-se &
programacao regular das Naves do Conhecimento. Sera realizado, no minimo, um
encontro mensal do Embarque de Talentos, promovendo seminarios, debates,
apresentacles de experiéncias, rodas de conversa e momentos de troca entre os
participantes. Esses encontros terdo como objetivo identificar talentos, estimular o
compartilhamento de conhecimentos e criar uma rede colaborativa entre artistas,
artesdos e empreendedores locais.

As oficinas de economia criativa e empreendedorismo estardo inseridas no
cronograma regular das unidades, garantindo que os participantes tenham acesso
permanente a atividades praticas de qualificagdo e aperfeicoamento. Ao final de cada
encontro do Circulo Criativo, os participantes serdo encaminhados para oficinas, cursos
ou atividades complementares alinhadas aos seus interesses e necessidades.

Essa estratégia busca criar um cicdlo permanente de participagdo, no qual os
moradores sejam incentivados a frequentar regularmente as atividades da Nave do
Conhecimento, fortalecendo o vinculo com a unidade e ampliando as oportunidades de
formagdo, geragdo de renda, exposicdo de trabalhos e participagdo na Feira de
Empreendedorismo. Como resultado, espera-se a formagdo de uma comunidade ativa,
criativa e engajada, capaz de transformar talentos locais em oportunidades concretas de

desenvolvimento social e econdmico.

Quadro Sintese: Incentivo a habilidades e talentos na arte e artesanato

Metodologia empregada Prazo de execucio @L,

Baseada em dois eixos integrados: o A atividade serd executada de forma
Embarque de Talentos, com encontros continua ao longo de 12 meses,
mensais para acolhimento, troca de integrada a programacao reqular das \L
experiéncias, debates e fortalecimento de  Naves do Conhecimento. O cronograma
redes colaborativas, e as oficinas prevé um encontro mensal do Embarque
praticas, voltadas ao desenvolvimento de de Talentos, além da oferta permanente
habilidades, criatividade e de oficinas e atividades complementares, @
empreendedorismo, com praticas de garantindo acompanhamento continuo e
r
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aprendizagem inspiradas na cultura fortalecimento dos participantes durante
maker. todo o periodo de execucio.

As Naves do Conhecimento apresentam vocagdo para atuar como espagos de
fnovagao, desenvolvimento econdmico e fortalecimento do empreendedorismo local. Em
resposta a esta qualidade, propde-se a criacdo de uma incubadora de startups,
microempresas e empreendedores em fase de estruturagdo ou crescimento, oferecendo
um ambiente favordvel para o desenvolvimento de seus negocios, por meio de
capacitagbes, materiais, networking e acesso a oportunidades.

A iniciativa tem como objetivo transformar as Naves do Conhecimento em pontos
de apoio para o empreendedorismo, proporcionando aos participantes acesso as
atividades j& desenvolvidas nas unidades, especialmente nas &reas de
empreendedorismo, comunicagdo, marketing digital, inovacdo, tecnologia, gestdo de
negdcios, educacdo financeira e demais temas que dialoguem com as necessidades
especificas de cada empreendimento.

O programa prevé um acompanhamento personalizado para cada negdcio
participante. A partir de um diagnéstico inicial, a equipe de atendimento da Nave, em
conjunto com instrutores e parceiros, orientard sobre uma trilha de capacitacao
individualizada, considerande o estdgio de desenvolvimento da empresa, seus desafios,
objetivos e areas prioritarias para crescimento. Essa trilha podera incluir cursos, oficinas,
mentorias, eventos, consultorias coletivas e outras atividades ofertadas pelas Naves do
Conhecimento.

Além da qualificagdo técnica, o programa buscara fortalecer aspectos relacionados
a gestdo, planejamento estratégico, comunicac3o, vendas, presenca digital, formalizacdo
e desenvolvimento de produtos e servicos, contribuindo para aumentar a
sustentabilidade e a competitividade dos empreendimentos acompanhados.

A metodologia serd baseada em um processo continuo de acompanhamento,
diagnéstico, capacitacdo e acompanhamento dos empreendedores.

Inicialmente, os participantes passardo por uma etapa de identificacio de
necessidades e mapeamento do estagio de desenvolvimento de seus negocios. Em
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seguida, serdo acompanhados pela equipe da Nave, que realizard orientagtes periddicas

para atividades complementares, estimulando a construgdo de redes de contato, a troca

de experiéncias e o desenvolvimento de solucBes para desafios reais dos negdcios.

O programa também incentivara a participagdo dos empreendedores em feiras,

eventos e agbes de networking promovidas pelas Naves do Conhecimento e parceiros.

Nos trés primeiros meses de execugdo do projeto sera realizada a estruturagdo do

programa, incluindo definicdo dos fluxos de atendimento, capacitacdo das equipes

responsaveis, divulgacdo da iniciativa e selecdo dos primeiros empreendedores

participantes. A partir do quarto més e durante toda a vigéncia do contrato, ocorrerdo os

ciclos continuos de acompanhamento dos negocios, com oferta permanente de cursos,

oficinas, mentorias, consultorias coletivas e eventos de networking, As trilhas de

desenvolvimento serdo atualizadas
empreendimentos,
participante,

periodicamente

conforme & evolucdo dos

garantindo atendimento alinhado &s necessidades de cada

Quadro Sintese: Incubadora Naves

Metodologia empregada

A partir da identificacdo das necessidades
de cada participante, serdo construidas
trilhas formativas personalizadas, com
acesso a cursos, oficinas, mentorias,
consultorias e agBes de networking. O
acompanhamento periédico estimulara o
fortalecimento dos negdcios, a troca de
experiéncias e a participacio em feiras e

eventos, promovendo ¢ desenvolvimento

Prazo de execugdo

A iniciativa sera desenvoivida ao longo

de 12 meses. Nos trés primeiros meses
ocorrera a estruturagdo do programa,

com capacitagdo das equipes,

divulgacdo e selegdo dos participantes.

A partir do quarto més, acontecerd o 1

com atualizagdo permanente das trilhas

acompanhamento dos empreendedores, \L
formativas conforme a evolucdo de cada \
%

sustentavel dos empreendimentos. negdcio.
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O esporte eletrénico vive um momento de expansao, impulsionado por uma
combinagdo de fatores: avancos tecnolégicos, maior cobertura midiatica, crescimento do
entretenimento digital e o apoio crescente da industria dos games. A medida que a base
de jogadores se amplia, cresce também o interesse pelo cendrio competitivo, tanto entre
participantes, quanto entre espectadores. Segundo o Ministério do Esporte do Governo
Federal, o Brasil figura entre os paises com maior crescimento no setor, reflexo direto
desse conjunto de transformacdes.

A midia tradicional tem contribuido para essa popularizagdo ao criar espacos
dedicados a cobertura dos e-Sports, atraindo novos publicos. No entanto, a maior forga
propulsora vem das plataformas digitais: canais de streaming como YouTube e Twitch
concentram milhares de horas de conteddo especializado, enquanto as redes sociais
ampiificam o alcance e o eéngajamento em torno do esporte eletrénico.

Acompanhando esse movimento, o Idaco teve participacdo direta em duas
iniciativas relevantes para o Rio de Janeiro. A primeira foi a transformacdo do segundo
andar da Nave do Conhecimento Engenhdo, anteriormente o Museu Cidade Olimpica, na
primeira Arena Gamer publica da América Latina. A segunda foi a formacdo de times
gamers nas Naves do Conhecimento: em 2024, com os Arcanjos, da Nave Engenhdo; em
2025 e 2026, com os times NB Games, da Nave da Nova Brasilia, e Penha Vanguard, da
Nave da Penha.

O crescimento dos e-Sports no Brasil abre um leque crescente de novas
possibilidades profissionais e oportunidades de mercado. Na gestdo, surgem
especialistas dedicados a organizar, planejar e administrar competicdes, eventos e
organizagbes do setor. Na andlise de dados, profissionais utilizam métricas de \
desempenho dentro dos Jogos para apoiar decisbes taticas e estratégicas. Na LT
comunicagdo e no marketing, as oportunidades sdo igualmente amplas: Jjornalistas "-.'-‘}‘
especializados, gestores de redes sociais, analistas de marketing, narradores e
profissionais de audiovisual encontram €spago crescente no cenario competitivo. Ja o
treinador de alto rendimento, o coach, trabalha no desenvolvimento tatico, técnico e @_/
psicoldgico de atletas e equipes.

4
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Com base nesse contexto,
acompanhamento e o acolhimento dos times gamers das Naves, estruturando uma
rotina de treinos, capacitacdo e participacgdo em competicbes internas e externas. O
coragao dessa proposta é uma trilha formativa pensada para preparar 0s jovens para o

idaco

mercado de e-Sports ao tongo de dois anos:

Cronograma

Primeiro ano

Segundo ano

Atividades

- No 1° trimestre, o trabalho se volta para ajustes internos e a
consolidagdo dos participantes e gestores dos times, garantindo
uma base sdlida para as etapas seguintes.

- No 2° trimestre, a trilha de formacgdo inicia com letramento digital
e andlise de dados, com cursos de informatica basica e Excel,

competéncias fundamentais tanto dentro quanto fora dos games.

- No 3° trimestre, 0os jovens terdo acesso a formacoes especificas
de acordo com a area de interesse, dentro do universo gamer,
seguindo a trilha de E-spots que foi desenvolvida na matriz

pedagodgica das naves do conhecimento.

- O 4° trimestre sera dedicado a apresentacdo pratica do que foi
desenvolvido ao longo do ano, com destaque para o Dia do Gamer,

um momento de celebragdo e vitrine do trabalho realizado.

Para o segundo ano, a proposta € consolidar a formacdo de uma
nova equipe gamer, com a entrada de novos jovens na trilha de
E-sports, ao mesmo tempo em que os participantes que concluiram
0 primeiro ciclo passam a atuar de forma mais pratica nas
atividades desenvolvidas. Esses jovens terdo um papel ativo na
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos, contribuindo como
multiplicadores e apoiando a formagdo das novas turmas.

=
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Além disso, esta previsto o fortalecimento das ac¢des voltadas ao
universo gamer, com a ampliacdo da oferta de jogos competitivos,
torneios e eventos tematicos. Essa expansdo contard com a
participagdo direta dos jovens ja formados pela Nave do
Conhecimento, promovendo o protagonismo juvenil, a troca de
experiéncias e a construgdo de uma comunidade gamer cada vez
mais engajada, colaborativa e auténoma.

Os territorios onde as Naves do Conhecimento estdo inseridas possuem uma
intensa produgdo cultural e artistica, marcada pela atuagdo de coletivos, artistas
independentes, produtores culturais e organizacbes comunitdrias que desenvoivem
importantes iniciativas voltadas a valorizagdo da cultura local. Ao longo da atuacdo do
Idaco, foi possivel identificar uma demanda recorrente desses fazedores de cultura por
formagtes que contribuam para o aperfeicopamento da gestdo de seus projetos,
ampliando suas possibilidades de acesso a editais, parcerias, financiamento e divulgagéo
de suas iniciativas.

Diante desse cenario, propbe-se a criagdo de uma trilha formativa voltada a
produgao cultural, estruturada para apoiar os participantes em todas as etapas de
desenvolvimento de um projeto cultural. A formacdo contemplard conteldos
relacionados a elaboragdo e escrita de projetos, construcdo de orgamento e cronograma,
captacdo de recursos, inscricdo em editais, comunicagdc e divulgagdo, prestagio de
contas e gestdo de projetos culturais.

Como diferencial, a trilha integrara ferramentas digitais e tecnologias que ja
fazem parte da programagdo das Naves do Conhecimento, demonstrando como esses
recursos podem fortalecer o trabalho dos produtores culturais. Serdo abordadas
aplicagoes de planilhas eletronicas para planejamento e gestdo financeira, ferramentas
de design e comunicagdo digital, plataformas colaborativas e recursos de Inteligéncia
Artificial para apoio a escrita de projetos, organizagdo de informagtes, produgdo de
contetdo e planejamento de acGes. Dessa forma, busca-se fortalecer as competéncias

técnicas dos participantes, ampliando sua autonomia e contribuindo para que os
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fazedores de cultura dos territérios utilizem a tecnologia como aliada na estruturacdo,
gestdo e sustentabilidade de seus projetos.

Quadro Sintese: Trilha de Formac¢io em Produgio Cultural
Metodologia empregada Prazo de execucio

Metodologias ativas de aprendizagem, As formagdes integraro o calendério de
com foco na Aprendizagem Baseada em cursos ofertados pelas Naves durante o
Projetos (PBL), permitindo que os periodo de vigéncia do contrato.
participantes elaborem, ao longo do

percurso formativo, um projeto cultural

completo. As atividades incluirdo oficinas

praticas, estudos de caso, mentorias e

utilizaggo de ferramentas digitais e

recursos de Inteligéncia Artificial aplicados

a elaboragdo, gestdo e divulgacdo de

projetos culturais.

3.2.4 Eixo IV — Empreendedorismo ¢ Mundo do Trabalho

A andlise do cendrio atual demonstra que, para manter o interesse e o
engajamento do publico, ¢ fundamental conectar a tecnologia a sua aplicacdo pratica e
as oportunidades de empregabilidade. Os jovens buscam cada vez mais o primeiro
emprego, enquanto muitos adultos procuram se recolocar no mercado de trabalho.
Paralelamente, as transformacBes tecnoldgicas tém ampliado a demanda por
profissionais com conhecimentos sélidos em ferramentas digitais, inovacdo e tecnologia.
Esse movimento se intensifica diante do crescimento acelerado da Inteligéncia Artificial e
da transformacac digital dos processos produtivos, que exigem profissionais capacitados
para atuar em um mercado cada vez mais tecnologico e competitivo. Nesse contexto,
torna-se essencial oferecer formacgdes diferenciadas gque complementam os
conhecimentos adquiridos na educagdo formal, preparando os cidad3os para as

9

oportunidades profissionais do presente e do futuro,
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As Naves do Conhecimento possuem um papel estratégico nesse processo ao
disponibilizarem cursos e capacitagdes alinhados as demandas da economia digital. Sdo
exemplos as formagbes em fotografia, audiovisual, programacdo, Inteligéncia Artificial,
Internet das Coisas (I1oT), Computacdo em MNuvemn e outros conteldos relacionados a
Industria 4.0. Essas iniciativas contribuem para reduzir o déficit de profissionais
qualificados em areas nas quais muitas vagas permanecem abertas devido a escassez de
m&o de obra especializada.

Além da qualificagdo profissional, é igualmente importante que as Naves atuem
como pontos de apoio para a populacdo que enfrenta dificuldades no acesso as
oportunidades de trabalho ou no uso das ferramentas digitais necessarias para os
processos seletivos. Um exemplo dessa atuagdo € o Dia da Cidadania Digital com foco
em empregabilidade, iniciativa que oferece suporte para elaboracdo de curriculos,
orientagdo profissional e acesso a vagas de emprego.

Para esta proposta, busca-se ampliar esse papel por meio da realizacdo de novos
eventos, feiras de empregabilidade e parcerias com empresas, instituicbes de ensino e
organizagoes do setor produtivo. O objetivo é transformar as Naves do Conhecimento em
espacos de conexdo entre talentos e oportunidades, funcionando como vitrines para
novos profissionais e fortalecendo seu papel como equipamentos publicos de inclusdo
digital, formagao cidada e desenvolvimento econémico local.

A~ Mutirao de Cadastro Ampliar o acesso da populagdo Moradores das
em Plataformas de as oportunidades de emprego, localidades atendidas
Emprego qualificacao profissional e pelas Naves do

inclusao digital, fortalecendo Conhecimento,

competéncias e promovendo a  incluindo estudantes,
insercdo no mercado de trabalthadores,
trabalho. desempregados, jovens

e adultos em busca de Q—/

qualificagdo e novas
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Ampliar o conhecimento sobre
possibilidades de carreira,
tendéncias do mercado de
trabalho e caminhos de
formacado, aproximando os
participantes de profissionais,
instituicbes e oportunidades de
qualificagao.

Promover a conexdo entre a
populacao e oportunidades de
trabalho, qualificagdo e
geracdo de renda,
aproximando participantes,
empresas e instituictes
parceiras em um ambiente de
inclusdo produtiva e

desenvolvimento profissional.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAQ COMUNIT

C.N.P.J. 32.268.153/0001-00

oportunidades
profissionais.

Jovens, estudantes,
trabalhadores, pessoas
em busca de
recolocagao profissional
e moradores dos
territorios atendidos
pelas Naves do
Conhecimento
interessados em
orientacdo de carreira e
desenvolvimento

profissional.

Moradores dos
territorios atendidos
pelas Naves do
Conhecimento,
incluindo trabalhadores,
estudantes, jovens em
busca do primeiro
emprego, pessoas em
processo de
recolocagao
profissional,
empreendedores e
interessados em
oportunidades de

qualificac¢do e renda.
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O Mutirdo de Empregabilidade e Inclusdo Digital seré uma acdo estratégica das
Naves do Conhecimento voltada a ampliagdo do acesso da populagdo as oportunidades
de trabalho, qualificagdo profissional e desenvolvimento de competéncias digitais. A
proposta prevé a realizagdo da atividade em dois periodos do ano, preferencialmente no
inicio e no meio do ano, momentos em que tradicionalmente ocorre um aumento ha
oferta de vagas e processos seletivos.

Para garantir amplo alcance e mobilizagdo da populagdo dos territérios atendidos,
sera desenvolvida uma campanha de divulgacdo intensiva, utilizando diferentes canais
de comunica¢do, incluindo trafego pago nas redes sociais, instalagio de faixas em
pontos estratégicos, divulgagdo nas unidades das Naves do Conhecimento, distribuicdio
de materiais informativos e a¢bes com carro de som nos territorios de abrangéncia de
cada unidade.

Apds o periodo de mobilizagdo, serd realizado o Dia da Empregabilidade, um
evento com programacac dedicada a preparacdo dos participantes para o mercado de
trabalho e ao fortalecimento de suas competéncias profissionais e digitais.

A programacdo ird contemplar palestras com profissionais de Recursos Humanos
e especialistas em recrutamento e sele¢do, abordando temas como comportamento em
entrevistas, postura profissional, comunicacdo, apresentacdo pessoal e tendéncias do
mercado de trabalho; atendimento individualizado realizado pela equipe das Naves do
Conhecimento, orientando os participantes sobre os cursos, oficinas e trilhas formativas
mais adequados aos seus objetivos profissionais, contribuindo para a construgdo de um
percurso de qualificacdo alinhado as oportunidades do mercado; oficina de elaboragio e
aprimoramento de curriculo, com orientagdes praticas para construcio de curriculos mais
atrativos, organizag@o das experiéncias profissionais e utilizagdo de ferramentas digitais
para sua criacdo e atualizacdo; cadastro assistido em plataformas de emprego,
promovendo o registro dos participantes nos principais sites de vagas e recrutamento,
ampliando suas possibilidades de insergdo no mercado de trabatho; e organizagio e
digitalizagdo de documentos profissionais, auxiliando os participantes na criacdo e
organizacdo de documentos digitais essenciais para processos seletivos, como curriculo,

N

IDACO - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA
C.N.PJ. 32.268.133/0001-00

Rua Viscondce de Inhaima, 134 Grupo 529 - Centro — Rio de Janciro @}I Q@
hN

CEP: 20091-007 - Telefax: (21) 2233-4535 7 2233-7727

!



idaco

carteira de trabalho digital, certificados de cursos, documentos pesscais e demais
arquivos necessarios para candidaturas online.

A metodologia do Mutirdo de Empregabitidade e Inclusdo Digital sera estruturada
em trés etapas: mobilizagdo, preparacdo e atendimento aos participantes. A primeira
etapa consiste na divulgacdo e articulagdo territorial, utilizando diferentes estratégias de
comunicacao para alcangar moradores das regides atendidas e incentivar sua
participacdo na iniciativa.

Na etapa de preparacao, apds a inscricdo do usuario no evento, serdo ofertadas
atividades formativas e orientagbes praticas wvoltadas ao fortalecimento das
competéncias profissionais e digitais dos participantes, com foco na melhoria da
apresentacdo profissional, elaboracdo de curriculos, utilizagdo de plataformas digitais de
emprego, organizagdo de documentos e desenvolvimento de habilidades necessarias
para participagdo em processos seletivos.

Durante o Dia da Empregabilidade, sera realizado atendimento individualizado,
permitindo identificar as necessidades e objetivos profissionais de cada participante e
direciona-los para cursos, oficinas e trilhas formativas oferecidas pelas Naves do
Conhecimento. A agao também promovera a aproximagao entre a populagéo, parceiros e
oportunidades de trabalho, fortalecendo a conex@o entre qualificacdo profissional e
insercdo no mercado.

A acdo serd realizada duas vezes ao ano, preferencialmente no inicio e no meio
do ano, acompanhando periodos de maior movimentacdo do mercado de trabalho e
abertura de novas oportunidades de emprego. Cada edigdo sera precedida por uma
etapa de planejamento, articulacdo com parceiros e mobilizagdo da comunidade, com
divulgagdo intensiva nas semanas anteriores ao evento. -

Apés o periodo de preparagdo, sera realizado o Dia da Empregabilidade,
concentrando as atividades de orientagdo profissional, capacitacdo, atendimento ao
publico e apoio a inclusdo digital. Ao longo da execugdo do contrato, as equipes das
Naves do Conhecimento realizardo o acompanhamento dos participantes, promovendo
encaminhamentos para cursos, oficinas e demais oportunidades de qualificagdo
disponiveis nas unidades, garantindo a continuidade do processo de desenvolvimento
profissional e inclusdo digital. @/

A iniciativa busca consolidar as Naves do Conhecimento como espagos de
desenvolvimento profissional, inclusdo digital e conex3o entre a populagidc e as
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oportunidades de emprego, contribuindo para a geracdo de renda, fortalecimento da
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cidadania e promogado do desenvolvimento local.

Quadro Sintese: Mutirdo de Cadastro em Plataformas de Emprego

Metodologia empregada

A metodologia sera desenvolvida em trés
etapas: mobilizagdo, preparacao e
atendimento. Inicialmente, serdo
realizadas agdes de divulgacdo e
articulagdo territarial para engajar a
comunidade. Em seguida, os participantes
receberdo orientacbes e capacitactes
voltadas ao fortalecimento de
competéncias profissionais e digitais,
incluindo elabora¢do de curriculos, uso de
plataformas de emprego e preparagao
para processos seletivos. No Dia da
Empregabilidade, havera atendimento
individualizado, com encaminhamento
para cursos, oficinas e trilhas formativas,
promovendo a inclusao digital e a
aproximacao com oportunidades de
trabatho.

A Semana das ProfissGes serd uma acdo anual realizada durante o més de maio,
com o cbjetivo de aproximar jovens, estudantes, trabalhadores e pessoas em processo

de recolocacgdo profissional das diversas possibilidades de carreira existentes no mercado

de trabalho. A
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Prazo de execucao

A iniciativa sera realizada duas vezes ao
ano, com edicbes planejadas
preferencialmente no inicio e no meio do
ano. Cada edicdo contara com etapas de
planejamento, mobilizacdo e preparagdo,
seguidas pelo Dia da Empregabilidade.
ApGs 0s eventos, os participantes serdo
acompanhados pelas equipes das Naves
do Conhecimento, com encaminhamento
continuo para agoes de qualificacdo

profissional e inclusdo digital.

iniciativa busca ampliar o conhecimento sobre diferentes areas

N
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profissionais, tendéncias de mercado, competéncias exigidas pelas empresas e

oportunidades de formacdo e qualificacdo.

Ao longo da semana, as Naves do Conhecimento promoverdo uma programacao

especial composta por palestras, rodas de conversa, oficinas e atividades praticas,

conectando os participantes a profissionais de diferentes setores, instituicbes de ensino,

empresas parceiras e empreendedores {ocais.

A programagdo poderd contemplar:

Painéis com profissionais de diferentes areas, compartilhando suas trajetérias,
desafios, experiéncias e perspectivas de carreira em setores como tecnologia,
comunicacdo, marketing digital, indlstria criativa, salde, educacdo,
empreendedorismo, comércio e servigos.

Rodas de conversa sobre profissdbes do futuro, abordando temas como
Inteligéncia Artificial, analise de dados, programacio, producio de conteldo
digital, marketing digital, energias renovaveis, economia criativa e novas
demandas do mercado de trabalho.

Oficinas de orientagdo profissional, auxiliando os participantes na identificagdo de
habilidades, interesses e possibilidades de atuag&o profissional, contribuindo para
escolhas mais conscientes sobre formagac e carreira.

Apresentacdo de trilhas formativas das Naves do Conhecimento, destacando
cursos, oficinas e oportunidades de capacitacdo que podem contribuir para a
insercdo e permanéncia dos participantes no mercado de trabalho.

Encontros com instituicdes de ensino e parceiros, apresentando oportunidades de
bolsas, cursos técnicos, graduacdo, qualificacdo profissional e programas de
formacdo complementar.

Mostra de profissbes e experiéncias praticas, permitindo que os participantes
conhegam ferramentas, tecnologias e atividades relacionadas a diferentes areas
profissionais por meio de demonstragdes e vivéncias.

Espago de networking e conexdes profissionais, estimulando a troca de
experiéncias entre participantes, profissionais convidados, empresas e instituicdes
parceiras.

A Semana das Profissbes também podera contar com uma estratégia de

comunicacac ampliada, incluindo campanhas nas redes sociais, divulgagdo nos territérios

das Naves e mobilizagdo de escolas, universidades, organizages sociais e empresas
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parceiras, ampliando o alcance da ag¢do e fortalecendo o papel das Naves do

Conhecimento como espagos de orientacdo profissional, desenvolvimento de

competéncias e promogdo da empregabilidade.

Com esta iniciativa, busca-se contribuir para a ampliagdo das perspectivas de

carreira e fortalecimento da conexdo entre qualificagdo profissional, tecnologia e

oportunidades de trabalho, especialmente para jovens e moradores dos territérios

atendidos pelas Naves do Conhecimento.

Quadro Sintese: Semana das Profissbes

Metodologia empregada

A metodologia sera baseada em uma
programacdo integrada de palestras,
rodas de conversa, oficinas, vivéncias
praticas e atividades de networking,
aproximando os participantes de
profissionais, empresas, instituicdes de
ensino e empreendedores. As actes
abordardo diferentes carreiras, tendéncias
do mercado de trabalho, profissdes do
futuro e oportunidades de qualificacao,
além de apresentar as trilhas formativas
das Naves do Conhecimento, estimulando
escolhas profissionais mais conscientes e
o desenvolvimento de competéncias para
a empregabilidade.

Realizacdo da Feira de Empregabilidade e Oportunidades, uma acdo estratégica
do eixo de Empregabilidade das Naves do Conhecimento voltada & promogdo da inclusdo

Prazo de execucao

A iniciativa sera realizada anualmente,
durante o més de maio, com
programagao concentrada ao longo de
uma semana. O cronograma incluira
etapas de planejamento, mobilizacao de
parceiros e divulgacdo prévia, seguidas da
execucdo das atividades e do
encaminhamento dos participantes para
cursos, oficinas e demais oportunidades
de qualificag@o oferecidas pelas Naves do
Conhecimento.
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produtiva, ampliagdo do acesso ao mercado de trabalho e fortalecimento das
oportunidades de geragdo de renda para os moradores dos territérios atendidos.

A iniciativa tem como objetivo aproximar trabalhadores, estudantes, jovens em
busca do primeiro emprego, empreendedores e profissionais em processo de recolocacdo
do mercado de trabalho, criando um ambiente de conexd@o entre empresas, instituicdes
de ensino, organizacbes da sociedade civil, programas de qualificagdo profissional e
demais parceiros que atuam na promogdo da empregabilidade.

A atividade sera desenvolvida em duas etapas complementares.

A primeira etapa consistira na prospeccdo, mobilizacdo e fortalecimento da rede
de parceiros das Naves do Conhecimento. Esta agdo estara diretamente integrada ao
Café com Parcerias, previsto nesta proposta, que funcionard como um espaco
permanente de relacionamento institucional entre as Naves e empresas, organizacoes,
instituicbes de ensino, projetos e agentes dos territérios onde as Naves estdo inseridas.

Por meio desses encontros, as equipes das Naves poder@o apresentar os projetos,
cursos, trilhas formativas e demais atividades desenvolvidas nas unidades, além de
identificar demandas do mercado de trabalho e oportunidades de colaboracdo. A
construcdo dessa rede de parceiros permitird ampliar a oferta de vagas de emprego,
estagios, programas de aprendizagem, agbes de qualificacdo profissional, mentorias,
palestras e demais oportunidades voltadas ao desenvolvimento econémico da populacdo
atendida.

A segunda etapa compreenderd a organizagdo, divulgacdo e realizacdo da Feira
de Empregabilidade e Oportunidades. Nesta fase, serd executada uma estratégia de
mobilizagdo e comunicacdo para garantir ampla participagdo da comunidade, utilizando
os canais digitais das Naves do Conhecimento, divulgacdo territorial, articulacdo com
equipamentos publicos, instituicdes de ensino, liderancas comunitidrias e demais
parceiros locais.

A Feira sera planejada para ocorrer em alinhamento com o Mutirdo de

Empregabilidade e Inclusdc Digital previsto nesta proposta, formando uma trilha
integrada de atendimento ao cidad3do. Enquanto o Mutirdo tera foco na preparacdo dos
participantes para os processos seletivos, por meio da elaboracdo de curriculos,
organizagac de documentos digitais, cadastramento em plataformas de vagas e
orientagdo profissional, a Feira de Empregabilidade e Oportunidades atuard como um @
espago de conexdo direta com oportunidades concretas de insergdo produtiva.

¥
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Durante a realizacdo da Feira, poderdo ser oferecidas as seguintes atividades:
e Divulgagdo de vagas de emprego, estagio, jovem aprendiz e programas de
capacitagdo;
« Participacdo de empresas e instituigdes parceiras com processos de recrutamento

e captagao de curriculos;

e Rodadas de conversa sobre mercado de trabalho, tendéncias profissionais e
desenvolvimento de carreira;

e Espacos de networking entre participantes, empresas e parceiros institucionais;

e Divulgacdo de programas publicos e privados voltados a empregabilidade e ao
desenvolvimento econdmico.

Além de contribuir para a insergdo no mercado de trabaltho formal, a agdo buscara
estimular alternativas de geracdo de renda por meio do empreendedorismo, do trabatho
auténomo, da economia criativa e da qualificagdo profissional, fortalecendo as
capacidades produtivas dos participantes e ampliando suas perspectivas de
desenvolvimento econdmico.

A Feira de Empregabilidade e Oportunidades reforga o papel das Naves do
Conhecimento como equipamentos publicos de inclusdo digital, qualificagdo profissional e
desenvolvimento territorial, atuando como pontes entre a populacdo, o setor produtive e
as oportunidades de trabalho e renda existentes no municipio. A agdo contribuirad para o
fortalecimento da empregabilidade dos participantes, para a ampliacdo do acesso a
oportunidades econdémicas e para a promogado do desenvolvimento social nos territdrios

atendidos.

Quadro Sintese: Feira de Empregabilidade e Oportunidades
Metodologia empregada Prazo de execugao

A metodologia sera desenvolvida em duas A iniciativa sera realizada anualmente,

etapas integradas: articulagac de com planejamento prévio para
parcerias e realizagao da Feira de mobilizacdo de parceiros, divulgagdo e
Empregabilidade e Oportunidades. organizacdo do evento. A articulagdo
Inicialmente, sera fortalecida a rede de institucional ocorrera de forma continua
empresas, instituicbes de ensino e ao longo do ano, garantindo a ampliagdo
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organizacdes parceiras por meio de acdes  da rede de oportunidades e o

de relacionamento institucional, ampliando fortalecimento das agdes de

a oferta de vagas, capacitagdes e empregabilidade desenvoividas pelas
oportunidades. Em sequida, serd realizada Naves do Conhecimento.

a Feira, integrada ao Mutirdo de
Empregabilidade e Inclusdo Digital,
pPromovendo o encontro entre
trabalhadores e empregadores, divulgagio
de vagas, processos seletivos, palestras,
networking e encaminhamento para acdes
de qualificagdo e gerac3o de renda

3.2.5 Eixo V - Eixo Transversal

A- Filamento Integrar tecnologia e

reciclavel, sustentabilidade por

impressora 3D meio do
reaproveitamento de

Sustentabilidade residuos plasticos para

impressdo 3D,
promovendo inovagdo,
cultura maker,
educacdo ambiental e
desenvolvimento de
solugdes criativas nas
Naves do
Conhecimento.

B- Geracdo de Promover a eficiéncia

energética e a
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Usuarios das Naves

do Conhecimento,
estudantes,
empreendedores,
participantes de

Cursos de tecnologia

€ interessados em
inovagdo, impresséo

3D, sustentabilidade | \\1
e cuitura maker. \

Usuarios das Naves @
do Conhecimento,




energia solar -

Capacitacies

C- Oficinas de

Reciclagem de
Lixo Eletrdnico

idaco

sustentabilidade das
Naves do
Conhecimento por
meio da implantacdo
de energia solar,
integrando a
tecnologia as agdes
educativas e
ampliando
oportunidades de
qualificagdo
profissional em

energias renovaveis.

Integrar
sustentabilidade e
tecnologia por meio de

acdes de coleta e
reaproveitamento de
residuos

eletroeletronicos.

estudantes,
instrutores,
profissionais
interessados em
energias renovaveis e
moradores dos
territérios atendidos
que buscam
qualificacdo e novas
oportunidades no
mercado de trabalho.

Usudrios das Naves
do Conhecimento e
comunidade do
entorno, com
interesse em
tecnologia,
sustentabilidade e

economia circular.

f

Levando em consideragdo o cenario atual que vivemos, marcado pelas mudanga
climaticas, eventos extremos e pelos diversos desafios ambientais enfrentados pelas cidades,"'-\
torna-se cada vez mais importante promover a conscientizagdo sobre a responsabilidade que
cada cidad&o possui na construcdo de um futuro mais sustentavel.

Nesse contexto, a sustentabilidade sera trabalhada como um eixo transversat das acoes
desenvolvidas nas Naves do Conhecimento, estando presente nos cursos, oficinas, palestras e ,~ _
demais atividades realizadas ao longo do ano. A proposta é estimular a reflex3o sobre temas L’L‘J/
ambientais e incentivar a ado¢3o de praticas mais conscientes no dia a dia, demonstrando
como a tecnologia, a inovacdo e a participagdo cidadd podem contribuir para a preservacao do
meio ambiente e para a melhoria da qualidade de vida nos territérios.
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Além da insercd@o do tema de forma transversal nas atividades regulares, as Naves do

Conhecimento desenvolverdo projetos especificos voltados para a sustentabilidade, buscando

apraximar a populacdo das questdes arnbientais e incentivar o protagonismo comunitario na

construgao de solugdes para os desafios locais.

A impressdo 3D ja faz parte da rotina das Naves do Conhecimento e tem se
consolidado como uma importante ferramenta de aprendizagem, inovagdo e
desenvolvimento de projetos. Aiém dos cursos ofertados regularmente, os equipamentos
sdo utitizados por usudrios, empreendedores, estudantes e projetos locais.

Ao longo dos anos, a crescente procura pelos cursos e pelo uso das impressoras
3D demonstrou o potencial dessa tecnologia como instrumento de formacdo técnica,
estimulo & criatividade e fortalecimento da cultura maker. A experiéncia acumulada pelas
Naves nessa area cria condigGes para avangar em uma abordagem que articule inovagao
tecnoldgica e sustentabilidade, alinhada as diretrizes da proposta pedagdgica.

Nesse contexto, propde-se a aquisicdo de extrusoras de filamento para impressdo
3D, permitindo que residuos plasticos sejam reaproveitados na producao de novos
filamentos para utilizagdo nas atividades desenvolvidas nas unidades. A iniciativa busca
incorporar praticas de economia circular ao cotidiano das Naves, demonstrando, na
pratica, como a tecnologia pode contribuir para a reducio de residuos e para a
construgao de solucGes sustentaveis.

Além da utilizagdo dos equipamentos, a proposta prevé a realizagdo de oficinas,
demonstracdes e atividades educativas que permitam aos usudrios compreender todo o
ciclo de reaproveitamento dos materiais, desde a coleta e preparagdo dos residuos até a
produgdo dos filamentos e sua aplicagdo em projetos de impressdo 3D. Dessa forma, a
sustentabilidade deixa de ser apenas um tema abordado em sala de aula e passa a ser
vivenciada como experiéncia pratica de aprendizagem.
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As Naves do Conhecimento apresentam consumo energético elevado,
impulsionado pela necessidade continua de refrigeracdo dos espagos e pelo grande
volume de equipamentos eletrdnicos em operacao. Nesse contexto, o Idaco propde a
instalagdo de painéis fotovoltaicos com sistema de geragao distribuida, permitindo a
devolugdo do excedente a concessionaria.

Além do beneficio financeiro, a iniciativa traz ganhos estratégicos relevantes. O

sistema pode ser integrado as atividades educacionais das Naves do Conhecimento,
tornando-se conteldo pritico para cursos e oficinas sobre energia renovavel e
sustentabilidade, reforcando a identidade tecnolégica desses espacos.
Adicionalmente, para potencializar os impactos da implantacdo da energia solar, esta
prevista a realizacdo de uma capacitacdo voltada aos instrutores das Naves, com foco
em modelagem e dimensionamento de sistemas fotovoltaicos. O objetivo é preparar
profissionais para simular condicbes reais de instalacdo, considerando fatores como
sombreamento, localizagdo, incidéncia de radiacio solar e demais variaveis que
influenciam o desempenho dos sistemas.

A iniciativa estd diretamente alinhada ao eixo de empregabilidade das Naves do
Conhecimento, permitindo a oferta de cursos especializados para o0s usudérios e
ampliando as oportunidades de qualificacdo profissional. Dessa forma, as Naves poderdo
proporcionar uma formagdo mais completa e alinhada as demandas do mercado de
trabalho, preparando cidad&os para atuar em um setor em constante crescimento e com
elevada demanda por méo de obra qualificada.

A proposta também se mostra oportuna diante do cenério atual de crise hidrica e
risco de racionamento energético. Some-se a isso o papeli que as Naves ja
desempenham como pontos de apoio 3 populacéo durante as ondas de calor que tém b
afetado o municipio do Rio de Janeiro, para os quais a autonomia energética '{%'{”‘,
representaria maior seguranca e continuidade no atendimento ao publico. :

A sustentabilidade sempre esteve presente na atuacao do Idaco, especialmente (Q
por meio de projetos desenvolvidos na area rural, nos quais a gestdo responsével dos

/
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Conhecimento, fortalecendo a sustentabilidade como tema transversal da proposta
pedagdgica e aproximando os usuarios de praticas alinhadas & economia circular e ao
consumo consciente,

Considerando o aumento do consumo de equipamentos eletrénicos e a rapida
obsolescéncia desses dispositivos, o descarte inadequado do lixo eletrdnico tornou-se um
dos grandes desafios ambientais da atualidade. Nesse contexto, propde-se a
implementacdo de uma campanha permanente de recolhimento de residuos
eletroeletrénicos nas Naves do Conhecimento, em parceria com empresas e instituicbes
especializadas na destinagdo ambientaimente adequada desses materiais.

Além da campanha de coleta, serdo realizadas oficinas praticas voltadas ao
reaproveitamento de componentes eletronicos, incentivando a criatividade, a cultura
maker e o desenvolvimento de solugBes sustentdveis. As atividades possibilitardo que os
participantes compreendam o ciclo de vida dos equipamentos eletrénicos, aprendam
técnicas de reutilizacdo de pegas e explorem novas possibilidades de criagdo de objetos,
prototipos e projetos tecnoldgicos a partir de materiais que seriam descartados. Dessa
forma, a iniciativa promove a educagdo ambiental de forma integrada a tecnologia,
estimulando praticas sustentaveis, a inovagdo e a responsabilidade socioambiental nos
territorios atendidos pelas Naves do Conhecimento.

3.3 Abordagem Pedagdgica

I- Gamificacao Ampliar o engajamento e a permanéncia dos usuarios nas
Naves do Conhecimento por meio da gamificag8o, incentivando
a evolugdo por meio das trilhas formativas.

II- Nave 360° Promover uma jornada formativa integrada que fortaleca
competéncias digitais, criativas e cidadds por meio das etapas
Conectar, Aprender, Criar, Compartilhar e Transformar. A
metodologia busca ampliar o engajamento dos participantes
nas atividades das Naves do Conhecimento, estimulando o
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protagonismo, a permanéncia e a aplicacdo pratica dos

conhecimentos adquiridos.

I - Gamificacdo, Criatividade, Aprendizado e Engajamento

Um dos principais desafios das Naves do Conhecimento € atrair e fidelizar seus
usudrios de forma continua. Para fortalecer esse objetivo, o Idaco propde a adogdo da
gamificagdo como estratégia de engajamento, criando um ambiente dindmico que
desperte o interesse de jovens e diferentes pablicos para a ciéncia, a tecnologia e o
conhecimento.

A proposta € implementar nas Naves um sistema que atribui pontuacbes a cada
atividade realizada, como cursos, oficinas, eventos e demais agdes das unidades,
vinculadas ao cadastro do usudrio. Os participantes poderdo acompanhar seu
desempenho por meio de um ranking disponivel tanto na plataforma digital quanto em
painéis presenciais nas unidades, estimulando a competicdo saudavel e ampliando a
visibilidade da iniciativa.

Ao final de cada semestre, os usuarios mais engajados serdo premiados,
reconhecendo o esforgo e a dedicagdo daqueles que investem em sua formacgdo. A
premiacado funcionara como um mecanismo de incentivo a permanéncia dos participantes
e de valorizacdo das trajetérias de aprendizagem construidas dentro das Naves.

A iniciativa também busca fortalecer e ampliar o alcance das Trilhas Formativas,
desenvolvidas em consonancia com a matriz pedagdgica das Naves do Conhecimento.
Essas trilhas estruturam percursos formativos que incentivam a permanéncia dos alunos
nas unidades e promovem a continuidade do aprendizado.

Nesse contexto, a gamificagdo atuara como um mecanismo compiementar as
Trilhas Formativas, incentivando os alunos a avangarem em suas jornadas formativas por
meio de missoes, desafios e recompensas. Dessa forma, a acdo ndo apenas ampliara o
engajamento dos usudrios, mas também contribuird para a consolidacio das Naves
como espagos de formagao, inovacdo e desenvolvimento de talentos.

Além de incentivar a participacdo, a gamificacdo terd integracio direta com o
Sistema de Administragdo das Naves (SAN), responsavel pela criagdo e veiculagdo das
misstes, computo de pontuagdo, gestdo de cadastros e geracido de dados para relatérios
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gerenciais. O Idaco buscard, junto a SMCT, as condigbes estruturais necessarias para a
implementagdo do sistema.

- Metodologia

A implementagdo sera baseada em uma metodologia de gamificagdo aplicada a
educagdo e & formagdo tecnoldgica, utilizando elementos de desafios, missbes,
pontuagdo, ranking e reconhecimento como ferramentas para ampliar o vinculo dos
usuadrios com as Naves do Conhecimento.

O processo serd estruturado a partir das atividades j& desenvolvidas pelas
unidades, transformando cursos, oficinas, eventos, trilhas formativas e acbes especiais
em oportunidades de participagio dentro do sistema de gamificagdo. Cada atividade
receberd uma pontuacdo especifica, considerando critérios como carga horaria,
complexidade, conclusdo da formac3o e participagdo em acdes complementares.

As missdes serdo organizadas de forma progressiva, permitindo que os usudrios
avancem em diferentes niveis de conhecimento e participacdo. Dessa forma, a
gamificacdo estimulard n3c apenas a entrada dos usuarios nas unidades, mas também
sua permanéncia e continuidade nos percursos forrmativos ofertados.

A plataforma permitird o acompanhamento individual do desempenho dos
participantes, disponibilizando informacBes sobre pontuacdo acumulada, desafios
conciuidos e evoiugio dentro das trilhas. Paralelamente, rankings gerais poderdo ser
exibidos nos ambientes digitais e nos painéis das unidades, promovendo
reconhecimento, pertencimento e incentivo 3 participacao.

A metodologia também prevé o acompanhamento continuo dos resultados por
meio de indicadores gerenciais, como nimero de usuarios participantes, frequéncia nas
atividades, conclusdo de cursos, adesdo as Trithas Formativas e evolucac do
engajamento. Esses dados serSo utilizados para aperfeicoar as missdes, ajustar
estratégias de mobilizacdo e avaliar o impacto da iniciativa.

A implantacdo contard ainda com acbes de comunicagio e mobilizag3o,
envolvendo as equipes das Naves, redes sociais, canais digitais e materiais informativos,
garantindo que os usuarios conhegam a ferramenta e sejam estimulados a participar.
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= Cronograma de Implementac¢io

¢ Etapa 1 - Planejamento e estruturacdao da metodologia (1° e 2° més)

¢« Desenvolvimento do conceito e definicdo das regras de funcionamento;

e Definicdo dos critérios de pontuacdo, niveis, desafios e recompensas;

» Organizacdo das atividades das Naves que serdo incorporadas ao sistema;

» Planejamento da integragdo com o Sistema de Administracdo das Naves (SAN);
» Definigao dos indicadores de acompanhamento e avaliacdo.

¢ Etapa 2 - Desenvolvimento e implantacdo do sistema (3° e 4° més)

e Configuracdo das funcionalidades da gamificagao junto ao SAN;

e Criacdo das primeiras missGes e desafios vinculados a programacd@o das
unidades;

e Desenvolvimento do ranking digital e dos painéis presenciais,

» Capacitagdo das equipes das Naves para utilizagdo da metodologia;

e Producdo dos materiais de comunicagdo e mobilizagdo.

¢ Etapa 3 -~ Projeto piloto e avaliagio inicial (5° e 6° més)

o Implementag¢do da gamificacdo em unidades selecionadas;

e Divulgacdo da iniciativa e mobilizacdo dos usuarios;

¢ Monitoramento da participacdo e analise dos primeiros resultados;
¢ Coleta de feedback dos usudrios e equipes;

e Realizagdo de ajustes na dindmica de pontuagdo, desafios e recompensas. \

¢ Etapa 4 - Expansao e consolidacdo (a partir do 7° més) ‘\\ghj
e Ampliagdo da gamificagdo para todas as Naves do Conhecimento;
e (riagdo periodica de novas missGes vinculadas as Trithas Formativas, cursos, i

oficinas e eventos; |

e Divulgacdo dos rankings e reconhecimento dos usudrios participantes;

e Realizacdo de premiagdes semestrais \
¢ Consolidagdo dos dados de participacdo para relatdrios gerenciais e @“’"’

aprimoramento continuo da estratégia.
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Com a implementagdo do processo de gamificacdo as Naves do Conhecimento
fortalecerdo sua capacidade de relacionamento com os usudrios, criando uma
experiéncia mais interativa, participativa e motivadora. A acdo funcionara como uma
estratégia de aproximacgdo entre tecnologia, educacdo e desenvolvimento de talentos,
ampliando o impacto social das unidades e consolidando-as como espagos permanentes

de aprendizagem e inovagio.
II- NAVE 360°

A abordagem NAVE 360° orienta as acdes formativas das Naves do Conhecimento
por meio de uma jornada composta por cinco etapas integradas:

A proposta busca promover uma formacdo completa, unindo competéncias
digitais, criatividade, cidadania, inovagdo e desenvolvimento pessoal e profissional.

- Conectar ¢ a etapa de acothimento e aproximac¢ao dos participantes com as
Naves do Conhecimento. Nesse momento, busca-se compreender seus interesses
€ apresentar as oportunidades disponiveis. Para fortalecer essa experiéncia, serd
realizada a capacitacdo das equipes de atendimento, com foco em atendimento
humanizado, comunicacio clara e transparéncia no repasse das informacbes.
Apds o atendimento inicial, cada participante serd orientado a seguir uma trilha
de formacgdo, orientada pela matriz pedagogica, composta pelas atividades ja
oferecidas pelas Naves, como cursos, oficinas, workshops, palestras, eventos e
agbes culturais, estimulando sua permanéncia e engajamento ao longo da
jornada formativa.

= Aprender concentra o desenvolvimento de competéncias técnicas, digitais e
socioemocionais. As atividades sdo conduzidas por meio de metodoiogias ativas,
privilegiando a participacio dos alunos na construcdo do conhecimento,
proporcionando experiéncias préticas e conectadas as demandas da sociedade e
do mercado de trabalho.

> Na etapa Criar, os participantes sdo incentivados a aplicar os conhecimentos

adquiridos em produgdes e projetos desenvolvidos a partir das atividades das
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Naves, como contelidos audiovisuais, campanhas digitais, prototipos, iniciativas
empreendedoras e outras experiéncias criativas.

= Compartithar promove a troca de conhecimentos e a apresentacao dos
resultados alcancados por meio de feiras, exposicbes, mostras, eventos,
hackathons e demais aghes ja presentes na programacao das Naves, fortalecendo

a colaborag¢do e o protagonismo dos participantes.

= Por fim, Transformar representa a aplicaciio dos conhecimentos adquiridos na
vida pessoal, académica, profissional e comunitdria. O objetivo é ampliar

oportunidades, fortalecer a cidadania digital e estimular os participantes a

atuarem como agentes de transformacdo em seus territérios.

De forma transversal, a Metodologia NAVE 360° estard integrada as estratégias
de gamificacdo e as demais iniciativas previstas nesta proposta. O sistema de
gamificacdo funcionara como elemento de incentivo a participacdo continua,
reconhecendo o engajamento dos participantes em cursos, oficinas, eventos, desafios,
acbes comunitarias e demais atividades ofertadas. Dessa forma, cada etapa da jornada
formativa sera potencializada por mecanismos que estimulem a permanéncia, o
protagonismo, a colaboragdo e a evolugdo dos participantes, fortalecendo a conexdo
entre aprendizagem, experiéncia pratica e impacto social.

A Metodologia NAVE 360° fortalece as acBes j& desenvolvidas pelas Naves do
Conhecimento, promovendo uma jornada continua de aprendizado, participacio e
impacto social, articulada com as demais a¢Bes pedagdgicas, tecnologicas, cuiturais e de

inovagdo previstas para o projeto.

3.4 Eventos

As atividades de eventos e mobilizagdo ter8o como objetivo fortalecer a
integracdo entre os diferentes publicos atendidos pelas Naves do Conhecimento,
ampliando o engajamento da comunidade com as agbes desenvolvidas nas unidades.
Além das palestras, workshops previstos em edital, serdo promovidas eventos, mostras
e encontros tematicos voltados para tecnologia, inovacio, empreendedorismo, economia
criativa e cidadania digital.

As Naves também poderdo sediar exposicdes de fotografia, audiovisual,
desenvolvimento de aplicativos, jogos digitais, impressioc 3D e outros projetos

produzidos pelos préprios alunos, valorizando seus talentos e incentivando a troca de
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experiéncias entre participantes de diferentes faixas etarias e niveis de formacdo. Essas
agdes contribuirdo para a criagio de um ecossistema dinamico de inovagdo, aproximando
a populagao das oportunidades oferecidas pelo projeto.

Também serdo realizadas competicdes, desafios e atividades de gamificacdo
envolvendo alunos das diversas trithas formativas, inciuindo torneios de e-sports,
maratonas criativas, hackathons e desafios tecnologicos. Essas iniciativas buscam
estimular o trabalho em equipe, o protagonismo juvenil, a criatividade e a aplicacdo
pratica dos conhecimentos adquiridos.

As Naves também participardo de eventos estratégicos, como a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia e outras acbes voltadas 3 popularizacdo da ciéncia, da tecnologia
e da inovacdo.

O conjunto dessas atividades tem como objetivo ampliar o alcance das Naves do
Conhecimento, fortalecer sua presenca nos territérios, promover a cultura digital e
difundir as iniciativas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, contribuindo para a democratizagdo do acesso ao conhecimento e 3as
oportunidades geradas pela transformaco digital.

I- Café com parceria Fortalecer a articulagdo das Naves do Conhecimento com
a comunidade e parceiros locais, ampliando a rede de
colaboragdo, a divuilgacdo das acBes realizadas e o
desenvolvimento de atividades conjuntas que
potencializam o alcance e o impacto social do projeto.

If- ColGnia de férias Promover o acesso de criancas e adolescentes a
experiéncias  educativas, tecnolégicas, culturais e
recreativas durante o periodo de recesso escolar,
estimulando a criatividade, a aprendizagem e a inclusdo
digitai de forma lidica e participativa.

das Naves do Conhecimento, que promove a entrega de
certificados, a apresentacdo de projetos e a integracéo

III- Conexao Digital Evento anual de celebracdo e reconhecimento dos alunos @/
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entre diferentes publicos. A iniciativa, jé realizada pelo
Idaco nas unidades sob sua gestdo, fortalece o vinculo dos
participantes e da visibilidade aos resultados das

formagdes desenvolvidas ao longo do ano.

I- Café com parceria

Um dos pilares para a sustentabilidade para a politica publica das Naves do
Conhecimento é a construgdo de uma relagdo sdlida e permanente com os territérios
onde as unidades estao inseridas.

Nesse sentido, a relagdo préxima com a comunidade do entorno, seus moradores,
liderancas e entidades locais, € um elemento estratégico para ampliar o alcance e o
impacto do projeto.

Com esse objetivo, o Idaco propde a realizacdo trimestral do Café com Parceria,
um encontro descontraide e acolhedor voitado a aproximacdo dos parceiros locais com o
espago da Nave. A iniciativa busca fazer com que essas organizagbes e liderangas se
apropriem do equipamento, fortalegam seus vinculos com o projeto e contribuam para a
atragdo de novos publicos.

O encontro tera formato de coffee break com roda de conversa, no qual a Nav
apresentara as atividades em andamento, os parceiros ter§o a oportunidade d:\
compartithar seus préprios projetos e, ao final, sera aberto um debate coletivo para o
planejamento de agdes conjuntas a serem realizadas até o préximo encontro.
Cada edigao do Café com Parceria terd como metas:

e A realizagdo de pelo menos 4 atividades a serem programadas posterior ac
evento em parceria com 0s presentes;

e O estabelecimento de pelo menos 6 novas parcerias até o encontro seguinte,
garantindo uma renovagdo continua da rede de parceiros envolvidos com a Nave.

O cronograma prevé a realizacdo de 4 encontros no primeiro ano e mais 4
encontros no segundo ano, totalizando 8 edigbes ao longo do periodo de execucdo do (p_/
projeto.
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II- Coldnia de férias

A Cotbnia de Férias é uma atividade ja consolidada nas Naves do Conhecimento,
sendo realizada duas vezes ao ano, nos periodos de recesso escolar de janeiro e julho. A
iniciativa tem como principal objetivo aproximar criangas e adolescentes das Naves do
Conhecimento, proporcionando uma semana de experiéncias que unem tecnologia,
inovacdo, educagdo, criatividade e lazer por meio de atividades ludicas e formativas.

O Idaco realiza a Coldénia de Férias nas Naves do Conhecimento, com essa
experiéncia desenvolveu e aperfeicoou uma metodologia propria, consolidando um
formato reconhecido e aprovado pelas comunidades atendidas. Cada edigdo contempla
70 participantes por unidade, sendo 35 criangas no turno da manhd, com faixa etaria
entre 7 e 10 anos, e 35 adolescentes no turno da tarde, entre 11 e 15 anos.

Durante toda a programacdo, os participantes recebem camisa personalizada e
lanche diario, garantindo acolhimento, conforto e identificagdo ao longo das atividades. A
proposta busca estimular o desenvolvimento da criatividade, o trabalho em equipe, o
raciocinio logico e o interesse pelas tecnologias digitais, por meio de experiéncias
préticas e participativas.

Um dos diferenciais da Coldnia de Férias do Idaco € a realizacdo de passeios
educativos e culturais, permitindo que os participantes tenham acesso a espacos e
vivéncias fora de seus territdrios. Ao longo das Gltimas edigdes, o Idaco promoveu visitas
ac BioParque do Rio, ao AquaRio e a propriedades rurais em Sitva Jardim, onde os
participantes puderam vivenciar experiéncias ligadas & educacdo ambiental e ao contato
com a natureza. Essas atividades foram elogiadas pelos participantes e seus
responsdveis, contribuindo para ampliar repertérios culturais e promover novas
perspectivas de aprendizado.

Além do impacto direto no desenvolvimento educacional, social e tecnologico de
criangas e adolescentes, a Colonia de Férias desempenha um importante papel de apoio
as familias dos territdorios atendidos. Em comunidades marcadas por diferentes contextos
de vulnerabilidade social, a iniciativa oferece aos responsaveis a tranquilidade de contar
com um espago publico seguro, acolhedor e educativo durante o periodo de férias

escolares, possibilitando que muitos pais e responsaveis possam manter suas atividades

a

profissionais enquanto seus filhos participam de uma programacdo de qualidade.
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Atualmente, as Coldnias de Férias realizadas nas unidades geridas pelo Idaco
registram alta procura, com esgotamento das vagas em todas as edigdes. Considerando
0 sucesso da iniciativa e sua relevéncia para os territdrios atendidos, para essa proposta,
temos como objetivo a ampliagdo do modelo para as demais Naves do Conhecimento,
garantindo que um numero ainda maior de criangas e adolescentes tenha acesso a

atividades educativas, tecnoldgicas e recreativas de qualidade.

As atividades serao desenvolvidas por meio de metodologias ativas,
incentivando a participacdo, a experimentacdao e o protagonismo dos participantes. A
programacdo podera incluir oficinas de robdtica, impressdo 3D, programacdo,
audiovisual, games, atividades maker, desafios colaborativos, dindmicas recreativas,
acbes culturais e experiéncias voltadas & sustentabilidade, sempre adaptadas a
tematica de cada edig3o.

A execucdo ocorrera ao longo de uma semana, iniciando com atividades de
acolhimento, integracio e apresentagdo da tematica da edigdo. Nos dias seguintes, os
participantes serdo envolvidos em oficinas tecnoldgicas, desafios criativos, atividades
colaborativas e experiéncias praticas relacionadas aos temas trabalhados. Durante a
semana sera realizado um passeio educativo, cultural ou cientifico, ampliando as
oportunidades de aprendizagem e vivéncia dos participantes. A programagdo sera
encerrada com uma atividade de celebracdo, apresentacdo dos resultados
desenvolvidos ao longo da semana e entrega de certificados de participacdo.

III-Conexado Digital

O Conexao Digital € um evento institucional das Naves do Conhecimento voltado
a valorizacdo e ao reconhecimento dos alunos que participam das atividades formativas i

ao longo do anoc. A iniciativa promove um momento de celebracdo das trajetérias e
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conquistas dos participantes, por meio da entrega de certificados, da apresentacdo de
projetos, trabalhos e produtos desenvolvidos durante os cursos e oficinas, além de
incentivar a integracao entre alunos de diferentes turmas, faixas etdrias e areas de
interesse.

O Idaco ja realiza o Conexdo Digital nas unidades que esteve sob sua gestdo,
tendo consolidado a iniciativa como uma importante estratégia de engajamento e
valorizagdo dos frequentadores das Naves do Conhecimento. Ao longo dos anos, o
evento tem se destacado por fortalecer o sentimento de pertencimento dos alunos, dar
visibilidade aos resultados das formagBes e estimular a continuidade das trajetérias
educacionais e profissionais dos participantes.

Mais do que uma cerimdnia de encerramento, o Conex&o Digital constitui um
espago de convivéncia, troca de experiéncias e fortalecimento da comunidade formada
em torno das Naves do Conhecimento. O evento também permite apresentar 3
populagao, parceiros e familiares os resultados alcangados pelas acdes desenvolvidas nos
espagos, evidenciando o impacto das formagbes na promocgdo da inclusdo digital, da
inovagao, da criatividade e do desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes.

No dmbito desta proposta, prevé-se a realizagdo de uma edi¢do anual do Conex3o
Digital, preferencialmente no Gitimo trimestre do ano, reunindo alunos das diferentes
atividades realizadas ao longo do periodo. A proposta & consolidar um momento de
reconhecimento coletivo, fortalecimento do vinculo dos participantes com as Naves e

divulgagdo das produces e conquistas alcancadas durante o ciclo anual de atividades.
3.5 Programa de Formacao Continuada

O programa de formac¢do continuada serd estruturado em trés frentes
complementares de capacitagdo. Cada frente possui objetivos, conteldos e
estratégias especificas, articulando conhecimentos essenciais para a qualificagdo
permanente dos profissionais e para a exceléncia na execugdo das atividades previstas.

As trés frentes sdo apresentadas e detalhadas a sequir.
&
%
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I- Programa de Fortalecer a formagdo continuada dos professores da Rede

Formac3o Continuada Municipal de Ensino, promovendo o uso de tecnologias,

para Professores metodoiogias inovadoras e ferramentas digitais nas praticas
pedagdgicas, contribuindo para a cultura digital e a inovacgdo
no ambiente escolar.

II- Programa de Garantir a formagdo continuada das equipes das Naves do
Capacitacao da Conhecimento, promovendo  atualizagdo técnica e
Equipe pedagdgica, aprimoramento dos processos de trabalho e

qualificagdo do atendimento aos usudrios, de acordo com as
demandas do projeto e as transformacgdes tecnoldgicas.

III- Alumni de ex Mapear a trajetdria dos participantes das Naves do

alunos Conhecimento, identificando os impactos do projeto em suas
vidas pessoais e profissionais. Gerar informagdes
estratégicas para aperfeicoar as acbes desenvolvidas e
fortalecer a atuacdo das Naves em seus 15 anos de
existéncia.

I- Programa de Formacao Continuada para Professores

Ao longo dos anos, as Naves do Conhecimento vém construindo uma importante
parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo e com as Coordenadorias Regionais de
Educacdo (CREs) dos territorios onde est8o inseridas. Essa articulacio tem possibilitado
a realizagdo de formagbes para os professores dos Gindsios Educacionais Tecnoldgicos \:ﬁ
(GETs), além da disponibilizagdo dos espagos das Naves para capacitacbes, encontros
pedagdgicos, oficinas e eventos voltados a inovagio na educac3o.

Considerando a experiéncia acumutada nessa atuacdo e reconhecendo o papel

estratégico dos educadores na promogdo da cultura digital e da inovacio nas escolas,
/
propde-se a continuidade e o fortalecimento do Programa de Formacio Continuada para

Professores da Rede Municipal de Ensino.

i
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A iniciativa tem como objetivo apoiar os educadores na incorporacio de
tecnologias, metodologias inovadoras e ferramentas digitais em suas préticas
pedagdgicas, contribuindo para a construgdo de experiéncias de aprendizagem mais
dindmicas, criativas e alinhadas aos desafios da educacdo contemporanea.

As formagbes ser@o organizadas em ciclos trimestrais, construidos a partir do
didlogo permanente com a Secretaria Municipal de Educag3o, as CREs e os proprios
educadores, considerando tanto as demandas identificadas ao longo das formagdes j&
realizadas quanto os novos desafios apresentados pelo contexto educacional. Dessa
forma, o programa mantera uma conexdc direta com a realidade das escolas e com as
necessidades dos profissionais da educacao.

A proposta prevé a oferta de trilhas formativas que articulem teoria e pratica,
permitindo que os professores experimentem ferramentas, desenvolvam projetos e
construam estratégias que possam ser aplicadas em sala de aula, fortalecendo o uso
pedagogico da tecnologia e ampliando as oportunidades de aprendizagem dos
estudantes.

Com base na experiéncia desenvolvida pelas Naves do Conhecimento e nas
demandas apresentadas pelos profissionais da rede municipal de ensino, sdo sugeridas
as seguintes trilhas formativas:

» Area do Conhecimento: Tecnologia da Informacéo
Eixo Tematico: Inteligéncia Artificial
Trilha Formativa: Fundamentos da IA - Introdugdo a Inteligéncia Artificial -

Ferramentas de IA - Engenharia de Prompt.

» Area do Conhecimento: Tecnologia da Informacgao
Eixo Tematico: Automacgao e Robética
Trilha Formativa: Robédtica com Micro:Bit e Arduino - Robdtica Sustentavel -
Robdtica com Lego.
e Area do Conhecimento: Economia Criativa % 2
Eixo Tematico: Modelagem e Impressao 3D
IDACO - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA |~ @
C.N.PJ. 32.268.153/0001-00 :
Rua Visconde de Inhaima, 134 Grupo 529 — Centro — Rie de Janciro 4 }:
CEP: 20091-007 - Telefax: (21) 2233-4535 / 2233-7727
e-mail: idaco@idaco.rio - home page: www.idaco.rio ,Zj

99

)



idaco

Trilha Formativa: Modelagem 3D com Tinkercad - Fundamentos e AplicacBes
da Impressdo 3D - Impressao 3D Basico - Impressdo 3D Intermediario

Baseada no Desenvolvimento de Projetos — Metodologia que orienta os educadores a
planejar e desenvolver atividades formativas centradas na resolucdo de desafios e na
construcdo de projetos praticos. Durante a formacgdo, os participantes s3o incentivados
a refletir sobre suas praticas pedagodgicas, compartilhar experiéncias e elaborar
propostas que possam ser aplicadas nas Naves do Conhecimento, fortalecendo a
aprendizagem significativa e o protagonismo dos alunos.

1° ciclo: abril/2027 - junho/2027
2° ciclo: agosto/2027 - outubro/2027
3° ciclo: abril/2028 - junho/2028
4° ciclo: agosto/2028 - outubro/2028

II- Programa de Capacitacio da Equipe

Considerando a dindmica das Naves do Conhecimento e a constante evolugdo das
tecnologias, metodologias e demandas dos usuarios, entende-se que a formacdo
continuada da equipe é fundamental para garantir a qualidade dos servigos prestados e o
alinhamento permanente aos objetivos do projeto.

Com o objetivo de manter a equipe preparada para atender as diferentes
necessidades das unidades, aperfeigoar processos de trabalho e promover a atualizagdo
constante dos conhecimentos técnicos e pedagdgices, sera imptementado um programa
permanente de capacitacdo envolvendo todos os setores das Naves do Conhecimento.

Q /
Relacionados a formagdo pedagdgica, tecnologias emergentes, atendimento ao

.
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suporte técnico e operagdo dos equipamentos. As atividades também poderdo abordar
temas identificados como prioritarios ao longo da execugdo do contrato, garantindo
que as capacitacdes estejam alinhadas as necessidades do projeto e aos desafios
cotidianos das equipes.

As formagdes serdo conduzidas pela equipe técnica e de gest3o do Idaco, e também
contardo com a participagdo de parceiros estratégicos, especialistas convidados,
instituicdes de ensino e empresas de tecnologia, ampliando as oportunidades de troca

de experiéncias e atualizagdo profissional.

A proposta prevé a realizagdo de, no minimo, duas capacitagdes mensais.

IXI- Alumni de Ex-alunos

As Naves do Conhecimento atuam no Ric de Janeiro desde 2012, em 2027, o
projeto completara 15 anos de execugdo, periodo em que ja formou alunos de diferentes
perfis e areas de atuagdo. O Idaco estd a frente da iniciativa desde o seu inicio e, ao
longo desses anos, acompanhou de perto como o projeto transforma a vida de seus
participantes: alunos que abriram o préprio negdcio, conquistaram o emprego dos
sonhos, mudaram de carreira ou encontraram nas Naves um espago de socializagdo para
a construcédo de novos lagos.

Diante disso, um dos objetivos do Idaco é mapear e compreender melhor a
trajetéria das pessoas que passaram pelo projeto, identificando de gue forma as Naves
impactaram suas vidas e qual é a sua situagdo atual, se estio empregadas, em busca de
oportunidades ou se tornaram empreendedoras. Esses dados permitirdo desenvolver um
entendimento mais profundo sobre as reais necessidades do pulblico das Naves do
Conhecimento, subsidiando o aprimoramento continuo do projeto, especialmente no

contexto da celebragao de seus 15 anos em 2027.
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Como culmindncia desse processo, sera realizado um encontro anual reunindo esses
ex-alunos. O evento serd um espago para © compartilhamento de experiéncias,
apresentacdo de histérias de sucesso, exposicdo de projetos e iniciativas desenvolvidas
pelos egressos, além de promover a ampliagdo de redes de contato, o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e a aproximac¢do entre diferentes geragbes de usuarios.
Mais do que uma celebracdo, o encontro permitird reconhecer o impacto social do

projeto e fortalecer a comunidade formada ao longo de sua trajetoria.

O mapeamento serda conduzido por meio de uma abordagem mista,
combinando coleta quantitativa e qualitativa, de modo a permitir tanto uma visao
ampla do alcance do projeto quanto um entendimento aprofundado de casos
especificos.

A primeira etapa consiste no levantamento e na organizacao da base historica
de ex-alunos, reunindo registros ja existentes nas unidades das Naves do
Conhecimento (cadastros, listas de turmas e contatos disponiveis) para viabilizar a
localiza¢@o dos egressos.

Em sequida, sera aplicado um questionario estruturado, distribuido
digitalmente, contendo perguntas sobre o periodo em que o ex-aluno frequentou o
projeto, os cursos realizados, sua situacdo ocupacional atual (empregado,
desempregado, empreendedor ou estudando), e sua percepcdo sobre o impacto das
Naves em sua trajetoria pessoal e profissional.

A partir das respostas obtidas, serd realizada uma selecdo de casos com
historias relevantes e representativas, como empreendedores, profissionais que
migraram de carreira ou aluncs que destacaram o papel social do projeto, para a
realizagdo de entrevistas qualitativas mais aprofundadas, presenciais ou remotas.

Por fim, os dados quantitativos e qualitativos serdo organizados em uma base
consolidada e analisados em conjunto, gerando indicadores sobre o impacto do projeto

e subsidios para orientar futuras decisGes estratégicas das Naves do Conhecimento.
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No primeiro trimestre do primeiro ano, o foco seréa ¢ planejamento geral da
pesquisa e capacitagdo da equipe responsavel pelo mapeamento. Nesse mesmo
periodo, serd feito o levantamento da base histérica de ex-alunos, reunindo
cadastros antigos, registros das unidades e contatos disponiveis em redes
sociais.

No segundo trimestre, serdo construidos e validados os instrumentos de coleta
(questiondrio e roteiro de entrevista), passando por testes piloto e pelos
ajustes necessarios. Esse periodo também marca o inicio de uma campanha de
busca ativa para localizar e reengajar os egressos.

No terceiro trimestre, o questionario sera divulgado, tanto pelos contatos
coletados na primeira etapa quanto pelas redes sociais, e sua aplicaco sera
acompanhada de contato direto com os ex-alunos por telefone, e-mail e redes
sociais, garantindo maior adesdo as respostas.

No quarto trimestre, encerra-se a fase principal de coleta quantitativa, dando
inicio a selegdo de casos relevantes para entrevistas qualitativas mais
aprofundadas; ao final desse periodo, € produzido um refatério parcial que
marca o fechamento do primeiro ano de trabalho e € realizado o evento
reunindo os alunos mapeados.

No inicio do segundo ano, as entrevistas qualitativas continuam sendo
realizadas e sistematizadas em histérias de impacto.

No segundo trimestre do segundo ano, ocorre a consolidacdo completa da base
de dados, com a analise estatistica e qualitativa integrada, cruzando
informagdes como situagdo ocupacional, area de atuagdo e tempo desde a
formagdo no projeto,

No terceiro trimestre do segundo ano, é elaborado o relatério final, reunindo os
indicadores consolidados e as recomendagbes estratégicas, que passam por
validag&o interna junto a equipe do Idaco.

Por fim, no quarto trimestre, os resultados sdo apresentados publicamente,

valorizando a trajetdria dos alunos formados pelo projeto, e sfo definidas as
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agdes futuras para a criacdo de uma rede permanente de acompanhamento de
egressos e € realizado o segundo encontro.
obs: E importante ressaltar que esse sera um processo continuo, com a incorporagdo

permanente de novos egressos ao longo da execug¢do do projeto.

3.6 Produtos e servicos gerados
A execucdo das acles previstas neste eixo resultara na oferta de servigos permanentes e
na geracdo de produtos que contribuirdo para o fortalecimento da economia criativa, do
empreendedorismo, da inovagdo e da inclusdo produtiva nos territorios atendidos pelas
Naves do Conhecimento. Considerando as atividades propostas, serdo gerados os
seguintes produtos e servigos:
- Espac¢o permanente de apoio aoc empreendedorismo e a economia criativa;
- Programa de incubacdo e desenvolvimento de startups e pequenos negocios
(Incubadora Naves);
- Rede de empreendedores, fazedores de cultura e profissionais da economia
criativa articulada nos territorios;
- Feiras de empreendedorismo para exposicdo e comercializagdo de produtos e
servigos;
- Servigos de mentoria e orientagdo para empreendedores;
- Capacitacbes em gestdo de negdcios, inovagao, marketing digital e educacéo
financeira;

Ry

- Apoio a elaboracdo de projetos e acesso a editais e oportunidades de

financiamento;
- Espacos de coworking e colaboracdo para desenvolvimento de negécios; \
- Rodadas de networking e conexdao entre empreendedores, parceiros e

L1

investidores;

- Agdes de fortalecimento da geragdo de renda e inclusdo produtiva;

4. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS é?‘"

As Naves do Conhecimento ja contam com uma infraestrutura tecnolégica @/:
consolidada, composta por laboratorios de informatica, espagos maker, ambientes gamer

e demais recursos que possibilitam o desenvolvimento das atividades previstas em sua

e
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matriz pedagogica. No entanto, considerando a rapida evolugdo das tecnologias e as
constantes mudan¢as nas demandas da sociedade e do mercado de trabalho, torna-se
fundamental manter um processo continuo de atualizacdo e modernizacdo desses
equipamentos e solugdes.

Ao longo de sua trajetéria a frente das Naves do Conhecimento, o Idaco sempre
buscou incorporar novas tecnologias e promover melhorias na infraestrutura das
unidades, garantindo que os usuarios tivessem acesso a ferramentas alinhadas as
principais tendéncias da inovagdo. Nesse novo ciclo de gestdo, a proposta é dar
continuidade a esse processo, por meic da atualizagdo das solugbes ja existentes, da
aquisicdo de novos equipamentos e da implantagdo de tecnologias que ampliem as
possibilidades de aprendizagem, experimentacdo e desenvolvimento de projetos nas
areas de Tecnologia da Informagdo, Letramento Digital, Economia Criativa,
Empreendedorismo e Inovacdo.

Os investimentos em infraestrutura previstos nesta proposta tém como objetivo
fortalecer as Naves do Conhecimento como espagos publicos de referéncia em inclusdo
digital, educagdo tecnoldgica e inovagdo, assegurando que suas unidades permanecam
preparadas para atender as demandas atuais da populagdo e acompanhar as
transformagdes tecnologicas que impactam a formacdo profissional, a cidadania digital e
o desenvolvimento dos territérios.

I -Aprimoramento das Modernizar e ampliar a infraestrutura de impressdo 3D

Empressora 3D FDM das Naves do Conhecimento, garantindo a populagao
acesso a tecnologias atualizadas de fabricagdo digitat e
fortalecendo as agdes de formacgao, inovagdo, criatividade
e inclusdo tecnoldgica desenvolvidas nos espacos.

II - Automagao nas Modernizar a infraestrutura das Maves do Conhecimento
Naves por meio da implantagdo de sistemas inteligentes de
automagdo e monitoramento, promovendo maior

eficiéncia operacional, sustentabilidade, seguranca e \@ ‘
s

8
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otimizagdo da gestdo dos recursos e equipamentos das

unidades.
III- Acessibilidade e Ampliar a acessibilidade e a inclusdo digital nas Naves do
Tecnologia Assistiva Conhecimento por meio da implementagcdo de ferramentas

de Inteligéncia Artificial e Tecnologia Assistiva,
promovendo maior autonomia e participacdo dos usuarios
nas atividades educacionais.

IV- Criagao de um Disponibilizar um espago de producdo audiovisual para
estudio audiovisual formagdo, experimentagédo e desenvolvimento de projetos.
(podcast e video) -

Triagem

I -Aprimoramento das Impressora 3D FDM

Um dos principais objetivos do projeto é democratizar o acesso da populagdo do
Rio de Janeiro a equipamentos tecnoldgicos inovadores, proporcionando oportunidades
de aprendizado, experimentagdo e desenvolvimento de novas habilidades ligadas a
economia digital e a cultura maker. Nesse contexto, as Naves do Conhecimento
desempenham um papel fundamental ao disponibilizar a populagdo recursos tecnoldgicos
que muitas vezes nao estdo acessiveis em seu cotidiano, promovendo a inclusdo digital e
estimulando o interesse por ciéncia, tecnoclogia e inovagdo.

Ao longo dos dltimos anos, a tecnologia de impressdo 3D passou por um intenso
processo de evolugdo, tornando-se mais precisa, rapida e versatil. Atualmente, as
impressoras 3D sdo utilizadas em diversas areas, como educacgdo, design, engenharia,
arquitetura, satde, empreendedorismo e prototipagem de produtos. Essa ampliagdo das
possibilidades de uso transformou a impressdo 3D em uma importante ferramenta para
o desenvolvimento de competéncias criativas e técnicas, além de representar uma porta
de entrada para novas oportunidades profissionais.

Nas Naves do Conhecimento, 0s equipamentos de impressdo 3D sdo utilizados em
cursos, oficinas, eventos e atividades de demonstracdo tecnoldgica, permitindo que
criangas, jovens e adultos tenham contato direto com processos de fabricacdo digital e

desenvolvimento de projetos. Além de apoiar as agbGes formativas, as impressoras
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também contribuem para a realizacdo de exposigbes, feiras, competicBes e iniciativas
voltadas a inovagdo e ao empreendedorismo.

Diante da crescente demanda pelas atividades relacionadas a fabricagdo digital e
da rapida evolugdo tecnoldgica do setor, torna-se necessario investir na atualizagio e
modernizagdo dos equipamentos atualmente disponiveis. A proposta prevé o
aprimoramento das impressoras 3D das Naves do Conhecimento, com a aquisicdo de
equipamentos mais modernos, eficientes e capazes de atender as necessidades das
atividades desenvolvidas nos espacos.

Com esse investimento, serd possivel ampliar a qualidade das experiéncias
oferecidas ao pablico, reduzir o tempo de producao de pegas, aumentar a diversidade de
projetos desenvoividos e proporcionar o acesso a tecnologias alinhadas as tendéncias
mais recentes do mercado. A iniciativa contribuirg para fortalecer as acdes de inclusio
digital, estimuiar a criatividade, incentivar a inovacdo e garantir que a populacio tenha
acesso a ferramentas tecnolégicas cada vez mais avancgadas, consolidando as Naves do
Conhecimento como espacos de referéncia em educagdo, tecnologia e transformacio
social,

II - Automacdo nas Naves

A proposta de automacdo da infraestrutura das Naves do Conhecimento visa
modernizar a gestdo dos equipamentos publicos por meio da implantacdo de sistemas
inteligentes capazes de monitorar, controlar e otimizar o funcionamento dos espagos. A
iniciativa esta alinhada aos principios de eficiéncia, sustentabilidade e inovacdo,
contribuindo para a melhoria da operacio das unidades e para a reducdo de custos
operacionais.

Atualmente, as Naves do Conhecimento possuem uma infraestrutura tecnoldgica
complexa, composta por laboratérios de informédtica, salas de auia, auditoérios,
equipamentos de climatizagio, lluminagdo, redes de dados e diversos dispositivos
eletrénicos que demandam monitoramento constante. Nesse contexto, a automacio
surge como uma solugdo para integrar esses diferentes sistemas, permitindo uma gestdo
mais eficiente e baseada em dados.

A proposta prevé a instalagdo de sensores e controladores inteligentes para
monitoramento de energia elétrica, iluminacao, temperatura dos ambientes e ocupacdo

dos espagos. A partir dessas informagBes, serd possivel automatizar processos

IDACQ - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAQ COMUNITARIA
C.N.P.J. 32.268.153/0001-00
Rua Visconde de Inhatma, 134 Grupo 529 — Centro — Rio de Janciro \
CEP: 20091-007 — Telefax: {21) 2233-4535 / 2233-7727
c-mail: idaco@idaco.ric - home page: www.idaco.rio ,_\

O—
(%/J

%
W
&}g

%
2



idaco

operacionais, como 0 acionamento e desligamento de equipamentos em horérios
programados ou conforme a utilizagdo dos ambientes, reduzindo desperdicios e
promovendo maior eficiéncia energética.

Além disso, a automacdo permitird o monitoramento remoto da infraestrutura das
unidades por meio de uma plataforma centralizada, possibilitando o acompanhamento
em tempo real do funcionamento dos sistemas, a identificagdo de falhas e a geragdo de
alertas preventivos para manutencdo. Essa abordagem contribui para a redugdo de
interrupcbes nos servicos, aumenta a vida Gtil dos equipamentos e methora o
planejamento das agbes de manutengéo.

A implementagao de tecnologias de automacdo também podera apoiar iniciativas
de sustentabilidade, por meio do acompanhamento do consumo de energia, agua e
outros recursos, gerando indicadores que auxiliem na tomada de decisGes e na adogdo
de praticas mais eficientes. Dessa forma, as Naves poderdo se consolidar como
equipamentos publicos modernos, conectados e preparados para os desafios da
transformacgao digital.

III- Acessibilidade e Tecnologia Assistiva

As Naves do Conhecimento t8m como um de seus papéis fundamentais
democratizar o acesso a tecnologia para toda a populagdo atendida pelo espago. Nesse
sentido, a Tecnologia Assistiva ocupa um lugar central nessa missado: trata-se de um
conjunto de recursos, produtos, servigos e estratégias cujo principal objetivo € ampliar
as habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
promovendo autonomia, inclusdo social, educacional e profissional, além de contribuir
significativamente para a qualidade de vida. O impacto da Tecnologia Assistiva vai muito
além da acessibilidade fisica, trata-se de assegurar o direito & participacdo plena em
todas as esferas da sociedade.

A partir dessa compreensdo, e reconhecendo que a acessibilidade é parte
integrante do conceito de Tecnologia Assistiva, prevemos a implementagao de solugbes e

\J
A\

equipamentos voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia, como Dosvox, NVDA,
Teclado de Baixa visdo, Teclado com Colmeia Acrilica, Acionador de Pressdo e Mouse

Trackball.
Também serdo incorporadas aos computadores e equipamentos utilizados em sala Y@
de aula ferramentas de Inteligéncia Artificial voltadas ao apoio de pessoas com
é!& v
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deficiéncia e dificuldades de aprendizagem. Entre os recursos previstos estdo
plataformas de conversdo de texto em fala, transcricdo automatica, geracdo de

legendas, descrigdo de imagens e assistentes de apoio a leitura e a escrita.

Fssas ferramentas contribuirdo para que estudantes com deficiéncia visual, auditiva,
transtornos de aprendizagem ou dificuldades de leitura e escrita tenham maior

autonomia no acesso aos conteudos, além de oferecerem suporte aos educadores na

preparagao e adaptagdo de materiais pedagdgicos.

A implementagdo sera realizada por meio da instalagdo dos programas, compra de
equipamentos e configuracdo das ferramentas de IA nos equipamentos das Naves do
Conhecimento, seguida da capacitacdo dos instrutores para utilizagdo dos recursos em
suas praticas pedagogicas.

As formacdes abordardo o uso técnico das plataformas, suas aplicagdes educacionais e
estratégias para promover maior acessibilidade em cursos, oficinas e demais
atividades. Apds a implantagdo, as ferramentas serdo integradas as agbes regulares
das Naves, com acompanhamento continuc para avaliagdo dos resultados e
aperfeicoamento das praticas adotadas.

Nos trés primeiros meses de execugdo do contrato serdo realizadas as atividades de
planejamento, atualizagde dos equipamentos, instalagdo das ferramentas de
Inteligéncia Artificial e capacitacdo dos instrutores e equipes técnicas.

A partir do quarto més e durante toda a vigéncia do contrato, os recursos serado
utilizados nas atividades educacionais das Naves do¢ Conhecimento, garantindo sua
aplicacdo continua em cursos, oficinas e eventos, além do acompanhamento e
aprimoramento permanente das acGes de acessibilidade e inclusgo digital.

IV- Criacio de um estidio audiovisual (podcast e video) - Triagem

A Nave do Conhecimento de Triagem j& possui vocagdo para a area audiovisual,
desenvolvendo cursos e atividades voltados a producdo de contetido digital e contando
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atualmente com um estidio de podcast que vem sendo utilizado por usuarios, criadores
de conteldo e empreendedores. Considerando o crescimento do mercado audiovisual e o
aumento da produgdo de conteddo para redes sociais, atividade que hoje representa
uma importante fonte de renda e insercdo profissional para muitas pessoas, identifica-se
O potencial da unidade para ampliar sua atuacio e consolidar-se como um polo de
formacgao e producdo audiovisual.

Diferentemente das demais unidades, a Nave do Conhecimento de Triagem dispGe

de uma estrutura fisica que possibilita a impfantacdo de novos ambientes de
aprendizagem e experimentagio tecnolégica. Além disso, sua localizacdo estratégica na
Zona Norte, com facil acesso por transporte pablico, favorece o atendimento de usuarios
de diferentes regides da cidade, ampliando o alcance das acbes desenvolvidas.
Nesse contexto, propfe-se a implantagdo de um Estudio Audiovisual, ampliando a
estrutura ja existente de podcast para um ambiente completo de produgdo de audio e
video, equipado para gravacgdo, transmissdo e edigdo de conteldos digitais. O espaco
sera utilizado tanto nas trilhas de formacdo voltadas ao audiovisual quanto por usuarios
previamente agendados, que poderdo desenvolver podcasts, videoaulas, entrevistas,
programas, portfolios, producdes culturais, conte(dos para redes sociais e projetos de
empreendedorismo digital.

A proposta prevé ainda a ampliagio da oferta de cursos e oficinas voltados a
produgdo audiovisual, contemplando contelidos como roteiro, captacdo de imagem e
audio, iluminagio, fotografia, edicdo de video, transmissdo ao vivo, producio para
plataformas digitais e utilizacio de ferramentas de Inteligéncia Artificial aplicadas ao
audiovisual. Com isso, pretende-se consolidar a Nave do Conhecimento de Triagem como
um polo de produgdo audiovisual, fortalecende a economia criativa, ampliando as
oportunidades de qualificacdo profissional e estimulando a geragdo de renda por meio
das novas profissdes e modelos de trabalho impulsionados pela transformagao digital.

5.RECURSOS HUMANOS

Os profissionais do Idaco atuam como multiplicadores de saberes, compartilhando
experiéncias, metodologias e boas praticas, contribuindo para a formagdo continua da
equipe e para a construcdo de agdes transdisciplinares que ampliem a qualidade do
atendimento ao publico.
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O Instituto mantém, ainda, 0 compromisso com a promocio da diversidade e da
equidade em seu quadro de colaboradores, incentivando a inclusdo de mulheres e
pessoas negras e fortalecendo agdes de enfrentamento ao racismo e as desigualdades no
ambiente institucional e na sociedade. Todas as contratactes e procedimentos seguirdo
rigorosamente a legisiagao vigente e as diretrizes estabelecidas no edital.

O Regimento Internoc e o Regulamento de Pessoal do Idaco serdo apresentados
em Anexo no envelope B, contendo as atribuigdes dos cargos, requisitos para
contratagdo, carga horaria, normas de funcionamento das unidades e demais disposi¢des

administrativas, em conformidade com as especificagbes previstas no edital.
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Planilha de Custos

Gestdo Administrativa e Tecnoldgica das

Naves do Conhecimento de Iraja, Triagem, Vila Alianca e Santa Cruz



- =3
= 0¥
—== g e ANO i - APOIO AGESTAD 5
4 4 ANO1
NATUREZA DAS DESPESAS QuentTotal] ValorUnitario|  Méa1 | w2 Mis3 Misd | Mbs [ whse | w7 [ Mikn | Wk | Mk | msn | wbeu | Tota
|APOIO A GESTAC - SEDE
Mo |DEsF ADMIN (Custos Fis} o ilE | [ =
11 | Manutengao da Seds 1 RS 50000 | RS 50000 | RS S0000 | RS 50000 | RS 50000 [ RS c0000 | RS 50000 | RS 50000 | #S 50000 | RS 50000 | 85 50000 | RS 50000 | A5 Soooo | WS
12 | Dospescn Fias 1 RS 50000 [ RS 50000 | RS 50000 | RS 50000 | RS 50000 | RS 50000 | RE 50000 | #8 50000 | Re  oomo | so000 | EE 80000 | RS 50000 | RS 50000 | RS
13 |Concessiondrias (6gue, luz, telelona) 1 RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | A5 200000 | RS 200000 | ks 200000 | RS 200000 | #§ 200000 | 7% 200000 |28 200000 | RS 200G,00 | RS 200000 | RS
14 |Assessotio administraiva 1 RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200006 | *8 200600 | 55 200000 | R$ 200000 | RS 200000 | RS
[13 [Atugusi : 1 RS 180000 [ RS 180000 | RS 180000 | RS 1B0O0Q | RS 1B000C | RS 180000 | RS 180000 | RS 10000 | R 1aoaoo | ie “1B0G00 | RS 180000 | RS 180000 | RS 1800.00 | RS
e | Assessolks Contabl 1 RS 162100 | R 182000 | RS 162100 | RS 162100 | kS 162100 | RS 162500 | RS _.S.Sm_ R$ 162100 [ R$  1B2L00 | RS 162100 | RS 162100 | RS 182100 | RS 162100 | RS
[1.7 | Assessorka de Comunicagas ] RS 1E2100 | RS 162,00 | RS 16200 | RS 162100 | RS 162100 | RS 162100 | RS 182100 | Rs 16700 | s 1e200 | RS 18200 | s 162000 | 78 16200 | R iemoo | RS
13 | Assessorla de Matketing 1 RS 182100 [ RS 16200 | RS 162100 | kS 182,00 | RS 162100 [ RS  182L00 | RS 162100 | RS 162,00 | RS 162100 | RS 162400 | RS 162100 | RS 16200 | RS 1300 | RS
19 |Alugsel de Carro com Combustvel |’ ass000 | R 355000 | ks 355000 | RS 355000 | RS 355000 [%s 355000 ®$ 355000 s 355000 | RS 355000 | RS 355000 | Rs 355000 | A8 355000 | RS 355000 | 7
A - SUBTOTAL CUSTOS FiX05 RS 1511300 | RS 18.213,00 | RS 16213.00 | RS 16.213,00 | RS 1621200 | RS 16.213,00 | RS 15.213,00 | RE 15.219,00 | RS 15.213,00 | RE 15.23.00 | K5 18213,60 | =6 18.012.,00 | B 152500 | WS
f20 |RECURSOS HUMANGS - - = — E = = L ._ &
21 [Cooidenadat Geral v | % 750000 [ RS 750000 | RS 750000 | RS 750000 | RS 750000 | R 750000 | 78 750000 [ ®S 750000 | RS 750000 | RS 750000 | RS 750000 | R§ 750000 | R 750000 | %
|22 [subcoordenadar i A RS 620000 | R$ 820000 | 7% 820000 | RS 620000 | RS 520000 | RS 620000 | RS 620000 | R§ 820000 | RS 620000 | 7% 620000 | 73 520600 | &8 620000 | AS 520000 | RS
2.3 |Coordenadk edministiativo flnancelio | [ RS 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 430600 | RS 430000 | RS 430000 | R$ 430000 | RS 430000 ,xo 430000 | RS 430000 | RS
74 |Assistante adminstrotive = 1 | s 360000 | R$ 360000 | RS 360000 | RS 300000 | A8 qubmtz meS_ S 380000 | RS 360600 | R3 360000 | RS 360000 | RS 360000 | RS 360000 | RS 360000 | RS
(25 [assistente de ssciltoric 1 RS 220000 | RS 220000 | RS 2200,00 | RS 220000 | RS 220000 | RS 220000 |"ks 220000 [ ns 220000 | Rs 220000 | % 220000 | ks 220000 | A3 220000 | &8 230000 | RS
26 |Coordenador de contedda pedagogice 1 RS 620000 | RS w.NS_&._ RS 520000 [ #$ 820000 | %8 620000 | "8 820000 | %% 620000 | Rs 620000 | RS 620000 | RS 820000 | 8 820000 | RS 620000 _r.a. 820000 | Rs
27_| Coordanador de comunicag t R 500000 RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS SS.S R$ 500000 ['RS S00000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | &S 500000 RS 500000 | RS 500000 | kS
28 |Designer 1 R$ 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 " 336000 RS 230000 | % 330000 | RS 230000 | RS 330000 | ®8 330000 | Rs
29 |sockal miaky ] R$ 330000 | R$ 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 230000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 [ s 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS
210 m%o:a Técnico 2 |'Rs 250000 | ks 500000 | RS 500000 | R 500000 | RS 500000 | RS 500000 | W3 500000 | RS 500000 | Fs 500000 | RS 500000 | R§ 500000 | R$ 500000 | RS 500000 | Rs
211 ase 1 RS 225000 | RS 225000 | RS 275000 | RS 225000 | RS 225000 | R§ 225000 | Rs 225000 | S 275000 | RS 225000 | RS 225000 | RS 225000 | RS 225000 | A8 235000 | RS
212 Téenico de manutens o predial 1 RS 225000 [ 225000 | #$ 225000 | #8 225000 | R$ 225000 ...mu. u.mwo.oam *§225000 RS 225000 auiﬁq&.& 1 s 225000 | RS 225000 | RS 226000 RS 225000 | RS
211 | Motarksta ' RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RE 240000 [ RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | #% 240000 | RS 240000 | R 240000 | RS
T |B- SUBTOTAL REGURSOS IUMANOS 14 REB1.000,00 | RS 62.600,00 | RS 63.600,00 | &5 B3.500,00 | RE 53.500,00 | &8 83500,00 | s B3.800,00 | R3S 52.800,00 | RS 83.600,00 | RS 52.500,00 | RS 53.500,00 | RS §3.800,00 | W8 63.500,00 | &S ¢
[30 |ENCaRGoS SOCiAS € TRARALHISTAS - | i e | [P I [ AT T
|31 [oécimo Tercelro  833% B BI3% | RS 445855 | RS 445655 | RS  446G55 | RS  A45G55 | RS  A466,55 | RS 4.45855 [ adsass RS d45B55 | RS 445855 | R§ 445655 | RS 445855 | RS 245655 | RS
27 [renes B3N B3I | RS 445855 | R§ 445655 | RS »&e.mm:nu 445855 | RS 445855 | RS 445856 u_._a 445655 | RS A45855 | RS 445655 | RE  A45855 RS 425886 [ RS 45855 | RS
33 |Abono Férkas 28% 280 |5 149800 | ke 149800 RS 149600 | k8 145800 | RS 149800 | RS 140800 | RS 149800 | 78 145800 | A8 1zeano |8 149800 | RS 149800 | RS 148800 | RS
1.4 | Previdéncia Sackal 20% 2000% | RS 1070000 | R$  10700,00 | RS 10706,00 | &S 1670000 | k8 10.700,00 | RS 1070000 | RS 1070600 | A% 1070000 | RS 10700,00 | %5 1070000 | RS 1070000 | RS 10.70000 | RS
35 |Reserva Para Aviso B,33% B33% | RS 445855 | RS 445655 | RS »...ma.mm [ Rs 245656 | Rs 445656 [Rs aacass [ Rs  4esa5s | Rs 445655 | RS caseon | RS 445855 | Rs 445653 | s 225655 | RS
16 |FOTS T Bo% 8,00% RS 428000 | &S 426000 | RS 428000 | RS 428000 | RS 426000 | RS 42B00C | RS 428000 | R§ 426000 | RS 428000 | RS 420000 | kS 2000 | Re 428000 | RS
1 FGTS scbre asarvas * - ax RS eumse RS B3z88 | RS 82289 | & “g3288 | RS B3280 [ RS B32BD | RS 83289 | RS 63280 | RS 83200 | RS 83280 | RS 063289 | RS 83289 | RS
[28_|FOTS sob reschaofiulia* 4000% | R$ 340482 | R$ 348462 RS 349452 | RS 348452 | RS 340462 | RS 345462 | RS 348462 | RS _ 34b482 | RS 349462 | RS 349462 | R$ 349452 [ RS 349482 | RS
[12 |78 w RS 53500 | RS 53500 | RS | 53500 | RS 53500 | &5 53500 %5300 'RS 53500 | RS 53500 { RS 53500 | &s 53500 | R§ 53500 | RS 63500 | RS
C - SUBTOTAL ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS v RS 3471018 | RS 3471018 | RE 34.710,8 | RS 34708 | k& S4T018 | RS 34708 | w6 347008 | RS 34noie | mS 34706 | RS 3471018 | kS 347108 | A% 247018 | RS
| D~ SUBTOTAL GOM DESCONTO DE 8% VALE TRANSPORTE RS 80.260,00 | kS 80.290,00 | RS B0.200,00 | RS BOZ80,00 | & 80.260,00 | RS §0.200,00 | #% 80.280.00 | RS 5023009 | % 80.290,00 | RE 80.290,00 | RS 50.290,00 | RS 50.200,00 | RS &
mezmnm_om TN I — | i Eil i
{41_[Aimantagao Pessoal (7520001772 os iz .1. RS 24000 | RS 818000 TRs 818000 RS 618000 | RS  6i6000 | RS .w._ﬂm.wo RS 616000 [ RS .E.ma.mo RS 616000 | RS 816000 RS 818000 RS 816000 | &S 8160.00 | RS
42 |Vales Transporte (rsK.00}22 dios I e RS 22000 | R$ 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308G00 | RS 300000 | RS 308000 | R$ 308000 | 'R§ 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 306000 | RS
[+3 |Exame AdmissionalBamissianal 1 % 0000 | k& 140000 [RE - | W I T RS e | g — [® - [8s oo fes. - [Ae - [rs o lTRs e [ s - [ rs
_ﬂ Plano de Sasde 7} R$ 35000 | RS 490000 | RS  4B0O00 | RS ABODOO | RS 4B0O00 | RS 450000 | RS 450000 | A5 AB0000 | RS 280000 | RS 430000 | RE 480000 | RS AB0000 | RS 490000 | RS
&~ suBToTAL BENEFICIGS RS 15.540,00 | kS 14.140,00 | RS 14.140,00 | RE 14.140,00 | RS 14.140,00 | RS14.140,00 | WS 15.540.00 | 75 14140,00 | RS 14.140.00 | RS 147140,00 | R§ 14.140,00 | RS 14.140,00 | &6 1
__11””..... TGRS T 1875316 | wS 114.353,10 | RS 4383 | RE 1438318 | RS 1438318 RS na.383,00 | WS __u.:.u._a. RS 143536 | RS naaesie | ws 236318 | RS 14,3638 | ke 743638 | 8 12
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= ANO 2 - APOIO A GESTAO
sTHO DAL MAVE | ANO1
|MATUREZA DAS DESPESAS | quant Total] vatorunheéro Mest | Mesz | Mbsa | Wi | weas | mese, [ M7 T wve | Mo [ wber0 | mMasn | Mz | Total
|APOIOAGESTAO - SEDE o r
1o |DESP.ADMIN (Custos Fixas) . =T T . —
m Manutengso da Sede =T 50000 | ©% 50000 | RS 50000 | RS 50000 | R& 50000 [ RS SODDO | RS 60000 | RS 50000 | R§ 60000 | Rs 50000 | RS 50000 [ R3 50000 | R$ 50000 | RS

R$ 50000 .-.xu 0000 ﬂw .mou.ac R$ 500,00 | RS mmnbo RS 500,00 | RS 50000 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS mcn.hn.n...zu 500,00 | RS 500,00 | RS

- - - JRAR S e =
RS 200000 | R$¢ 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | ®% 200000 | 'R 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS
RS

200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | kS Z000,00 | RS 200000 | R$ 200000 | R$ 200000 | RS
5 180000 | " 120000 | RS 180000 | RS 180000 | kS 180000 | RE 180000 | RS 180GOO | RS L8000 | RS V800,00 | A8 1800,00 | %5 180000 | RS 180000 | RS  1B00OO | RS
T o 162100 | RS 182000 | & 162100 | RS 162100 | R§ 1600 | RS 162100 | R$ 18200 | RS 16200 | R 182100 RS 162000 | RS 162100 | RS 182100 | RS  L82100 | RS
Tos 15200 | "6 162100 | © 162100 | RS 162100 | RS 182100 | RS 162100 | RS 162100 | &8 162100 | ks 162100 | R8 600 | B 162100 | ks 162100 | A8 182100 | RS

s 15200 [ 7S 16700 | R§ 182,00 | RS 18200 | RS 142100 | R& 162100 | RS 1B2L0G | Ré 182100 | RS 182100 | RS 182100 | RS V82100 | R& 162,00 | RS 182100 | RS

—
[E] _unmuwmnu fixas
13 |ConcessionGilas {agut, luz, teletona)
14 |Assessotha Administrativo
L5 | E——
L6
i |

Alugel
Assesscria Contabll

Assessoria de oo_.ncamonoo ]

[

18 huummmo:n de Matketing

T 355000 | RS 355000 | RS 355000 | RS 355000 | RS 355000 | RS 255000 | RS 355000 | RS 355000 | RS 355000 | RS 355000 | RS 355000 | R$ 355000 | RS 355000 | RS

19 Aluguel de Cario com no.su:ﬂ_e.o_

1
e —— L . ——— N = e — i
|- SUBTOTAL CUSTOS FIXGS 53 1521300 | RS 15.213.00 | R% 531,00 | RS 102100 | RE 15.213,00 | RS 15.213,00 | RS 15.219,00 | RS 15.213,00 | RS 521200 | RE 15.213.00 | RS 16.N200 | RS 18.213.00 | RS 1821300 | RS
70 | RECURSOS HUMANOS _ ol o i | i e g
71 | Cooicenador Geral 1 & 750000 | RS 750000 | %S 750000 | RS 750000 | B8 750000 | R$ 750000 | RS 750000 | RS 750000 | RS 750000 | RS 750000 | &S 750000 | RS 750000 | k6 750000 | RS
[7 [sabccordenader = T 1% 520000 | 7% 620000 | R 820000 | R§ 620000 | &8 620000 | RS 620000 | RS ©20000 | R§ 630000 [ RS 620000 | RS B20000 | RS 620000 | RS 820000 | RS 520000 | RS
{23 |coordenador administrative Financelta ) w5 230000 T 230000 | RS 430000 | " 230000 | RS 430000 | WS 230000 | # 430000 | R§ 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 430000 | RS 230000 | RS
24 | Assistents caminsstrathvo a RS 360000 | RS 360000 | RS 360000 | KS 380000 | RS 360000 | RS 360000 | RS 360600 RS 380000 | RS 360000 | RS 380000 | RS 260000 | RS 380000 | RS QE0000 | RS
25 |assistente de sscrtaria ) RS 220000 | RS 220000 | RS 220000 | RS 220000 | RS 720000 | RS 220000 | RS 220000 | RS 220000 s 720000 | RS 220000 | RS 220000 | RS 220000 | RS 2200,00 I
26 | Coardenador de cantalda pedagégico | % 520000 [ RS 620000 | RS 520000 | RS 520000 | RS 820000 [Rs €20000 | RS 620000 | ®5 620000 | RS 620000 | RS 620000 | RS ~ 6200,00 #§ 620000 | kS 820000 | RS
27 |Courdanador de comunicagaa T | % 500000 | RS 500000 | A8 500000 | RS 500000 | %6 600000 | RS 500000 | WS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 600000 | RS moS.ﬂ,.P_:xu 500000 | RS
23 |Dosigner 1 w 3530000 | 6 330000 | A6 330000 | RS 320000 | RS 330000 | RS 330000 | kS 330000 | RS 250000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 [ RS 330000 | R 330000 | RS
29 |Socklmidia . i | ® 330000 | RS 330000 | kS 330000 | RS 330000 | RS 330600 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 370000 | RS 330000 | R 330000 | RS 230000 | RS 330000 | RS
2.10| Suporte Técnico T 2ooo0 | R 3500p0 | RE 250000 | RS 250000 | RS 250000 | RS 250000 | R 250000 | RS 250000 | RS 250000 | RS 250000 | RS 250000 | RS 250000 | RS 250000 RS
201[a80 11" 23000 | "5 225000 | R 225000 | RS 225000 | RS 225000 | RS 225000 | RS 225000 | RS 225000 | R§ 225000 | RS 225000 RS 225000 | RS 225000 | R$ 225000 | RS
712 | Teenico do manutengo prediol N ESR] R6 235000 | #s 50000 | RS 450000 | A3 450000 | RS 450000 | RS 450000 | R 450000 | RS 450000 | kS 450000 | RS 450000 | RS 250000 | RE 450000 | R 450000 | RS
f213 [varoristo - . | RS 220000 [ RS 240000 | BS 240000 | RS 260000 | &5 240000 | RS 260000 ['RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 RS
|B-suBTOTAL RECURSOS HUMANOS * 79 51.000,00 | RS 83.260,00 | W§ 62.80,00 | RS 52.250,00 | WS 52.250,00 | RS 63.260,00 | RSB3.260,00 | W% 53.250,00 | RS £3250,00 | 4S £3.260,00 | RS 63.260,00 | RS 2.50,00 | RS €3.280,00 | WS
[10_[FNCARGOS SOCIAI £ TRABALHISTAS = T — T 1 F [ 3 T
31 |Décimo Tercelio  8,33% | 3% | RS 4aiT3 [ RS 4ddBR| RS 443573 | RS 443673 m RS 443573 | RS 43573 | R$ 443573 | R$ 443573 | RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 | R$ 443573 | RS
32 |Férias 83I% = B33% | RS 443573 | RS AA43573 | RS 443573 | R§ 443573 | @8 443573 | RS 443573 | RS 443573 RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 R 443573 RS 443573 | RS
33 |Abono Férkss 2ERE S o E 250 | RS 145y00 | R& 149100 | RS 14TI00 | RS 148400 | RS L4BL00 | RS 140400 | R$ 148100 | RS 145100 | RS 149100 | RS 149,00 | RS | 145100 RS 149100 | RS
54 | Previdencla Soclal 20% ) —o00% | RS 1655000 | RS 10850,00 | kS 1065000 | RS 1065000 | kS 1065000 | RS 1085000 | RS 1085000 | RS 1065000 | RS 065000 | RS 1065000 | RS 1065000 | RS 1085000 | RS
I35 |ReservaPoia Aviso 833% B37% Re aa5m | Rs 443573 | 8 aa3573 | K8 443573 | RS GA3573 | RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 | RS 443573 | RS
16 |FGTS 80% i ~ 1 aoox w5 425000 | K& 428000 | RS 426000 | RS 428000 | RS A28000 | RS 428000 | RS 426000 | RS 226000 | RS 425000 | RS 426000 | RS 428000 | RS 428000 | RS
17 [FGTSsobre eservas = ) m 52500 | RS om0 [ WS 62000 | A B2900 | ks @2600 | RS G900 | RS BI000 | RS 62900 | K6 82000 | RS 52000 | RS 2300 | RS 82600 | RS
[zs [FaTs sob rescisaafMuta™ | apo0% | 'R aamze | kS iz | 58 ez | RS 547679 | R 347828 | RS 347825 | RS 347820 | RS 347825 | A8 347820 | A3 347820 | RS 347820 | RS 347828 | RS
5o |PS 2 e ™ oS 53290 | W 53250 | W8 53250 | 8 53250 | RS 53250 | 8 53250 | R$ 53250 | RS 53250 | RS 53250 | RS 53250 ®S 53250 | RS 53250 | RS
T [c - SUBTOTALERCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS P 75 34.047,00 | RS 3454708 | RS 1464700 | RS 34.547,00 | RS J4.647,06 | RE3AB47,00 | RS 3454798 | RS 34.547.90 | RS 34.547,00 #S 3484708 | RS 34.547,98 | RS 1484708 | RS
D - SUBTOTAL COMDESGONTO DE 6% VALE TRANSPORTE | | ms 80, 088,00 | #% ¥0.055,00 | W& S0.085,00 | HS B0.055,00 | RS BO.055,00 | #$ 50.085,00| RS 60.085,00 | RS B0.035,00 | RS 60.056,00 | RS B50.055,00 | RS 80.085,00 | #3 $0,055,00 | &
o TS an ! i ik . s . il : - i el | =
4.1 | Altmentagdo Pessoal (20,0022 sies 14 Wi 44000 | RS 619000 | RS 618000 | RS 6IB000 | RS  B16000 | RS  BIB000 | RS BIBOOO | RS 618000 | RS  BIBOGO | RS 616000 RS 618000 | RS 618000 | RS  BIBO00 | RS
42 |Vales Transpante (asko0) 22 dos 12 72000 | RS 309000 | K8 308000 | RS 300000 | RS 308000 | K 308000 | A6 308000 | RS 208000 | RS 306000 | RS 208000 | RS 308000 | RS 308000 | R$ 208000 | RS
:|-m53. AdmissionaljDemissional s RS 10000 | RS 140000 | RS - [ o e - w S 000 [R8 - |m P e D o e
|44 [Prana de sacda . T RS 35000 | RS 400000 | RS 490000 | RS 480000 [Rs 280000 [ RS 280000 | B »898:_ RS 490000 | RS 430000 [ R§ 400000 | RS 480000 [RS 4000 | RS 480000 "
SURTOTAL BENEFICIOS i iE RS 15.540,00 | #5 1474000 | RS 1414000 | RS 1414000 | RS 14.140.00 | k81414000 | B¢ TSEAT00 | WS 14140,00 | RS 44000 | RE 1414000 | RS 1414000 | RS 14.140.00 | B3
Tnéﬁuq.o..w:mup»zon | % e | s ns.368,00 RS W2.050,08 | RS 11206596 | RS 12.05,0 | RS 112.008.98 RS 113.068,08 | WS 115.988.00 | RS 113.955,08 | rs u3.08n.86 | RS N3.958.06 | ke na.ess08 [ n3.865,80 | RS




S = r.w
ANO ) - RECURSOS HUMANOS §<msgz:mn_zmzﬂo\% } Im“ % ,U., /@v ﬂﬁx ﬂ..

AMTA CRU T L ANC1
NATUREZA DAS DESPESAS fauant Tota] Valorunhtéria|  mésl Mia2 Moz 32 Més 4 Wb b Mis 6 a7 Mbs B M 9 Mis 10 YT wméalz | Totaldet
{RECURSOF HUMANGS - EQUIPE DA NAVE _ 1 N e
s [ s R “w | : L
[51 [coordenader 2 | Rk 7 700000 | 7 7.00000 | RS 700000 | % 760000 | ks 7.000,00 | RS 7.00000 | ks 700000 | RS 7.00000 | ks 7.00000 | kS 7.00000 | RS 7.00000 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 | RS 84
52 |Supervisor S 2 2 ¥ 450000 | R6 9.00000 | RS 940000 | RS 900000 | RS 800000 | RS 9.00000 | RS 900080 | RS S.00000 | R S.00000 | RS 8.00000 | RS 900000 | R 9.00000 | RS 9.00000 | RS  10E
53 |Agente Educacional 2 ¥ 350000 | 7% 7.00000 | RS 7,00000 | RS 700000 | RS 700000 | RS 7.00000 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 | RS 7.000,00 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 | s 84
54 |Assessor Pedagogico 1 ®$ 360000 | kS w.um.ummw..ﬂm.um 380000 | s 350000 | RS 360000 | #S q“.....mw.o.ou ..aH M.So.co RS 260000 | RS 3600,00 | RS wmam.um RS 360000 | R 360000 | ks 380000 | RS 4t
55 |Técnico de Empregabikiade F=1 %% 350000 | Rt 32500,00 | R$ 350000 | RS 3500,00 | RS 3.50000 | s 350000 | kS 3.50000 | RS 350000 | RS 3.50000 | RS 350000 | RS 3.50000 | RS 3.50000 | R§ 3.500,00 | RS 42
36 |Supona a Lan table 72 | #s 300000 | ks 600000 | RS 6.000,00 | s 6.00DGD | ks 600000 | RS 600000 | RS 600000 | RS €00000 | Rs 600000 | RS 500000 | RS 800000 | RS 600040 | ks 600000 | RS 7
57 |Recepcioniste 2 RS 230000 | RS 480000 | RS 460000 | RS 480000 | ks 460000 | s 450000 | RS 480000 | RS 450000 | RS 4.800,00 | RS ,..mom..mmrw RS 460000 | RS 480000 | RS 4.60000 | Rs ¢
8 |Dinamizador Social V| Rs 330000 | RS 330000 | % 330000 | R 330000 | RS 230000 | R 330000 | RS 3.30000 | R 330000 | ks 330000 | RS 3.300,00 | kS 330000 | RS 3.30000 | s 330000 | R 3¢
50 |Aux. Servigos Gerals s 2 | Rs 225000 | RS 450000 | # 450000 | RS 450000 | RS 4.50000 | kS 450000 | RS 450000 | #% 450000 | RS 4.500,00 | RS 450000 | 7 450000 | RS 450000 | k% 450000 | RS 8¢
A~ SUBTOTAL RECURSOS HUMANOS ¥ W | R$32.950,00 | R$48.800,00 _.a»rm...mmw.wo RS 48.500.00 | R$ 48.600,00 | RS 48.800,00 | #%43.500,00 | RS 4850000 | R¥ 48.600,00 | K8 48.500,00 R$48.500,00 | RS 48.500,00 | R§48.500,00 | RY 582
6.0 mmznhmnwommoﬂs—mm.—zbw.b._..zumubw e [ | T 2 !rr MR | He el R$
6.1 |Dbckmo Terceiro 833% ) ) 833% RS 404005 | R 404005 | RS 404005 | RS 404006 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | @S 404005 [ RS 404005 RS 404005 | RS 404005 | B3 404005 | ms 4t
fo [rerias 833% ) 8a3% S 404005 ._.._a 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 [ 7 404005 | ws 404005 | RS 404005 | R 404005 | Rs 404005 | @3 4t
[63 | Abonosérias 28% 280% RS 135600 | RS 135800 | RS 52.8.” RS 135800 | RS 135800 | s 135800 | RS 135600 [ s 135800 | RS 135600 | Rs 135600 | RS 135600 | RS 13800 | B3
|64 PrevidBacia socia 20% - 2000% | RS 970000 | RS 970000 | RS 970000 | RS 970000 | RS 970000 | S 970000 | RS 970000 | R 870000 | RS 870000 | RS 970000 .M._a... 970000 |’ 970000 | RS 1K
©.5 |Resarva Para Aviso 8,33% B33% | RS 404005 | RS 404005 | S 404005 | &5 404005 | RS 404005 | A3 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | Rs 4t
c¢ [FOIS 8% == D 800% | RS 3.88000 RS 388000 | s 386000 | RS 38800 | RS 3880,00 | RS 38B0,00 | RS 3830,00 | RS 2388000 | RS 388000 | RS 388000 | RS 368000 | RS 385000 | RS 4t
67 |FGTS sobra reservas * 8% | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | RS 75505 | #S .u._mu.am*wm 75505 | R$ 75505 | RS ¢
,,.: FGTS sob rescisdo/Multa™ , 2000% | & 316802 am.ul um_lmmwu_.w«.usmbm RS 216802 | RS 3168,02 zw .u._aw.on.M.wo, 318802 | ks 316802 | RS 318302 _m.....ww‘mbu .“....3. 316802 | RS 316802 | RS 3
69 |PS - w R 48500 | RS 48500 | #8 AB500 | Fs 48300 | WS 48500 | RS 48500 | kS 48500 | S 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | k3 48500 | RS !
B - SUBTOTAL ENCAROOS SOCIAIS E TRABALHISTAS RE3L460,22 | RS 3146622 | RS 31466,22 | RS ILABE,2Z | R$ 3146622 | RSIL4G6,2ZZ | RSINL465,22 | REILAGEZZ | REIL4GE,22 | RS IL466,22 | REILA6E,22 | RY 4622 | RS AN
C - SUBTOTAL COM DESCONTO DE 6% VALE TRANSPORTE #345.590.00 | RS 45.590,00 | R# 45.595,00 | RE 45.000,00 | RS 45.590,00 | % 45.580,00 | R¥ 45.600,00 | R# 4B.080,00 | RS AB.590,00 | RS 45.590,00 | RS 4B.5V0,00 | REAB.600,00 | RS 347
NS s = shrvipte] Pddiiey Bt - b v e P
:..bsan:sﬂ_o Pessoal (R12000)°22 dlas o . 14| RS 44000 | RS 616000 | RS 16000 RS _m.&.;& RS 516000 | RS B.iBOOO xm..,. a ._.ﬁ.....wu,.wm.ao RS GI600C | RS 618000 | #% w._ma._mﬂ”.mm a”.._wpﬁ..”...w.. 818000 | R§ 7
7.2 |Vales Tronsports (=s16,00)22 dhas 14 | # 22000 | ®s 208000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 208000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 208000 | %6 3.080,00 | RS 2.080,00 | RS 308000 [ RS 3
73 |Exame AdmissionaijDemizsional T 77w | Re w000 | R 140000 e e T 1R va00,00 =2 | 2 e
7.4 |Panode satde [T. RS 350,00 | Re 4800,00 | RS 490000 | RS 420000 | RS 490000 | RS 490000 | RS 490000 | RS M.mmumma RS 490000 | RS 480000 | RS 4.80000 | RS 4.80000 | 7 w,.mmmmm.." RS G
D - SUBTOTAL BENEFICIOR i T %$15.540,00 | RS 14.140,00 amﬂ._.a..ao WS 14.140,00 | RE14.14000 | RE14.140.00 | REI5.640,00 | R$14.140,00 | RE1414000 | RE14.140.00 ”$ 1404000 | R$14.040,00 | RS 172
_”@.nqomm.q.m...ﬂm_.zzmapz;nacnrzo. | Eor M T RESZE96.22 | REBLIOG22 | RETLNGZZ | R$VLIG2Z [ REEBLINGZZ | REGLISE2Z .w.».l-.u.aum.. R$9LI96.22 | RESLWE22 | REOLNG2Z2 a«n_.zﬂ.w-
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AMNG 2 - RECURSOS HUMANOS NAVE DO CONHECIMENTO - SANTA CRUZ

MTA CE ANO 2
|NATUREZA DAS DESPESAS Ruant Tota ValorUnhario| masl | mas2 Mind | Mesa Méa 6 Mie 6 Mbe? s B Mg Mas 10 Méan Més2  |Totaldst
RECUR$0S HUMANOS - EQUIPE DA NAVE iE
[s0 |RECURSOS HUMANGS I ;“. T 1 x B
Hmc TRECURSGS _”_S.Szom. ] _.3..I:J.. RS - |’ _v RS - [m - | ms ...-. ; .;3 - | s - | R - |ms - | R - = -,n-u [ #s
51 |Coordenador I ¥ 7.000,00 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 | ®%% 700000 | RS 700000 | RS 7.000,00 | RS 7.000,00 | RS 7.060,00 | R 7.000,00 | RS 7.000,00 | ®s 7.000,00 | R$ 700000 | R$ 7.00000 | RS B84
5.2 _ml.._uloz_ae.... ) 2 RS 450000 | RS 900000 | 6 900006 | R 900080 | W 800000 | RS 000,00 | RS 900000 | RS B.000,00 | RS 900000 | FE 900000 " RS 9.00000 | RE 9.00000 | RS 9.000,00 _,R 106
5.3_|Agents Educacionat i RS wmg.oo:ma Snmﬁ....smiwmaooa %S 700000 | k6 700000 | RS 700000 | RS 7.00000 | k% 700000 | 6 700000 | RS 70000 | RS 700000 | RS 700000 | RS Smalam. &S B4
54_|Assossor Padagégico 3 =) RS 360000 | # 360040 | #s 380040 | ¥ 360000 | 8 360060 RS 360000 | F 380000 | RS 360000 | #S 300000 | RS 360000 | RS IB0D00 | RS 360000 .._EaH] 360600 | s &
5.5 |T6enico de Empregabiidade ! RS 350000 | #s 350000 | RS 500,00 | ¥ 350000 | RS 450000 | RS 350000 | ks 350000 | RS 350000 | RS 350000 | R 350000 | RS 350000 | &S 350000 350000 | & 42
56_|Supotte aLan table o [ w.oco.oo._ RS wooc..an ®$ 5000,00 | R 6.00000 | RS 800000 | RS 600000 | RS .m.mn._mbwu ks 6.00000 | kS 600000 | RS 6.00000 | kS 600000 | RS 500000 | | #s6.000.00 | R 7
57 | uﬁ:ovn.gws i Mu | ps 230000 | Wa g.moc.ﬁ._m.”-_yﬁ 4500,00 | RS 4600,00 | RS 460000 | RS 4.600,00 | 3.5.392. (3 480000 | BS 480000 | RS 4.80000 | #s 460000 | RS 480000 | Tre hgm‘mm_ 3 5%
s |Dinamizador Social 1 RS 330000 | RS 330000 330600 | ®§ 3.300,00 | RS 330000 | kS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS uuosao RS 330000 | ks 39
59 ..w:.u Servigos Gerals B o T2 | Rs 225000 :a smganu_”_a A....uma....na..._:mm, 4500,00 | R$ 4.500,00 | &S augbo RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 450000 | & 450000 | RS 450000 | RS 38.8, RS 450000 | R$ 54
|a-sumrotaL RECURSOS HUMANOS T % ] a.unnuoaa _.u_.- 50000 | R$ 45.500,00 R 48.500,00 | W6 43.500,00 | RS 48. S.ST&S SoS. ans.umm,.s RS 48.500,00 | R 48.500,00 | RS 48.500,00 3Su88p3.:88 T rs saz
50 mzopaaommOoEm:m»w»_.:_w;m & - e T 1 T ] T
6.1 |Décimo Tercair B3I N RS 404005 { RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 m ®S 404005 | RS 4.04005 | 7% ADA0Q5 | RS 404005 | R$ 404005 | RS 404005 | RS 404006 | RS 48
62 |Férias FEy - 833% | RS 404005 | Rs 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404006 | RS 4.040,05 | RE 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404006 | RS 4B
wm.w »uo:oa__..um“:.u.ma 280% ,ﬂ.%:_rm.ru..m..mo..._.;ﬁ.u m.amu-.qgj.“a..m!_.uma.ccqﬁ 135800 | RS 135800 _ RS 136800 | mu:_umwg | % 135300 | kS 13500 | RS 135800 | RS 135800 | RS 138800 | RS k€
|64 [Providencia sociel 20% 2000% | RS 970600 | RS mqooooimm.m.:ooao- RS 370000 | ks £0000 | RS 970000 mu...m.asg.m.ﬁ 370000 | ¥ 570000 | RS 970000 | R 870000 | 'S 870000 | RS 118
6.5 [|Reserva Para Aviso 8,33% 833k RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | R$ 4.04005 | ¥ 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | kS 404005 | ks 48
wm wm.q.m....l B 80% | eoox | es 388000 _.mww%wwgo #S 388000 WS 388000 | #S 188000 | RS 388000 | &S wmmgo.m. R$ 288000 | RS 283000 | RS 2BE000 | RS 288000 | RS 288000 | As 46
57 |FGIS sobre reservas - [ a% RS 75605 Tw 755,05 _w.. .u.mmmm RS 75505 | R§ 75506 | R$ 75505 | RS 75508 75505 | RS 75505 | RS 75505 | R 75505 | R 755,08 | RS m
mm 3 |[FGTS sob reackeo/Muta™ [ 4000% | ks 318802 | Rs 168,02 | RS wiw.on;.ﬁ 306802 | RS 316802 | RS 316802 | K% w_am.ou.“..a 306802 | Re 116802 | RS 316B02 | RS 3I6BO2 | RS 306802 | RS &
[s2 .,_.v.__m | % RS 48500 | RS .Mmm....m.m..mma 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | Rs 48500 | R 48500 | Rs 48500 | RS 43500 | R$ 48500 | RS =
i - SUBTOTAL ENCARGOS SOCIAIS E TRABALRISTAS R$31.406,22 | R$IL466,22 | RS IL466,22 | REIL4G6.22 | REILAE622 | REIL46622 | R$ILAG622 =us.a=.~n RE31466.22 | R$31.66.22 | RS ILAG622 | R§IL466,22 | R$ 3I7
€ - SUBTOTAL COM DESCONTO DE 6% VALE TRANEFORTE R$ 45.590,00 | R$ 45.500,00 | RS 45.590,00 | RS 45.560,00 | RS 45.500,00 | RS 45.580,00 aa.ﬁu....ag._ #8 45.500,00 | 8 48.690,00 | k% 45.800,00 T"5 45.090,00 | R$45.690,00 | RS 547
o fwrons | =l s |
[7.1_|Afimentagao Pessoal irs2000)+22 aos [ m RS 44000 | RS 616000 | RS 660,00 Hrma. 818000 | BS 616000 | 75 LI6000 | RS 616000 | RS 616000 xr» .m_.Womm.f.ﬁ £18000 | ®S_ 616000 | As 616000 | RS 618000 | RS ¢
7.2 |Valea Tronsporte (RsIn.00)-22 das [ ™ [ rs 21000 | ks 308000 | RS 308000 | RS 208000 | RS 3.080,00 | RS 080,00 | R 308000 | RS 308,00 | RS 308000 | 78 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS  3F
73 |Exame admissionalfDemissional [ w RS 10000 | R§ 1400,00 13 T RS §1.400,00) | B T RS Tl T e -~ e 2
7.4 |Planc de Satde W | 35000 | % 480000 | RS 490000 | % 490000 | % 480000 | RS 450000 | 7% 490000 | B§ 400000 | RS 450000 | #8 480000 | A% A.Sabnm RS 430000 | RS 490000 | RS  BE
D - SUBTOTAL BENEFICIOS | RS 15.540,00 | RE14.140,00 | R$14.140,00 ' R$14.140,00 | RS 14.140.00 | #$14.40,00 | R$16.840,00 .....m_m:u.ow.v a«:_.la..emz RE14.040,00 | R$14.140,00 | RE14.140,00 | RS 12
[8+€+D = TOTALNAVE SANTA CHUZ ANG B | R$62806.22 | RE0LIG2Z | REOLIEZZ T am..aa.mw...,.».u. REOLIGEZZ | RSSLISEZZ | RE02006,22 | RSSLING22 | ROL mm».» RE9LIF622 | RESINNG22 | REBLIEG22 | RS LOD.
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-s. z " ANO1- RECURSOS HUMANOS NAVE DO CONHECIMEHTO - VILA AUANGA N i
A AuANGR _ oy
NATUREZA DAS DESPESAS Touont Totg volorunitério [ Mba2 M3 | M4 M 5 Ml € Mbs7 [ Mbs Méa 10 " Mialz | Totoldel
RECURSOS HUMANOS - EQUIPE DA NAVE o .w
<0 |RECURSOS HUMANOS T | I 3
ls1 |Coordenador ) 1 "5 700050 | 75 700500 | %6 700000 | ¥ 700000 | RS 700000 | RS 700000 | RS 7.000,00 | ks 7.00000 | ks 7.00000 | RS 700000 | RS 700000 | RS 700000 | R 700000 | RS &4
5.2 |Supervisor = 2 —45c050 | #e S00000 | RS 9.000,00 | R §000,00 | % 900000 | RS 800000 | RS 900000 | RS 9.000,00 | RS 800000 | A3 900000 | RS 900000 | RS 200000 | RS 900000 | RS 108
53 |Agente Educacional 2 ®S 350000 TB 300000 | RS 700000 | Rs 700000 | RS 7000,00 | R 7.000,00 | RS 700000 | RS 7.000,00 | RS 700000 | RS 7.000,00 [ RS 700000 | R 7.00000 | RS 7.000,00 | R$ 84
[sa [Asseasor Padagogics 1 ¥ 350000 | RS 350000 | RS 360000 | RS JEO000 | RS 180000 | Re 380000 | RS 380000 | RS 360000 | RS 3.60000 | RS 350000 | §S 360000 | RS 360000 | ® 360000 | Rs 43
Iss [Tacnico de Empregabiidade 1 T R 350000 | & 3.500,00 | RS 350000 | RS 3,500,006 | RS 350000 | RS w0000 | RS 350000 | R 350000 | S 250000 | R 250000 | RS 350000 | RS 350000 | RS 350000 | ks 42
_.m.m Suporte a lan table 2 R% 500000 | ® E00000 | RS 600000 | RS 600000 | RS E00UG00 | RS 6.00000 | A3 000000 | RS 500000 | WS 600000 | RS 600300 | A& B.ODO0C | RS 00000 | RS 600000 | RS 72
.m..q Recepcianista 2 =z RS 230000 | RS 460000 | RS 480000 | RS a.moobnmzw 460000 | RS a.Scbc”_ o 450000 | # AB0000 | 7% 460000 | R AG0000 | RS 460000 | RS ABOOD | R 460000 | RS 5€
s8 |Dinamizador Social 1 7s 330000 | 7S 330000 | RS 330000 | ?S 330000 | s 330000 | ks 330000 | R% 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | kS 39
50 |Aux, Servicos Gerals 2 ¥ 225000 | RS 450000 | B8 450000 | RS 4500,00 | k& 450000 | RS 450000 | RS 450000 [#s 450000 | RS 450000 | S 450000 | RS A500,00 | RS 450000 | RS 450000 | RS 54
& - SUBTOTAL RECURSOS HUMANOS m 7$32.050,00 | RE 45.500,00 | RS 48.800,00 | RS 46.500,00 | R$42.500,00 | RS 48,600,00 | R 48.600,00 | R$ 42.500,00 | RS 41.800,00 % 45.500,00 | kS 46.500,00 | RS 42.800,00 | RS 48.500,00 | RS B2
60 |ENCARGOS SOCIAIS £ TRABALHISTAS g 5 T 1 g ﬁ B W e | RS
61 |Dbcime Terceiro  8,33% 3% | RS 404005 | R 404005 | RS 404005 | RS 404005 | 7 404005 | /s 404005 | RS 204005 | 75 204005 | RS 404005 | R 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 4
e |Férias 833% B33% | RS A04005 | RS 404005 | RS A04005 | RS 404005 | RS A04005 | A4S 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | R$ 404005 ._“._a 404005 | RS 4.04005 | RS 4f
©1 | Abono Férias 28% [ 2a0% [Rs 135800 | RS 135800 | RS 135800 | RS ~\35800 | #s 135800 | RS 135800 | k& 135800 | RS 135800 | RS 135800 | ks 135800 | RS 135800 | RS 136800 | RS |
(54 IPrevidencia sockal 20% T—ooo% | Re 970000 | R ©70000 | RS 870000 | RS 870000 | RS 970000 | RS 9.700,00 | RS 270000 | RS 970000 | RS 970000 | RS m.ao.mo..”_ RS 970000 | RS 06700,00 | RS  WE
16 |reserva Para aviso 8.33% 533% | RS 404005 | RS 404005 | RE AD4GOS | RS 404005 | RS 04005 | ”s 402005 | ¥ 4040,05 | 7S 404008 | #s 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 4
56 |FGTS 80% 8,00% % 380000 | RS 388000 | RS 38000 | RS 2880,00 | AS 388000 | RS 388000 | RS 2880,00 | R 288000 | RS 3.880,00 | R$ 388000 _ RS 388000 | RS 388000 | RS 4t
6.7 |FGTS sobre reservas © 8% w5 75505 | % 75505 | RS 75505 | RS 75505 | @ 78506 | R$ 75505 | R$ 76505 [ RS 75506 | RS 75505 | RS 75506 | RS 75505 | RS 75605 | R§ ¢
68 |FGTS sob rescledofMulta™ a000% | RS 348802 | R$ 316802 TRe 216802 | e 36802 | W5 316802 | RS 38802 | RS 316802 | RS 348602 | 75 316802 | ks 318802 | R§ 316602 | RS 318802 | RS 3
es P8 % 6 48500 | %6 48500 | RS 48500 | Ws 48500 | RS 48500 | Rt 48500 | R$ 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS ¢
|8 - SUBTOTAL ENCARGOS SOCIAIS £ TRABALHISTAS A5 3140622 | RE31486.23 | RS IABEZ2 | RS 3.456,22 | RS 3146622 | RS 3140022 | REILAGS2Z | REILAGH22 | WEILAGE22 | RE 3146622 “RE31.466.22 | RE3LAGE22 | RS 3T
G - SUBTOTAL COM DESCONTO DE 6% VALE TRANSPORTE wa:a.u_...obo 73 45.590,00 | REAE.860,00 | RS 45.500,00 | R$ 45,590,00 | RS AB.500,00 | kS 45.680,00 | R$ 48.690,00 RS 45,580,00 | R$ 45.580,00 | RS 45.500,00 | R$ 45.590,00 | RS B4;
[7o0 |aEnEFicios = T - 0 f I 3 1
{71 |afmantagao Pessoal (Rs20,00)722 dos | ] W 43000 | RS 616000 | RS 616000 | RS 616000 | RS 616000 | RS 615000 | RS 616000 | RS 616000 | 7S 616000 | RS 616000 | 5 B)600D | RS 618000 | RS 616,00 | RS 7
[72 |Votes Tronsporte (stcon 2 dos % 72000 | % 208000 | % 208000 | ®s 308080 | RS 308000 | 7 308000 | w6 306000 | k% 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 208000 | RS 308000 | RS 308000 | &S 3
73 |Exame AdmissionalfDemissional 7 RS 1000 | kS 140000 : —3 RS 140000 | ? T RS
7.4 |Plano de Saude ; 7] RS 35000 | RS 490000 | RS 4.800,00 | RS 4.900,00 | RS 480000 | RS 480000 | RS 4.90000 | RS 4.800,00 RS 480000 | RS 470000 | Rs 290000 | Rs 490000 | RS 4.90000 | RS &
D~ SUBTOTAL BENEFICIOS ¥ #$15.540,00 | RE12.140,00 | RS14140,00 | RE14.140,00 | RE14140,00 | RE14.160,00 | RE15.540,00 | R$14.140,00 RE14.140,00 | R314.140,00 | W6 14.140,00 | R$14.140,00 | RS 1%:
.n‘&.u.nq.oﬂr._.zxﬁﬁ::»zoammoﬂ = REG2E90.22 | REBLIE22 mm...-_,.ao.un REQLIBO2Z .,_w-:u-.nn.m #$31186,22 annu.uum.nuw..u«...e_.aa.un nos..mn.u».m R$ OLI96,22 nmazm.mhu R§0LIOB22 | Rq_m




] 2% 2
= (=
N A ANG 2 - RECURSOS HUMANOS NAVE DO CONHECIMENTO = VILA ALANGA
: : _ T e . _
NATUREZA DAS DESPESAS B.__u..:oi ValorUnitério | mBal a2 mas 3 Mds 4 MBa5 M 6 M7 Ml 8 e 0 Maz10 MEsT | mési2 | Totaldel
[RECURE0S HUMANDS - EQUIPE DA NAVE ¥
50 |RECURSOS HUMANOS 1 1 =l i
50 |RECURSOS HUMANOS =3 = - [ RS - | ms 3 [ RS ST | RS e [ARE - | rs - | = Ims - | Rs - | & S T
31 |Coordenador vV % 700000 | #s 700000 | k% 7.000,00 | A5 7.000,00 | RS 7.00000 | ks 7.00000 | RS 7.00000 | S 700000 | s 700000 | #5 700000 | RS 700000 | ks 7.00000 | A 7.00000 | kS 84
52 |superviser 2 %% 450000 | RS 2.000,00 | RS 9.000,00 | R$ 900000 | RS 9.00000 | RS 500600 | 7% 00000 | RS 9.000,00 | RS 9.000,00 | kS 9.000,00 | RS 200000 | &S 2.00000 | ®% 900000 | kS 108
[s3 |Ageme Educacional 2 %% 350000 | RS 70000 | RS 7.000,00 | RS 700000 | RS 7.00000 | RS 700000 | RS 700000 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 zw.,. 700000 | RS 7.000,00 | RS .SS_S T’ 7.00000 | &S ,mm
(54 [Assessor Pedagbgico ) 1 RS 380000 | RS 3JB00,00 | RS 3.600,00 | RS 360000 | RS 3.60000 am 366000 | RS 360000 | RS 3.80000 _._a 360000 | RS 360000 | RS 3.60000 | RE 260000 | Rs 360000 | 5 4:
[53 [Técnico de Empregabiidade - +1as 350000 | #% 350000 | RS 3500,00 | RS 250000 RS 350000 | RS 250000 | A 350000 | RS 350000 | ®% 450000 | R 350000 | RS 350000 | ks 350000 RS 350000 | ke 42
56 |Suporte u Lan toble T % 500000 | % 600000 | #% 6.006,00 | RS 600000 | X% 600000 | ks 6.00000 | s 500000 | RS 600040 | R G0UD00 | RS 600000 | RS 6.00000 | RS m.aoo.oc ”% 600000 | RS 72
7 |Recapaionista >~ 1% 330000 | 78 450000 | NS 460000 | RS 460000 | RS 4.50000 | RS 480000 | RS 460080 | k¥ 480000 | RS 480000 R% 480000 | RS 480000 | RS a.go.cc S 450000 | RS 5%
55 |Dinamizator Soclak 1 RS 330000 | RS 330000 | R 3.300,00 | R$ 2.300,00 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | RS 330000 | R% 330000 | RS 3.300,00 | RS 3.300,00 | RS u.uao.oo _a 330000 | &8 3¢
59 |Aux. Servigos Gerals - 2 s 225000 | RS 450000 | RS 450000 | RS 450000 | RS 450000 TRt 450000 | RS 450000 | Ré 450000 | RS 450040 | RS 450000 | RS 450000 | &S 250000 | RS AB0000 | RS 57
A- SUBTOTAL RECURSGS HUMANOS 15 | R$32.850,00 | RS 48.500,00 | RS 46,500,00 Ta:a.uuoho s 46.500,00 | W 45.500.00 | RS 48.500,00 | 76 46.600,00 | RS 46.500,00 | RS 42.500,00 RS 48.500,00 | RS 48.500,00 aoSaSS w$ 587
0 |ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS T T I 1 5 T —]]
61 |Décimo Tercello  8,33% 833% %6 404005 | 75 204005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 4.04005 | RS ...o»o.ou‘_..m« 509005 | RS 404005 | RE 404005 | RS 404005 | RS 404005 | RS 4
o2 [Ferias 833% 833% S 404005 | RS 4040,05 | RS ADA008 | RS 404005 | RS 404005 | RS 4.04005 | RS a.o._obm.“_a 104005 _W 404005 | RS g.om.a.am 7% 4.04005 | RS 404005 | RS ...nm
5.3 [Abono Férios 28% 280% s 135800 [ #s 135,00 | RS 135800 | A% 135800 | RS 135600 | ks 136800 | RS 136800 | RS 135800 | RS 135600 | RS 135600 | RS 135800 RS 135800 | RS It
[62 IPraviasncia social 20% 2000% | R 970000 | RS 970000 1 % 570000 | ke 970000 | ks 970000 | RS B.70000 | RS 870000 | RS _§.70000 e 070000 | RS 970000 | RS 970000 | RS 970000 | R M
&5 |Resarva Pora Avieo 33% T 233% | #s 404005 | RS 404005 | kS 404008 | RS 404005 | RS 4.04005 | RS 404005 | RS 404005 T ve 204005 | %6 404005 | RS 404005 | % 404005 | RS 404005 | ke At
66 |FOIS 80% 8,00% RS 388000 | RS 388000 | RS 388000 | RS 388000 | RS 388000 | RS 388000 175 228000 | RS 288000 | RS 356000 | R% 368000 | RS 368000 | RS 388000 | RS a
57 |FGTS sobre reservas - e TR 78505 [ RS 75505 | WS 75505 | A% 75505 | RS 76605 | BS 75505 | RS 76505 | RS 75508 | k6 75505 | RS 75605 | R 75506 | RS 75505 | RS !
5.8 |FOTS sob resclsdo/Muta* 4000% | R$ 318802 | RS 318802 | 88 u_ma.ou R§ 316802 | RS 3I6B02 | RS 218802 1 Re 16802 | '8 3:88,02 | RS 3JBB02 | RS 316802 | RS 318802 | RS 378802 | RS ¥
6o |PS g 1% 7S 48500 | RS 485,00 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 | RS 48500 he 48500 | RS 48500 | W 48500 | ®% 48500 | RS A4B500 | RS 48500 | RS [
T~ SUBTOTAL ENCARGOS SCCIAIS £ TRABALHISTAS ¥ 73140622 | RS ALa66,22 | REI.486.22 | R 3146622 | RS IL466IZ2 7S IL40622 | REINABEZZ | REIL4B0.22 | R$ILAGEZZ | RELMGEI2 | Re3Lace22 | RS 346622 | RS 3T
C - SUBTOTAL COM DESCONTO DE 8% VALE TRANSPORTE 78 45.590,00 | RS 45.500,00 | RS 45.580,00 | RS 45.590,00 | #$ 45.590,00 7§ 45.590.00 | 74 45,590,00 | RS 45.660,00 | RS 45.650,00 | RS 45.590,00 | RS 45.580,00 | RS 45.500.00 | RS 54
._:_ i = ol — L - - 1. L ==
{71 [alimantogfo Pessoo! (ri20,00}-22.dos 7] RS 44000 | RS 160,00 | RS 516000 | RS 515000 | RS 616000 | RS 015000 | RS 66000 | RS 616000 a.«.> 618006 | RS mmmo.oo RS 618000 .,....a B50,00 | RS 616000 | RS 7
| PR Frer—————— 1 w6 22000 | R% 208000 | #% 308000 | RS 308000 | RS 3080,00 | R 208000 | RS 208000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 308000 | RS 3
11 |Exame AdmissionalfDemissional 1 RS 10000 | Ré 140000 | = E RS 140000 7 ) = IR = | rs —[®s
14 |Plano de satde o 7] 5575000 | WS 490000 | RS 230000 | RS 4.90000 | RS 490000 | R$ 4.90000 | RS 490000 s 180000 | RS 490000 | RS 4.80000 | RS 4.900,00 | RS 480000 | RS 490000 | RS &
1o~ sUBTOTAL BenEFIGIOS S FE15.540,00 | RS 140,00 | M614140,00 | REAIA0,00 | RE14.14000 | RE14140,00 #815.540,00 | W8 14.140.00 | RS14.140,00 | R$14140.00 | RE14.14000 | R314.140,00 | R$ T
mwm"é:oﬂlz»ﬁs;p:»zwa:zg y E 3529»»;&.:3595 3-_._%9»» aoa.._-wu»». a:_._no.nu.H..n::upB RS 9258522 | WSOL196,24 | WeOLIWG22 | REOLINGZZ | RS ILINGIZ Ré L1622 | RS 10f
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ANOT-EQUIFAMENTOS =SANTATRUZ
ANOT

NATUREZA DAS DESPESAS D...n::o-nf___n_oqc:_-nq_o Més1 _ Mba 2 _ Mées 3 _ Més 4 w Méss _ Moz 8 _ Més 7 _ M8z 8 * Més 8 _ Méa 10 _ Més Tl _ Mds 12 _ Totalds
EQUIPAMENTOS DAS NAVES

8¢ |INFRAESTRUTURA T MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

8.1 |Moniter ACC Hero com G-sync 27" (ou simllor) 5 RS 80000 { RS 400000 | RS - RS - L+ T R = R$ = RS - R$ = R$ - RS - RS RS - 1]

[ |PC Gamer Pichau Antenado 1T, AMD Ryzen 7 7700,

82 |GeForce RTX 4060 8GB, I6GE DDRS, SSD M2 118 - 5 RS 8.200,00 | RS 41.000,00 | RS - RS - | - RS -1 as L= R RS - R - |ms - RS - s - |es
windows 1] {ou similor)
Teclado mecanico Red Dragon com fuminagdo LED

8.3 5 R$ 22000 | R$ 1IDDOOD{ RS - RS S = RS S5 — RS RS WS- R§ - REHEE < R$1x- R - RE - 21 RS
{ou similar)
Headset gamer Redbragon 2eus X Chroma 7 RGB (ou

8.4 5 RS 280,00 | RS 140000 | RS - RS = RS == RS RS IS = RS RS - R E== RESE= RE "= a5 - R$
similor)
Mouse Gamer Reddragon M711 com DPI gjustéavel {ou

85 5 RS 20000 | RS 100000 | RS - RIS R$ - RS R$ - RS - RS- R - RS - RE - RE = RS
simllar)

3.6 |Mousepad gomer 20x30cm Coolermaster {ou similar) ] RS 4000 { RS 20000 | RS - RS - RS - RS L+ T RS RS St RS ' - R$ - R - RS - RS

8.7 |Recarga pf Impressora 30 nl_o:,.m:”om?ﬁ:c”m:nnov 3 R$ 20000 | RS 60000 | RS 600,00 | RS BOD,0C | R$ 600,00 | RS 600,00 | RS 500,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS B00,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS

8.8 |impressoras & Tongues de Tinta 1 RS 28000 [ RS 280,00 | RS 280,00 | RS 280,00 | RS 280,00 | RS 280,00 [ R$ 280,00 | RE 280,00 | RS 280,00 | RS 280,00 | RS 280,00 | RS 280,00 [ RS 280,00 | RS
Aquisigao de equipamentos de climatizagao tipo split

go | oW eauipe saetbese 1 RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS - RS - RS - RS - [ R$ - RS - RS - RS - RS RS - RE - | RS
60.000 Btus

8.10|Cadeira Gamer XT Racer Viking (ou similar) 5 R$ 1000,00 [ RS 5.00000 | R$ - R$ = R$ - RS - R$ = R =~ R$ - RS i RS R T RS
Mesa de escritério digitador pé metdlico sem goveto

8.11[com | passa fio 100x88 cm (LxP) (Grea gamer) {ou 0 R$ 350,00 | RS - RS - RS - RS - R$ - R§ = R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS 34
simllar)

8.12|Nebreak 5 RS 65000 | R$ 325000 | R - RS = RY - RS - RS- RS = RS P&~ RS - R§ - RESE - RS RS
Joystick (Microsoft Xbox Core Controller - Corbon

.13 2 RS 40000 [ R& 80000 | RS - RS R$ - RS RS - RS RS - R$ - RS - R$ - RS RS
Black) {ou simitar)
SUBTOTAL INFRAESTRUTURATMATERIAIS E EQUIPAMENT 7% 65.830,00 | R$ 880,00 | RS 860,00 | RS 830,00 | WS 680,00 880,00 | R§ 880,00 [ R$ 680,00 | R$ 860,00 | RS BA0,00 | RS 880,00 | RS B80,00 | kS
TOTAL: R$ 68.830,00 | #$880,00 | R 880,00 | s 680,00 | N 680,00 | RS 860,00 | REBE0,00 | #S 560,00 | RE5G0,00 | 74 690,00 [ RS 880,00 | RS880,00 [ RE

— TR ANO 2 - EQUIPAMENTOS - SANTACRUZ E
| } ANG3 : -

NATUREZA DAS DESPESAS . juoniTotaiValorUnitfirls)  Més) | Méa2 | Mds3 | Masd | Masb | Méss | wda7 | Mies [ Mésn | Més10 | Mdsn | Mésm2 | Totaide
|EQUIFAMENTOS DAS NAVES i

(60 |B. INFRAESTRUTURA [MATERIAIS E EQUIPAMENTOS = EE——— e - i

|87 |Recarga pf Impressora 3D (Filamento & Manutengto) 3 RS 20000 | RS 60000 | R$ 600,00 | RS 600,00 | R$ 600,00 | RS 600,00 _“ RS 600,00 | RS 500,00 | RE 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS 600,00 | RS

(28 [mpressoros & Tonques de Tinta B 1 RE 300,00 [ | ®8 360,00 | RS 306,00 | R 300,00 | RS 300,00 | RE 300,00 | 'R$300,00 T R$ 300,00 | RS 300,00 | R$

|SUBTOTALINFRAESTRUTU % 800,00 | RE 800,00 | % 900,00 | RE 960,60 | RS 900,00 | % 300,00 | W% 900,00 | i
TOTAL I T 966,60 | ¥ 900,00 | %% 900,00 | . 00 | WEB0G.00 | RE 1




= N = iy IR A g A N - y
Quont Total VolorUnfiBfe | mMasl | M#sz J M43 T mbsd | MBS | Meag | | masm 212 | Totald
| | | | | i ! [ntes
] _ RS 700000 | RS 7.00000 | RS 7.000,00 | RS 7.00000 | RS 200000 | RS 700000 | R 7.00000 | #% 7.00000 | R 7.00000] 7 7.00000 | RS 700000 | RS 700000 | RS 700000 | RS 1
B
[T | MANUTENGOES i
taba 1ric: ntos d ica para
nstalagae de elétrica e pontos de loglca po 0 RS 100000 | RS RS R$ &5 RS CER [ s RS "s us RS RS
[10.1 | 4rea gamer
02 Comunlcogdo visual da grea gamer. 1 RS 150000 | RS 160000 | RS RS RS RS R$ G RS RS "% L] =) RS RS
10.
10.3 | Instakagdo climatizador split §0.000 btus 1 RS 700000  R$ 2.60000 | RS & RS R 3 & RS - RS - RS - 153 - 3 - w5 = fres - " RS
| FUSTOTALREADEQUAGRG i 15800100 | Wi 7.000,00 | i§ 7.000,00 | 1S 7.000,00 | W 7.00800 | 7§ 7000,00 | RS J.606.00 ®E 7.000,00 | ve 700000 | k¢ 7.000,00 | FE 7,000,600 | WH 700000 | &%
[roraL: anci Wi 15.606,60 | 7 7.000,00 | RE 7.000,00 | W 7.000,00 | WE 700000 | ad T.000,00 | Wk 7.000,00 | 800,50 | ®E 7.000,00 | ®k  7.000,00 | RE 7,600,600 | RE 700000 BE 5

-

—— e e
_Mis7 ] whE [ wmh® | 1wk T | Totalda
DDAE N b ———

INFRAESTRUT T

T | MANUTENGED E SERVIGOS L LT L TS
SUBTOTAL READEGUAGAG ] 51 E—s
TOTAL: ANO I 5% | i 8

\=



Més 1

I mdsz T

i

W Wi [ Wt
_

HAT AS DESPESAS Guant Totoll volor Uritar | MhE [ MBa7 | M8 | Mo | M0 | wesh [ Meae |Totaio
T DAS NAVES [ | [ [ i | | [ ] | i
[ INFRAESTRUTURA
9.1 |MANUTENGEQ E SERVIGOS 1 _ RS  7.00000 | RS 7.00000 [ RS 7.00000 | RS 7.00000 | 88 700000 | RS 7.000,00 | RS 700000 | RS 700000 | RS 700000 | RS T.00000 | Re 700000 | 8 7.00000 | RS 7.00000 | RS
T PORTE L.
Y MANUTENGDES g
Instalagdo de elétrica @ pontos de kbgica para =
@ s oglea pa ' # osooofms osoonlms - fes o -iles - bee -l o s - s - e 2 B T e ]
101 |area gamer
02 Comunicagdo visuol da drea gomer. 1 RS 150000 | RS  ES0000 | RS & RS = RS & RS - L & RS = RS B RS = a5 - -] & "E = L1
10.3 | !nstalogae climatizador split 80,000 btus a R$ 700000 | RS - RS = RS - RS = [+ - [+ - RS = RS = RS ! ] - RS -] - S
~ | sulitoTaL AGED 8.450,00 | F¥ 7.080,00 | mE 7.000.00 | WH 7.000,00 | WE 700000 | RE T000,00 | RE 700900 | R 700055 RE_7.000,00 | WE 7.000,00 | &4 7.000,00 | ¥E 7000,00 | W
TOTAL ANGT R§  0.450,00 | W8 1.000,00 ggggggggg 700000 | Wk @
NA DE Qual Valor Ui  hbst MBa2 «.m_._m:-ou L L Mis6 | MEeT | a 2§ | e LB A TR n |  Mmést2 otal

UTEN DASN
A

INFRAESTRU

_.qO._._P_.n ANOT







L
ANO 2~ ADMINISTRATIVO DAS NAVES - SANTA CRUZ
ANOZ

[NATimEZADAS DESPESAS Quant Tetal | Valor Uniérla Mo 1 Ml 2 s 3 M 4 MisE Misd M7 Mbs 6 Méa & M3 10 Maa 1l Mis 12 Tote

ADMINISTRATIVO DAS NAVES
11.0 |DESP ADMIN (Custos Fbos)
111 [Segurs Patrimoniol T WS T2 | RS 220000 RS 220000 [ WS 220000 | RS 220000 | RS 2200,00 S Z200,00 A5 220000 | RS 220000 | R$ 220000 S 2200,00 R§ 220000 | R§220000 | W
11.2 |Telalone i RS TS0 7§ 150,00 RS V50,00 R$ 160,00 75 15000 RS 150.00 /S 150,00 S 150,00 $ 150,00 RS 50,00 7S 150,00 7S 15000 RETSO00 P
1t 3 |Rede de Internst | WIFI 1 RS 100000 | RS 1.0D000 RS 1.000,00 RS 1.000.00 /% 1000,00 RS 100000 RS 1000,00 &S 1.0D0,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 R$ 100000 RS 100000 R
11.4 | Prestagaa de servigo de vight 4 RS 5.000,00 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 { RS 2000000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 | RS
11,5 | Daspesa com Agaa ] WS ZO0ODT | R$ 200000 | RS 200000 #$ 200000 | RS 200000 #§ 200000 RS 200000 RE 200000 | RS 2000.00 RS 200000 /S 200000 R§ 200000 RS200000 | W
11.6 | Desposa com Lz i RE1BOGO00 | RS 18OCON0 | RS 1BODG00 | W 1B0OGD0 | RS 1800000 | RS 1BOUG0 | K3 1BODG00 | RS JBODD00 | RS 1BOOU00 | RS 1BOOD00 | RS IBOOO00 | RS 1BGOGO0 | R

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS RG 43.350,00 | WE43.950,00 | RE 43.380,00 | RS 43.050,00 | W5 43.350,00 | W3 43.350,00 | RS 43.450,00 | RS 43.350,00 | Wb 43.I60,00 | R$43.360,00 | RS 4338000 | RS 4336000 | w3
12.0 [QUTROS
12.1 | Atuafizagso de Equipomento i RS BOOOD | RS BOOOO RS BOD,00 RS 800,00 /% BODOO RS BOO,00 RS 20000 RS BOO.00 RS 800,00 RS 500,00 RS 800,00 7% 800,00 R$ 800,00 R
12 7 |Ucencas %0 RS 4000 | RS 200000 RS 200000 7§ 2000,00 RS 2000,00 RE 200000 7% 200000 7§ 200000 RS 2000.00 RS 2006,00 7S 200000 RS 200000 RS 2.00000 3
12 3 | ronsporte dinamizador [ R$ 390,00 | RS 390,00 ”% 350,00 ®S$ 300,00 RS 300,00 RS 360,00 RS 300,00 #$ 380,00 ’S 390,00 R 380,00 RS 380,00 RS 380,00 R 350,00 ]
12.4 | Menutengdo ae Equipamanto [ R§  1BO00 R$ 180,00 RS 18000 RS 180,00 RS 180,00 R§ 180,00 RS 180,00 RS 180,00 RS 180,00 7S 180,00 RS 180,00 RS 180,00 RS 180,00 i
12.5 | Vaterial de Escritério T RS 35000 [ RS 35000 RS 350,00 R$ 350,00 R§ 350,00 RS 950,00 RS 250,00 7S 350,00 RS 350,00 RS 350,00 RS 250,00 R$ 350,00 R§ 350,00 R
12.6 | Material de mpeza 1 RS 320,00 | RS 32000 R$ 320,00 RS 320,00 /S 320,00 RS 320,00 RS 32000 RS 320,00 S 320,00 RS 320,00 RS 320,00 /S 320,00 RS 20,00 ]
12 7 | Meker kol te DUIgaGHo 1 R§ 1300,00 | RS LI0OA0 1S 1300,00 R$1.300,00 RS 1300.00 RS 130000 73§ 1.306,00 R$ 1300,00 R§ 130000 RS 1.300,00 RS 130000 RS 130000 RS 1.300,00 R
12.8 [Unltarmes % RS 50,00 R§ 700,00 R$ 700,00 F
12.9 |Unltorme equipe game: 7 RS 50,00 RS 420,00 RS 420,00
12 10| Transporte aquipa gamasi 1 R$ 100,00 R$ 100,00 RS 10000 RS 100,00 RS 10000 RS 100,00 RS 160,00 1§ 100,00 R§ 10000 RS 106,00 RS 100,00 RS 100,00 R$ 100,00 T
12 11| Eventos 1 RS Z000.00 | RS ZOOCPO RS Z.000,00 RS 200000 RE 200000 | RS 200000 /S 200000 RS 200000 % 200000 RS 200000 | RS 200000 | RS 2000,00 R§ 200000 | R

Programa de capacitagas (urses, samindrikss,
1212 1 RS 3500,00 | RS 150000 RS 3.500,00 RS 3.500,00 RS 350000 RS 3500,00 R$ 350000 RS 3500,00 RS 350000 RS 3500,00 R$ 3.500,00 /S 3.500.00 RS 150000 R

oficinas, treinameanto e materiais de apoio)

SUBTOTAL CUSTOS OUTROS RS 12.000,00 | RS 10.040,00 | RS 10,040,00 | &% 10.840,00 | RS 10.040,00 | RS 10.840,00 | RS 12.080,00 [ RS 10.940,00 | RS 10.040.00 | RS 10.840,00 | RS 10.840,00 | R% 10.540,00 | #€

TOTAL: ANOR W% BE.410,00 | R$ 54.200,00 | RS 84.290,00 [ RS B4.190,00 | RS G4.280,00 | RS 54.250,00 | 7% BB,A10,00 [ WS E4.290,00 | W% BA200,00 | RS 54.200,00 | RS B4.200,00 | RS B4.390,00 [ nS

13
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17 A ATIVO AVES = VLA
NATUREZADAS Quant Total | Volor Uit [Ty Mis 2 Wiz Mbs 4 Miss Mis ® M7 M8 Mds & a3 10 [ TS
ADMINISTRATIVO DAS NAVES ] e— al
1.0|D

11.1 | Saguie Patimondal T R TPRIRF | RS 220000 | RS 220000 | RS 270000 | RS 2 | REZI0000 | A5 220000 | RE220000 | RS 220000 | RS 220000 | RS 20000 | RG 200000 RS 2.200,00 R
11 2 |Telefona i WS G000 | Re GO0 | REISO00 | RSISG,00 | RSI5000 | RSIBO00 | WEIELOO W1 15000 A8 150,00 % 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 P
11.3 | Rede de Intarnet | WiFl 7 [ T RE1000,00 | RS VD000 | A9 100000 RS 100000 RS 100000 RS100000 | RS IDD00D | RS IODGOD | EEIGOO00 | RS 100000 | RS 100000 R$ 100600 R
114 | Prestaga0 de $6rvico de vigka Z WS ST [R5 000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 7000000 | & 2000500 | RS 20000K | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | F3 F00OGO0 | RS F000000 | RS 2000000 | RS
115 | Despausa com Agua T | ¥ 700000 | Rs300000 | RS 200000 | RE200000 | RS 200000 | RS 200000 | RSJ0000D | WET0OODG | R 200000 | RS 200000 S 000,00 5 2000,00 RS ZOG000 #
11.6 | Despesa com Luz T TR WS ORI R§I8000,00 | RS MO000T | A3 IAOU000 | RS BOUGD0 | R$IGO00C0 | RSIGOUO00 | RS IBO0000 | RS BOOGOW | BS IBOOGDD | REIBODLOD | RS IBDO000 | RS IBOOGODO | R

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS RS 43.950,00 | R543.50,00 | R$ A3,350,00 | RS A1.360,00 | b 43.360,00 | Bk 42.356,00 | Re 43.580,60 | w6 aTieo,t0 | RE4TIE0,00 | RE45I0000 | RE43.380,00 | REAV.ICO00 | ws
(120 [GTREE — =
121 | Atuatizagdo de Equipamanta 1 RS 800,00 | RS 80000 R$ BO0,00 R$ 800,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00 8 800,00 RS 800,00 RS 00,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00 f
['12.2 [Dcencas C) R§ 4000 | WS 200000 | 8 200000 | REZ00000 | RS 200000 | RE200000 | 5200000 | W8 200000 | RS 200000 | R 200000 /S 200000 RS 2000,00 RE 200000 R
12.3 | Transporte dinamizador 1 | ”RS 38000 | RS38000 | WSIBOOD | RS 3BG00 RS 300,00 RS 36000 RS 380,00 S 380.00 RS 38000 B w000 RS 383,00 RS 380,00 RS 380,00 E
12.4 | Manutengao de Equipamento T 1 WS 160,00 R’ 180,00 R3180.00 R¥ 180,00 RE 18000 | Rs B0 RS 180,00 RS 18000 RS 180,00 RS 180,00 | &% w000 % 180,00 3
2.5 [Moterkal de Csciltbro 1 RS 35000 | RS 35000 | R aLL00 (LT rE 350,00 /S 350,00 RS 35000 | RS 35000 | WS 35000 RS 35000 RS 35000 RS 350,00 R§ 35000 | F
12.6 | Materks de Umpeza 1 RE 30000 | RE30000 | R$IDODD | RSIOODO | REAHLOD %% 300,00 R 30000 RS 300,00 RS 30000 BS w00 T 300,00 RS 300,00 RE 30000 G
[ 12.7 | Materkat de Dhvuigagao T T T 1300,00 | RS La0mo R 150000 R$ 1.300,00 RS 130000 RE 300,00 ®E130600 | RS130000 | RSE30000 | REINO0M0 | RSLI0000 | RIISO0L0 | REISO0O0 | R
["12.8 [Unifarmes (=] RS 5000 | RS 210000 S 20000 ¥
12 9 |Unfiorme squipe gamear 7 RE 6000 | RE 420,00 RS 420,00 =
12.10| Transporte eqJipa gamer T 1 106,00 | #8 10000 S 10000 RS 100,00 RS ¥00,00 RS 100,00 RE 100,00 w1000 E 100,00 'S 100,00 % 100,00 TS 100,00 S 100,00 i
[12 11| Eventas i RS 200000 | RS Z000,00 | RS Z00LGG | S 200G00 | REZOGK0D | RS 200000 | R 200000 | RE200000 | RS J00000 | RS 200000 RS 2000.00 RE 200000 R§200000 | ®

Progroma de sapacitagoo (surses, semikarios, =
1212 1 R$ 350000 | R$350000 | R$350000 | RE3S0000 | RE3ISOO00 | R 3IS0000 | RYISOBOC | R$IS0000 | RS 250000 | RS 350000 RS 2500,00 RS 3.500,00 1§ 2.500,00 R

olicinas, tieinamente e matstials de opoio)

SUBTOTAL CUSTOS OUTROS RE 13.430,00 | RS 10.016,00 | #F 10.910,00 | RE 10.910,00 | RE 10.610,00 | R& 10.910,00 | RS 12.430,00 | k% 10,810,080 | RE 10.910,00 | RS 10,810,00 | RS 10,910,060 | RS 10.810,00 | RS

[roTatano1 .00 | R% 84.280,00 | RS 54.260,00 | RS 54.060,00 | WS 04.280,00 | WS GA.200,00 | RE 86.70D,00 | RS 64.260,08 | ith 54.280,00 | RS 64.J80,00 | W% BA.J60,00 | R 04.200,00 | RS




N
-

2- Vo
NATUREZA DAS DESPESAS Quemt Total | Vlor Btk ﬁ% 3 ] Misa T Mias Mis & Mea7 | WbaB | was0 T WAs0 T MR [ wdsiz Tt
ADMINISTRATIVO DAS NAVES
11,0 DESP ADMIH [Custos Fhos)
11,1 Segurc Patrimontal 1 WY TERIOT R 220000 | RS 220000 REZ20000 | RS 220000 | RE220000 | ® RE 220000 RS 220000 | RS 2200,00 | RS 220000 | RS 220000 | RS 200000 | R
11.2 | Takfone 1 R§TEOI RS 15000 S 150,00 RS 15600 R3 150,00 | RS WOO0 | REIS000 |  RS16000 |  REIGG00 | RS 15000 %3 15000 % 150,00 " 15000 |
11.3 [Rade de imeinat | Wil ] RS 100000 | RS 100000 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 100000 RS 1.000,00 78 1.000,00 RS 1000,00 RS 100000 RS 1000,00 RS 1.000,00 R$ L00C,00 RS LDOG,00
11.4 | Prestago de servige de vigha 2 RS 500000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | R
115 | Daspesa com &goa = 1 FF TUOT | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | WS 200000 | RS 200000 | R3200000 | RS ZOGGDO | RS 200000 | RS 200000 | RS 200600 | WS IOTOLD R
11.6 | Despesa com Luz i WS TR RS B00000 | REVBIOOED | RS 1GOGG00 | A3 1800000 | RS 1800000 | FERODOO0 | ®$1800000 | &5 MO0OG0 | RS1G000GT | REVGO0000 | R 1A00000 | S 1500000 | R
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS RE 43.380,00 | R$43.350,00 | RO 43.360,00 | RS 43,380,00 | R$ 4IIB0,00 | RS 43.360,00 | 74 A3.980,00 | RS 43.180,00 | REA3.060,00 | RS 43.350,00 | Re 41.960,00 | RE43.360,60 | i
| 12.0 OUTROS L
12 1 |Atualizagoo de Equipamento 1 RS B0O,00 | RS BOGOO RS 600,00 RS BOO.00 RS 800,00 S 800,00 RS 800,00 RS BOO,00 RS 800,00 RS BODO0 R$ 00,00 RS BOCOD RS BOGOD
122 |Ucencas 50 RS 0,00 | RS 200000 | RS Soobu0 RS 2000,00 RS 200000 | RS 200000 | RS Lismnid RS 200000 RE 200000 | RS 200000 | RS 200000 RS 2000,00 RE 2.000,00 R
123 | Fransporte dinormizador 1 |3 30000 | PaSe000 | REQOODD | RE 38040 7§ 390.00 RSIWGI0 | 3 350,00 RE 300,50 #E 390,00 RS 39000 | F5 30000 | REJSGM0 | ASIDAD0 | F
12.4 |Manutangao de Equipameanto ] RS 1B000 | HSIBO,00 | R§IBO00 | S 18000 a$ 180,00 REIBO00 | RS 18000 ¥ 180,00 R$ 160,00 RE H0,00 RS 160,00 WS 18000 R$ 180,00
12.5 |Matarkl Oa Tseriaro 1 R$ 35000 | REIGO00 | REJWO00 | RS 35000 | WS IE0,00 | AS 25000 RS 35000 R$ 350,00 REGGOO0 | RE36000 | RS 990,00 RS 350,00 [EECT
I"i2.6 |Moterial de Umpaza T RS 32000 | RS 32000 RS 320,00 Rl 3600 | RS G2000 | AR W00 | R 32000 | RE EA00 R$ 326,00 RS 000 | RS 320000 RS TH00 RS 320,00 i
12.7 | Material de Divuigaca T R§ 130000 | RA130000 | RS1300D0 | RELG0000 | RS L0000 | RE130000 | RE1G00G0 | ESNA00D0 | AS130000 | WE130000 | RS150000 | RS 130000 | RE130000 1
125 |Unltormes - 1a RS 50,00 | RS 70000 RS 700,00 i
125 |Urfiorme equlpe gamer ki RS  BO00 | RS 42000 Y 22000
12 10| TIonspotie equlpe game! T RS 10000 | RSWO000 | AEI0000 | RS W0000 510000 | RSW0000 |  &F 00,00 RY 10000 W W0.00 74 100,00 REWG00 | RS 100,00 WS 1000 i
II—.: 11[Eventes i RS 200000 | RE 200000 | RS 200000 | ®8 200000 | RS 200000 | RSZOOG00 | RS 200000 | WG 200000 | RS 200000 | RS 200000 RS 2000,00 | RE20DOD0 | RS 200000 | R
Progroma .n.mlaovaozoﬁuo {ctnsos, semindrios, =
1212 ] R$ 350000 | R$350000 | RS350000 | RS3IS0000 | R$3IS0000 | R$ 350000 | REIS0000 | REIG0GOD | R$ 350000 | RS 350000 R$ 3500,00 R$ 350000 | RS 350000 R
cficings, treinamento e materkals de apoio)
SUBTOTAL CUSTOS GUTROS ol 12.660,00 | #& 10,840,00 | RS 10,040,00 | W6 10.040.00 | ®6 10.040,00 | BE 10.940,00 | WE 12080,00 | W 10.840,00 | RE 10.040,00 | i 10.540,00 | RS 10.845,00 | W 16.545.00 | /%
TOTAL: ANO I iy RE BB.A10,06 | % 64.550,00 | Rk GA390,00 | RS 04,390,00 | 4 BAI50,00 | A 54.200,00 | i B5.410,00 | RS 6A.290,00 | Wh SAH0,00 | RE 64.200,00 | R HAZ80,00 | Wi 5A280.00 | BT




ANO 1 - ADMINISTRATIVO DAS NAVES - [

Mis & Mis 8 s 10 Mis Wi 12

Progiama de capacitagdo {cuisos, samindrles,
212

RS 350000 RS 3500,00 RS 350000 &S 350000 RS 3500,00 R$ 3500,00 R$ 3500,00 R$ 350000 RS 3.500,00 RS 3.500,00 R$ 3.500,00 R$ 350000 RS 3500,00
ol ento @ materkais de apoio)

O ~ | WE 13.430,00 | B¥ 10.910,60 | RS 10.816,00 | K6 10.910,00 | RS 10.070,00 | WH 10.910,60 | ®# 13.430,00 | RS 10,910,00 | NS 10.010,00 | HE 10.810,00 | WS 10.9t0,00 | k& 10.810,00 |
RE BL.750,00 | W% $4.960,00 | 7% S4390,00 | W% BAI00,00 | W% BA.Z85,00 | WS 54,260,600 | #5 BA760,00 | RS B4.260,00 | RE 6A260,00 | #E 64.060,00 | RS B4.060,00 | RE 64280,00 |

NATUREZA DAS DESPESAS Quant Tetal | Valor Unithrko [T Y] Misa u.l-. A [T Mie 8 M
ADMINISTRATIVO DAS NAVES B
11.0 -
111 | Sgure Patiimonial ] 3 |~ ”§ Zo0a00 | RE 270000 | R RE§ 220000 | RS 220000 | RS 220000 | WS Zo0000 | WEIIOR00 | RS 220000 RS 2.200,00 WS 220000 | RE220000 | R
11.2 | Teletone T T R T RET50.00 7% 150,00 RETE000 | RS 15000 R% 150,00 W3 150,00 R§15000 | RS IGO0 | WEWSGO0 | R§INO00 | R$I5000 | RSWBOOT | F
11.3 |Reda de Intetnat | WIFl 1 W TR [ RE L000,00 RE 1.000,00 RS 1O0D,00 RS 100000 | RS 1ODODG RE 1 000,00 RE 1.000,00 RS 100000 | RS L0000 | RS LOODOO | RS LOOGOD R 1.000.00 R
[ 714 | Prestacdo de senvico de vigia, 4 TS SO0 | RS 2000000 | RS S000G00 | ES 20000,00 | RY S00G00 | RS 2000000 | KA 2000000 | RS JOOGG00 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | ® 2000000 | RS 2000000 | RS
115 Despesa com hgua T | R EooTer | RE 200600 | RS 200000 | KEZ00000 | 8 20000 | R3 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | REJUGOND | RE200000 | RE200000 | RS200G00 | R
11.6 | Despesa com Luz 1 WE TEO [ R§ 1800000 | RS 1800000 | R$ 1800000 | RSIE00000 | RS 1800000 | AEMOOGO0 | REIBO0000 | RSIGO0O00 | REBOOGDO0 | RSIROODO0 | W8 1600000 | RS IBOODDD | R
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS WS 43.988,00 | 1t 43.350,00 | Fh 43.380,00 | W5 43.380,00 | RE 4).380,00 | W6 43.350,00 | W& 49.380,00 | WE43.360,00 | R 43.960,00 | REAIIG0.00 | Rs 43.I50,00 | WS 42.380,60 | Re
(20 OJTROS T e e
12.1 Atuallzag e de Equipamento 1 RS BOOOO | RS 80060 RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 600,00 RS 800,00 RS 500,00 RS 800,00 RS BO0,00 RS BOD,00 RS 800,00 R$ 80000 3
— 50 | R§ 4000 | RE200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | R 200000 R$ 200000 R% 2000,00 RS 2000,00 | REZG0G00 | REZO0000 | R3 200000 | RE200000 | R
17 R§ 38000 | EEIEO00 | RE 38000 RS 380,00 RS 380,00 RS 380,00 e 2B000 % 380,00 /S 36000 RS 380,00 7§ 330,00 &S SH000 | R3GBO00 | F
1 RS 18000 |  R$ 180,00 RS 1B0,00 RS 180,00 RE18000 | REIBO00 | REIBOOO | RS IBO00 | WEIBUOD RS 150,00 S 180,00 S 160,00 RS 180,00 L
T | ”§ 35000 | RS 35000 RS 350,00 RS 350,00 3 350,00 E¥ 35000 Y 35000 RS 350,00 5 350,00 7S aB000 RE35000 | RE35000 | WE35000 | F
12.6 |MotaIkl Go Umpazor i " 0000 | RS 300,00 RE 30000 ¥ 0000 RS 300,00 RS 300,00 R§ 30000 | RE SoR00 RS 300,00 /S 300,00 R 300,00 "% 300,00 RS 300,00 3
12.7 |Mateiial da ONUIgacto T RS 130000 | REL300Q0 | RS130000 | RS L T E3II0000 | RS1300,00 | RS130000 | RELS0000 | WS a000d RS 1300,00 RS 130000 RS 1300,00 RS 1:300,00 R
1z [Unflormes "1 a2 |RE 5000 | RE 210000 RE 2100,00 3
12 ¢ [Unflorme equipe gomer 7 100 | RS daton Bt L0000
12.10| l1ansporte equipe gomar [ RS 0000 | RS 10000 RS 100,00 R$ 100,00 R 100,00 RS 1GG00 | RS10000 |  RE10000 | S GO0 %% 100,00 %3 100,00 7S 100,00 RS 10000 | F
12 11]Eventos = T T | Ré 200000 | R 200000 | RE200000 | RE 200000 | R 200000 | W5200000 | WS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200600 | RS 200000 | RS JU00M0 | RE200G00 | R
1 R
ws
(5]
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NATUREZA DAS DESPESAS QuantTotal | Valor Ma | wbaz +3 Mis 4 WhsE | hass [ mia7 s 8 LI L TR T Tatc
ADMINISTRATIVO DAS NAVES
11.0 | DESP. ADMIN [Custim Fbos) S |8
11.1 | Beguro Patdimanial T WE P00 | Re 200000 | REZI0000 | REZ20000 | RE220000 | RS 220000 | RS 220000 | RS I20G00 | RS Za0G00 | RS 320000 *Y 270000 W5 230000 RS 220000 R
112 | Telefone 1 KT TEO0[T RETA000 | Re 16000 | REIS000 | WY IS000 RS 150,00 RS 150,00 RS15000 | R815000 | RS 000 RS TR0.00 S ®E HG00 P
11.3 | Rede da Internet | WiF 1 RS 100000 | R$ L0GO00 8 L0OD,00 #$ 1.000,00 RS 100000 RS 1600,00 S 100000 RS 100000 RS 1000,00 RS 1000,00 RS 100000 R$ 1.000,00 RS 1L000.00 R
114 | Prestogaio de servigo de vigia. & R$ 500000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 | R$20000,00 | RS 2000000 | R$ 2000000 | RS 2000000 | RS2000000 | RS 2000000 | RS
115 | Despesa com bgua T WE TUOOOU | ps 200000 | RS 200000 | RE200000 | RS 200000 | RE200000 | R 200000 | ReZ00000 | W8 200000 | RS 200000 RE 2000,00 RS 200000 RS 2000,00 R
11 6 | Despesa com Luz 3 T RS T T RS 000,00 | RS 1600600 | WS HOUO0G | B3 WAOO000 | RS IBOC000 | BS 1800000 | RS 1800000 | RS IBOOON0 | RS IBODG00 | RS IBGOGL0 | R VADOLOE | RS MOUG00 | RS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS TE 43.350,00 | RS 43.950,00 | R$ 4335000 | R$ 43.350,00 | RS €3.00,00 | WS 43.380,00 | % 43.360,00 | RS 43.350,00 | RS 43.380,00 | Wh43.380,00 | We43.360,00 | RS 43.950,00 | ¥
120 R
12.1 | Atualizagéa de Equipamenta = RS 50000 | RS BOROD RS 800,00 &S BOD,00 RS E00,00 RS BO0,00 /S 800,00 RS 800,00 RS B00,00 RS 600,00 RS B00.00 RS 600,00 RS BOGK) G
172 |Ucencas £ RS 4000 | RS 200000 | RS 200000 | AS 200000 | RS 200000 | -Ism%_lzéal RS 000,00 | B 200000 | RS 200000 | RE GO00000 | RS 200000 RS 2000,00 R
123 |Trensporte dinamizadear T TR 30000 | RE38000 | REIDOO0 | WS IBOOO | RS 30000 | RE SO0 W5 3000 RS 39000 | RE39000 | RS38000 | RE 000 ] & 350,00 F
"+ | ManutengGa de Equipamento ¥ WS 155,00 RS 16000 RS 180,00 RS 150,00 % 180,00 W3 180,00 ol 1B RE 940 ®$ 180,00 R$ 180,00 RS 180,00 REWO | )
1.5 [Vaterkal de Escritrio 1 RS 35000 | RS 350,00 RS 3EO00 e R$ 350,00 R$ 350,00 7S 350,00 S 35000 RS 36000 | WS I5000 | RE 350,00 RS 350,00 %S 350,00 G
126 | Moteriol da Uimpeza o x| 32000 | RS32000 | RS32000 | RS32000 | RS 2000 | RS BO00 RE 22000 75 320.00 ”S 320,00 RS 320,00 RS 320,00 RS 320,00 ¥ SER00 ¥
12.7 | Material de Divuigagao o i RS 130000 | RS 1300,00 ”E 1. 300,00 RS 1300,00 RS 130000 RS 130000 | RB130000 | G LaGGO0 | REL30000 | RE130000 | RS 130000 /S 1300,00 RET30000 | ®
128 |Uniformes 4 RS 5000 RS 700,00 RS 700,00 ]
12.8 |Unilorme equipe gomes 7 RS G000 | NS Az000 RS B20,00
12.10| Tlansparla equips gamer T RS 10000 | RS 10000 RE 100,00 ¥ 100,00 R 100,00 R$10000 | RSIDGO0 | RSI0000 | RSWGOO |  REVALID | RS 100040 K% 100,00 RE 100,00 i
12 11| Eventos T RS 200000 | WS 200000 | RS 200000 | R§ 200000 | RS 200000 | RS 200000 | W 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 R§ 200000 | WE 200000 | RSZ00000 | R
Plagrama de capaciacdo (cursos, semingrios,
1212 1 R$ 350000 | #$350000 | R$350000 | R$350000 | RS 350000 | RS 350000 R$ 350000 | R$350000 | R$350000 | RS 350000 RS 3500,00 RS 3500,00 R$ 3500,00 [
ofksinas, trelnamento e materlols de apola)
" |susrotat custos ouTRos R 12.080,00 | RS 10.940,00 % T0.846.60 { Wi 15,640,061 #% 10.8 "R 10.040,00 | W 15.060,00 | RS 10.840,00 | RS 10.840,00 | RS 10.840,00 | FF 10.840,00 | BE 10.840,00 | WS
Eﬂ.' ¥ §5.410,00 | RS 5A.200,00 | RS 84,260,00 | R BAIV0,00 | RS G4I00,00 | XS 04,790,00 | WE S0.410,00 | Wk 64.200,00 | BT B4.200,00 | RS §4.200,00 | WE BAIHG,00 | 5 § L3




01-A RATIVO S- T
| Quant Total | Valor Unitdra Masl s 2 MBs3 Wis 4 [ MisB Mis7 [T [ NS 10 Ml Mizi2 Tot
| ADMINISTRATIVO DAS NAVES ; =

11.0 |DESP. ADMIN  {Custos Fhios,
111 [Segura Powrimonial v | SO TR 240500 | R 240000 | R3 240000 | R$ 240000 | RS200000 | REZA0000 | W4 GLOOO0 | RS 24DLO0 | WS ZADUG0 | RS 240000 | WS 240000 | 8240000 | R

112 | Telalone T | A5 O[T RETS000 | RS 15000 | R$ 15000 | RE ISk RE 155,00 RETSO0E | RS 1S000 | RSIS000 | RS 15000 /% 15000 7% 150,00 5 150,00

11.3 | Rede de Internet | WIFt ] 1 T TR | RE 100000 RE1000,00 RE 1000 | RS 100000 | RS 100000 | #3100000 | R$100000 | REIOOO00 | RS L0400 RS 100000 E000,00 | R3100000 | F
[ 11.4 [Prestogdo de servico de vigle, T e | W ST RS 2000000 | RS 20000,00 | R$ 20000,00 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 20.000,00 | WS 20000000 | RS S0.00G00 | FE 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | R

115 | Despeta com hgua T RE OO0 | RE 200600 | K8 200800 | A8 200000 | RS 200000 | RS T00G00 | RE 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | S 260000 7S 24 T REIO000 | R

11.6 |Daspesa com Luz 1 WS TECRREA RS 1BO0000 | RS 1900000 | RS MOU0D0 | RS 1000000 | RS 1000000 | RS 1D00000 | R61B00D00 | RSIBUCG00 | RS 1900000 | RE QO00GLY | 1300000 | R$ 1900000 | R
—|susroratcusros rixos ] e = ¥ 4455000 | RS 44.550,00 | W8 44.080,00 | REA4BS0,00 | RS 44.550,00 | RS A4.560,00 | R§44.650,00 | WEAABE0,00 | WE4AEB000 | R 44.590,00 | RE44.850,00 | WE44.560,00 | Rt

120 Oc._.xoa

121 |Atualizagda de Equipamenta [ RS  80G00 | RS 80000 RS BO0.00 &S 800,00 R$ 80000 RS BOD,00 RS BOO,00 RS 80000 RS 500,00 R$ 800,00 RS BOD,00 RS 800,00 RS BOO00

122 |Ucencas 50 Z&uggggrﬂaa RS 200000 | RE200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RE 200000 |
EB qn:uuo. @ dinamizador 1 RS 380,00 | RS 380,00 S 0000 | B3 38000 RS 580,00 RS 38000 | RS 38000 R§ 380,00 RE 380,00 RE 40,00 el 380,00 RS 38000 | RS 380,00

& 18000 | Rs 18000 RS 180,00 RS 180,00 RE 16000 WE 180,00 RE 160,00 B Oa | RS 180,00 RS 180,00 &3 180,00 R$ 180,00 ®E8000 |
RS 350,00 | R$35000 | R$35000 | RE 35000 ®3 35000 B 39000 S 350,00 RS 350,00 RS 350,00 RS 35000 RS 350,00 [FEET] RS 350,00
RE 300,00 | WH 300,00 | WS B0UD0 | RS 30000 | RS 30000 | RS 30000 R$ 200,00 RS 300,00 RS 300,00 RE 300,00 7§ 200,00 RS 300,00 RS 300,00

I _,uoo.&... RS 1300,00 ®Y 130000 R5 130000 RS 1 3L00 75 1300,00 RE1I0000 | BB 130000 | RS IG0G00 | RS 150000 | R$ 130000 | RSIL30G00 | AS1300,00 |

r_ tar: un_nm:_.:_um

| 12.7 [Matenal de Divuigagao

i
AR [ O B Y Y
|
AR
=4
1
:
3

12.3 |Untoimes X RS 2100.00
179 | Unilorme equipe gamar R% &0,00 RS RI0,0 RS 420,00
12.10, Transporte squipe gamer 17 |RE 10000 | RSW000 RS 100.00 RS 10000 RE V000 RE1OGO0 | REWO00 | WS 0000 RETE,00 RS 00,00 RS 100,00 R$ 100,00 REWO0T |
N.:_E.:_s "I RS 200000 | RS 2000/H] | R§ 200000 | W5 200000 | RS 200000 | R$ 200000 | RS 200000 5 200000 7S 200000 RS 2000.00 RS 000,00 REZ000,00 | RE 200000 |
Programa de capacitage (curses, semindrlos, =
1242 RS 3500,00 | RS350000 | RS350000 | RS3S0000 | RS3I50000 | R$3IS0000 | RS3IG0000 | RS IS0000 | RE350000 | RS 350000 /S 3500,00 R$ 3.500,00 R$ 3500,00

olicinas, trainomento e materials de apalka)
SUBTOTAL CUSTOS OUTROS =TH © | RE 13.430,00 | R§ 10.810,00 | RS 10.910,00 | RS 10,010,00 | RS 10.910,00 | RS 10,810,00 | RS 13.430,00 | RS 10.910,00 | WS 10.010,00 | RS 10.010,00 | RS 10.810,00 | kS 10.910,00
__,3_:.. AND| RS S1.080,00 | RS 68.480,00 | RS B5.480,00 | RS 55.480,00 | RS 55.480,00 | RS 65.460,00 | R 67.880,00 | k% BE.4ED,00 | AE 5B.480,00 | R B5.480,00 | RS B5.460,00 | RS B5.460,00

slal . [T
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QuontTotal | VolorUnfideo| — MBst | aais2 [T R L 27 | MEs8 3 [ ast0 i,ﬁtt—. FI AC
ADMINISTRATIVO DAS NAVES ke o
11,0 |DESP ADMIN (Custos Fixes
11.1 | 5#quro Patrimonial 1 WY TEAUR | R 220000 | RE 240000 | RS 220000 | RS 240000 | RS 240000 | RS 240000 | RE240000 | RE240000 | REZe0O00 | R$ 240000 RS 2400,00 RS 240000 R
11.2 |Taletore T T W5 TSOL0C|T RS ISO00 | RS 15000 RS 15000 RE 15000 %S 150,00 RS 15000 | WS15000 | RS 15000 RE 150,00 RE 180,00 RS TG0 3 1506,00 i
113 |Reds de Intarnet | WIF! 1 RS 100000 | RS 100,00 RS 1.000.00 RS 1.000.00 RS 1000,00 RS 1.004,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 28 1000,00 8 100000 R$ 100600 RS 1.000,00 RS 1.000.00 3
11.4 | Prestag 0o de servigo de vigla. - & RS 500000 | R$ 2000000 | ®$2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | kS 2000000 | RS 2000000 | RS20000,00 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | RS 2000000 | Rt
11.5 |Despesa com Agua 1 WS TUR | Rd 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | ®6Z00000 | RS200000 | RE200000 | RE 200000 | RE2000,00 R 2000,00 RS 2.000.00 R
11.6 | Despesa com Lut T RS IB00D00 | RS 1800000 | RS 1BODO00 | RS IBODOO0 | RS IB00GO0 | RS 100000 ggg%é%lﬁ
SUBTOTAL CUSTOS AIXOS T} W3 43.560,00 | RS 43.580,00 | R 43.580,60 | RS 43.650,00 | R§43.650,00 | RS 49.050,00 | REASEB0,00 | RE43.550,00 | R AIB00,00 | REALDG0,00 | RS 49.580,00 | RS 41.660,08 | Rt
12.0 |OUTROS
12 1 |Atvalizagoo de Equipomento ] RS BOO00 | RS BOCOG 13 800,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 80000 RS 800,00 RS 8000 RS E00,00 RS 800,00 RS BOD,OO RS BO0,0D RS8O0 | f
12.2 |Pcencas o] RS 40,00 | B3 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 400000 | RS 200000 | RS200000 | RE200040 | RS 200000 | &% 200600 | RS 200000 R 2.000,00 RS 200000 R
._Imnm.!m,:auo.l dinamizador ] RS 390,00 | RS 390,00 RS 39000 RS 380,00 RS 39000 REIBGO0 | RE3BO00 | RS 3B000 | REABO00 | RS 36000 R$ 380,00 B 39000 RS39000 |
12.4 |Manutengae de Equipamento T VRS 180001 REWGLO /S 180,00 §5180,00 RS 180,00 RS 18000 | RS 180,00 RS 18000 RS 160,00 RSBOND | RS BGOD | RS WG0,00 | RS 1BOOD | |
125 |Mare _n da tyerhenn T RE_ 35000 | REIS000 | R§ 35000 RS 350,00 RS 350,00 R$ 35000 | RS 35000 if 35000 RE G000 RS BOO0 | RS 35000 /S 35000 RE 350,00 P
2.6 |Materlal da limpeza ] RS 320,00 | RS 320,00 RS 320,00 RS 320,00 ¥ 320,00 RE 00 RS Ta000 | RS 320,00 | RS32000 | RS 320,00 R$ 320,00 RS T0,00 R’ 00 i
| 12.7 | Material de Dvuigacao i 1 R8$0000 | EEVIOAGD | RS (30000 3 1300,00 RS 1300,00 | R$130000 | RS 130000 RS 1300.00 RE 1300.00 RS 13000C | W 1200,00 RS 1300,00 RE130000 | R
128 [Unfformes 1 RS 5000 | R%700,00 RS 700.00 i
12,5 |Unloime equipe gamer 7 TR 6000 | =¥ 42,00 RS 220,00
12.10, TTaNspOrte equipe gameat T RS 10000 | RS 100,00 RS 100,00 RS 100,00 RS 10030 R$ 100,00 R 100,00 WS 0,00 7S 00 RS 10,00 RS 100,00 RS 100,00 RE000 i
.Ilc_-:.: Evantos Ty RS 700000 | RS200000 | RS Z00000 | REZO00O0 | R$ 300000 | RS 200000 | RO 200000 | RSZ00000 | RE200000 | RS200000 | R 200000 | RE 200000 | RS 200000 | R
Al o pacKas o Csen semincEs RS 350000 | R$350000 | RS 350000 | RS3I50000 | RS 350000 | RSISCOO0 | RS350000 | RE3I50000 | R$3S0000 | RS 3500,00 RS 3.500,00 RS 350000 RS 3.500,00 R
olicings, trainamento @ matarials de apaks)
e 12.060,00 | % 10.040,00 | RE 10.840,00 | ®S 10.040,00 | RS 10.640,00 | WH 10.840,00 | WF 12.080,00 | R$ 15.940,00 | &S 10.040,00 | RS 10.040.00 | RE 10.840,00 | A 10.040,00 | NS
RE B5.010,00 | RE 54.400,00 | WH 54.490,00 | WF G4.AB0,00 | RS 84.480,00 | RS 64.490,00 | RS 56,810,080 | RS 54.400,00 | RS 64.460,00 | RE B4.480,00 | RS 6A.450,00 | NS B4.490,00 | Wh




| = =
]
CRONOGRAMA DE DESPESAS ——
O < w

TRIMESTRE DESEMBOLSO EM R$ DESPESAS ANUAIS TOTAL EM R$
1° TRIMESTRE R$ 2.449.474,09 ANO 0] R$ 9.026.636,36
2° TRIMESTRE R$ 2.186.694,09 ANG 02 R$ 8.779.370,00
3° TRIMESTRE R$ 2.203.774,09 TOTAL R$ 17.806.0086,36
4° TRIMESTRE R$ 2.186.694,09
5° TRIMESTRE R$ 2.200.582,50
6° TRIMESTRE R$ 2.189.102,50
7° TRIMESTRE R$ 2.200.582,50
8° TRIMESTRE R$ 2.189.102,50
TOTAL R$ 17.806.006,36
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