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1 APRESENTAGCAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Identificacao da Entidade

Nome da Instituicdo: Universidade Popular de Educag8@o para Sustentabilidade, UPES.
CNPJ: 44.731.233/0001-30 Contato: (21) 98853-0488

Enderego: Rua Aimard, n® 235, Ramos, Rio de Janeiro, R], CEP 21031-000

Natureza juridica: Associagdo civil sem fins lucrativos e sem fins econémicos
Representante legal: André Pinheiro de Oliveira Junior

Site: upes.com.br

1.1 Curriculo da organizacao

A Universidade Popular de Educacdo para Sustentabilidade (UPES) é uma organizacio
da sociedade civil constituida a partir do compromisso com a educagdo, a sustentabilidade, a
inovagdo e o desenvolvimento social. Instituicdo sem fins econdmicos e de duracdo
indeterminada, orientada pelo interesse plblico, a UPES desenvolve iniciativas voltadas a
formacdo cidadd, & ampliagdo de oportunidades, 3 inclusdo produtiva e ao fortatecimento dos
territorios por meio da articulacdo entre educacdo, ciéncia, tecnologia, cultura, trabatho, renda
e desenvolvimento humano.

Desde sua constituicdo, a organizacdo consolidou uma concepgao ampliada de
educacdo, compreendendo os processos formativos como instrumentos de emancipagao social,
desenvolvimento de competéncias, fortalecimento da autonomia dos individuos e
transformag8o das realidades locais. Essa perspectiva orienta a atuacdo institucional em
diferentes areas estratégicas, especialmente naguelas relacionadas a qualificacdo profissional,
inclusdo digital, inovagdo tecnolégica, desenvolvimento comunitiric e geracao de
oportunidades para publicos historicarmente vulnerabilizados.

A trajetéria da UPES é marcada pela capacidade de conceber, estruturar e executar
projetos de alta complexidade técnica e social, envolvendo atividades de formacgdo, pesquisa 9/
aplicada, produgdo de conhecimento, desenvolvimento de metodologias educacionais,
realizacdo de eventos, implementagdo de plataformas digitais e articulacdo de redes de I\@
cooperacdo com instituigdes publicas, privadas e do terceiro setor. Essa experiéncia confere & %

instituicdo elevada capacidade de gestdo, monitoramento, execugéq e avaliagdo de projetos
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Entre os marcos mais relevantes de sua atuagdo destaca-se a participacdo na execucao
do Restaurante Escola de Marica, iniciativa vinculada ao Programa Bem-Viver Alimentar e
desenvolvida em parceria com o Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Marica (ICTIM).
O projeto representa uma experiéncia consolidada de formacdo profissional articulada ao
desenvolvimento econdmico local, promovendo qualificacio em gastronomia, praticas de
insercdo produtiva, fortalecimento da economia territorial e geragdo de oportunidades de
trabalho e renda. A iniciativa integra formagdo técnica, atividades praticas supervisionadas e
acompanhamento pedagdgico continuo, demonstrando a capacidade institucional da UPES para
operar programas publicos permanentes que exigem planejamento pedagdgico, gestao
operacional, acompanhamento de participantes e articulagio com politicas pUblicas de
desenvolvimento.

Paralelamente, a instituigdo consolidou uma relevante trajetéria na drea de Tecnologia
Educacional e Inclusdo Digital. Nos Ultimos seis anos, desenvolveu programas de formacdo
voltados & educagdo basica, alcangando aproximadamente 80 mil estudantes em escolas
publicas e privadas por meio de metodologias inovadoras alinhadas 3 Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), especialmente as competéncias gerais e aos referenciais da BNCC
Computacdo. As agBes implementadas contemplam robética educacional, programacao, cultura
maker, eletronica, desenvolvimento de jogos, inteligéncia artificial, drones, pensamento
computacionat e inovagdo tecnoldgica aplicada a educacgio, promovendo o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o século XXI, como criatividade, resolucdo de problemas,
colaboracdo, pensamento critico e protagonismo juvenil.

Essa experiéncia permitiu & instituicdo desenvolver uma metodologia propria de
aprendizagem baseada em projetos, desafios e experiéncias praticas, aproximando estudantes
das linguagens tecnolégicas contemporaneas e contribuindo para a formacdo de cidaddos
preparados para os desafios da economia digital e do mundo do trabalho. O impacto dessas
iniciativas extrapola o ambiente escolar, alcangando familias, educadores e comunidades,
fortalecendo os ecossistemas locais de inovagdo e aprendizagem.

A capacidade técnica da UPES também é ampliada por meio de parcerias estratégicas

nacionais e internacionais. Destaca-se a cooperacdo com a Geo Space, empresa de origemQ/

chinesa especializada no desenvolvimento de tecnologias educacionais, contetidos pedagogicos
e solugdes voltadas & aprendizagem baseada em inovacdo. Essa parceria proporciona acesso a
metodologias, recursos tecnolégicos e experiéncias internacicnais que fortalecem a qualidade
das acdes desenvolvidas pela instituicio e ampliam sua capaciqade de implementacdo de
projetos alinhados as tendéncias globais da educacdo e da transfotrrﬁlagéo digital.
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Complementando sua atuagdo, a UPES possui experiéncia na implementagdo de
programas de letramento digital destinados a diferentes publicos, incluindo professores, jovens
em situagdo de vulnerabilidade social e jovens que ndo estudam nem trabalham. Essas
iniciativas buscam reduzir desigualdades de acessc ac conhecimento tecnoldgico, promover
inclusdo digital, ampliar oportunidades de empregabilidade e fortalecer competéncias
necessarias & participagdo plena na sociedade contemporanea. A formacdo de educadores tem
sido desenvolvida com foco na integracdo pedagdgica das tecnologias, na inovacdo
metodoldgica e no uso critico e criativo das ferramentas digitais, contribuindo para a
construgdo de ambientes educacionais mais inclusivos, conectados e inovadores.

A convergéncia entre formacgdo profissional, educacdo tecnoldgica, inclusdo digital,
desenvolvimento territorial e inovag8o social constitui um dos principais diferenciais
institucionais da UPES. Essa trajetéria demonstra ndo apenas capacidade técnica e operacional
para execugdo de projetos de grande alcance, mas também profundo alinhamento com
politicas publicas voltadas a democratizagio do conhecimento, 3 transformacdo digital e a
promogdo do desenvolvimento humano sustentavel. Tais caracteristicas conferem 2 instituigdo
plena aderéncia aos objetivos estratégicos do presente chamamento publico, especialmente no
que se refere a gestdo de espagos de inovagdo, formacdo tecnoldgica, inclusdo digital e
fortalecimento da cidadania nas Naves do Conhecimento.

DESTAQUES INSTITUCIONAIS

* Aproximadamente 80 mil estudantes impactados por programas de educagio tecnoldgica;

* Experiéncia consolidada em robdtica, programacdo, inteligéncia artificial, cultura maker e
tecnologias emergentes;

* Metodologias proprias de formagdo e engajamento desenvolvidas a partir da experiéncia da
School Tech;

* Capacidade comprovada de gestdo e execucdo de projetos publicos de grande alcance;

* Atuacdo integrada entre educagdo, inovagio, inclusdo digital e desenvolvimento territorial. «Xp
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1.2 Principios Eticos e Comportamentais que Norteiam a UPES

A compreensao de que educagdo, tecnologia e desenvolvimento social devemn operar de
forma integrada constitui um dos principais fundamentos institucionais da UPES. Sua atuacdo
esta orientada por principios éticos, pedagdgicos e sociais que reconhecem a formacdo como
instrumento de emancipagdo, fortalecimento da cidadania e ampliagdo de oportunidades . A
organizagao parte do entendimento de que educacgdo, tecnologia e sustentabilidade ndo sdo
dimensdes separadas, mas campos integrados de produgdo de direitos, ampliagdo de
capacidades e fortalecimento de territorios. Seu compromisso institucional estd vinculado 3
promogdo do interesse coletivo, ao respeito & diversidade, a valorizagdo da autonomia dos
sujeitos e a construgdo de soluces socialmente relevantes para contextos marcados por
desigualdades.

Missdo - Promover processos educativos, tecnoldgicos e territoriais que ampliem
capacidades, fortalegam a cidadania e contribuam para o desenvolvimento social
sustentavel, com foco na formacdo de sujeitos autdnomos, criticos e participativos, capazes
de atuar de forma qualificada em seus territorios e na sociedade. Essa miss3o é coerente
com as finalidades estatutarias da UPES, que contemplam educacdo, sustentabilidade,

formagdo cidadd, desenvolvimento social, cooperagdo e promocdo do interesse publico,

Vis@o - Ser reconhecida como uma organizacdo de referéncia na formulagdo e execucdo de
projetos socioeducativos e tecnolégicos voltados & inclusdo, a sustentabilidade e ao
desenvolvimento territorial, consolidando metodologias consistentes, atuacdo em rede e
capacidade institucional para responder as diferentes realidades sociais com qualidade
técnica e compromisso piblico. Essa visdo dialoga com o desenho institucional previsto no
estatuto, que prevé ampla capacidade de cooperagdo, producdo de conhecimento e
articulagdo com politicas e parceiros diversos.

Valores - A UPES orienta sua atuagdo pelos valores da ética, da transparéncia, da equidade,
da solidariedade, da responsabilidade social, da inciusdo, da participagdo cidadd, do respeito
a diversidade, da valorizagdo dos territorios e da defesa dos direitos humanos. Esses valores
nao aparecem apenas como formulacdo abstrata, mas como critérios de organizacdo da

pratica institucional, da gest3o de projetos e da relacdo com os piblicos atendidos.

v
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Principios Eticos e Comportamentais

Na pratica, a UPES adota como principios o respeito a singularidade dos sujeitos, a
escuta qualificada, a ndo discriminagdo, a construgdo coietiva do conhecimento, a promogao de
ambientes formativos seguros e acolhedores e a defesa de metodoiogias que respeitem ritmos,
contextos e trajetorias distintas. Para a institui¢iio, a formacdo deve ser ao mesmo tempo
técnica, humana e territorializada, reconhecendo que a producdo de conhecimento so &

socialmente potente quando dialoga com a realidade concreta das pessoas e dos territorios.
1.3 Objetivos institucionais

A atuagdo institucional da UPES estd estruturada a partir de uma perspectiva
multidimensional de desenvolvimento social, na qual educagdo, tecnoclogia, culturs,
sustentabilidade e participagéo cidadd sdo compreendidas como dimensdes complementares de
transformacéo territorial. A instituicdo busca desenvolver agdes educativas e formativas,
fomentar a autonomia de grupos e comunidades, promover iniciativas de desenvolvimento
econdmico e social, apoiar projetos cuiturais e ambientais, incentivar a geragdo de trabalho e
renda, firmar parcerias com entes publicos e privados e implementar agbes voltadas a
transformacdo de realidades sociais vulnerabilizadas. No contexto do edital das Naves do
Conhecimento, esses objetivos se desdobram em uma proposta de gestdo que articula inclusdo
digital qualificada, formagdo tecnoldgica progressiva, producdo de conhecimento aplicado,
fortalecimento do territério e ampliagdo das oportunidades de insercdo social e produtiva dos
publicos atendidos.

1.4 Estrutura Organizacional

A capacidade de execugdo de projetos de maior complexidade exige estruturas
institucionais capazes de assegurar governanca, definicdo de responsabilidades,
acompanhamento técnico e controle administrativo. Nesse sentido, a UPES possui organizacao
interna estruturada para sustentar processos continuos de gestdo, monitoramento e
articulaglo institucional. Essa organizacdo garante governanga institucional, definicido de
responsabilidades, tomada de decisdo colegiada, supervisdo administrativa e capacidade de

acompanhamento permanente das actes desenvolvidas. No Plano de Trabalho apresentadom
a

para o edital, a UPES demonstra um arranjo operacional compativel com a complexidade d

proposta, com coordenacdo técnica, coordenagdo pedagdgica, assisténcia e supervnséo de
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projetos, apoio 2

prestacdo de contas, mobilizagdo territorial, equipe administrativa e funcdes

de apoio a execugdo. Esse desenho revela maturidade organizacional para gerir atividades

simultaneas, fluxos de monitoramento e a¢des continuadas em mais de uma unidade.
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1.5 Construcdo do trabalho em rede e parceiros

A construcdo de respostas efetivas para desafios sociais complexos depende da
capacidade de articulagdo entre diferentes atores, politicas e territérios. A atuacdo em rede,
nesse sentido, constitui elemento estruturante da pratica institucional da UPES . Essa vocacdo
para o trabalho em rede € particularmente importante para as Naves do Conhecimento, porque
o edital demanda uma atuac3o que ndo se limite a oferta de atividades internas, mas que
produza vinculo com escolas, equipamentos publicos, redes comunitarias, coletivos culturais e
oportunidades reais do territdrio. Essa capacidade de articulagao institucional ja se materializa
em experiéncias concretas desenvolvidas em parceria com o poder publico e diferentes atores
sociais. Entre elas, destaca-se a participacdo da UPES na execucdo do Restaurante Escola de
Marica, iniciativa vinculada ao ICTIM e ao programa Bem-Viver Alimentar, que integra
formacdo profissional, desenvolvimento territorial e fortalecimento da economia local.

A experiéncia reforga a capacidade da instituic3o de atuar em rede, articulando gestdo
publica, formagdo continuada, mobilizacdo de participantes e conexdo entre processos
formativos e oportunidades concretas de insercdo produtiva. A proposta da UPES parte
justamente dessa légica, compreendendo a rede como condicdo de permanéncia, circulagdo de

conhecimento e ampliagdo de impacto social.

e ICTIM - INSTITUTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO DE MARICA

e ASSOCIACAO PARA PROMOCAO DA EXCELENCIA DO SOFTWARE BRASILEIRO -
SOFTEX

¢ CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE MARICA

» CONSELHO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE DE MARICA

e GEO SPACE

e SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO
JOAO DE MERITI

| f/@,
xwv/w 4
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1.6 Recursos Humanos

A execucdo de projetos sociais e educacionais de carater continuado exige equipes
multidisciplinares capazes de integrar gestdo, acompanhamento técnico, mobilizacao territorial
e suporte administrativo. A composicdo institucional da UPES foi estruturada justamente para
responder a essa complexidade operacional. Entre as funcdes descritas encontram-se
presidéncia, vice-presidéncia, tesouraria, consetho fiscal, coordenacdo técnica, assisténcia de
coordenacdo de projetos, supervisdo técnica, prestagdo de contas, apoio administrativo,
secretariado, infraestrutura, mobilizagdo e transporte, demonstrando capacidade de atuacdo
integrada e divisao funcional clara.

A atuagdo da equipe em projetos ja executados pela instituicdo também fortalece essa
capacidade operacional. No Restaurante Escola de Maricd, por exemplo, a dindmica de
execugdo envolve acompanhamento pedagégico continuo, organizacao de turmas, atividades
praticas, articulagdo institucional e gestdo cotidiana das agoes formativas, exigindo capacidade
técnica e operacional compativel com politicas publicas de maior escala. Essa experiéncia
contribui para consolidar uma equipe habituada a atuar em processos formativos continuados,
integrado planejamento, execugdo, mobilizagdo e acompanhamento de participantes em
contextos territoriais diversos.

Além da diversidade de funcbes, a equipe reune formagdes como servico social,
pedagogia, psicologia, jornatismo, producgdo cuitural, gestdo financeira e areas administrativas,
0 que fortalece a capacidade institucional para lidar com desafios que exigem leitura territorial,
mediagdo pedagégica, comunicag¢do, gestdo e acompanhamento de resultados. Para o edital
das Naves, essa composicdo é estratégica porque combina sensibilidade social, competéncia
técnica e experiéncia de organizacdo de processos.

Fungdo/Cargo Nome Completo
Coordenador / Responsavel
Técnico Hélio Ricardo Leite Porto
Coordenador Pedagégico Barbara Cristina Silva de Souza
Coordenador Técnico Herison Hugo de Jesus Silva )
Auxiliar de Coordenacao Daniel Pinto dos Santos Dr M Rodrigues
Auxiliar de Coordenacdo Karina Silva Dias dos Anjos i Ii'a} m
Auxiliar de Coordenacio Gabriela Araujo Souza Florindo H\~ 5 ‘
Coordenador de Comunicagdo Nathalia
Coordenador QOperacional Mariel
Coordenador Administrativo Luana
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Coordenador Financeiro
Coordenador de Infraestrutura
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor

Professor

Marta
André
Jayce Quirino da Silva
Joyce Santos de Souza
Samara Luiza de Matos Muniz
Milena Ferraz Leite
Yan Linhares Aquino da Silva
Caroline Rebello Bittencourt Carvalho
Cristiane dos Santos Oliveira Moraes
Upiratan Silva Ribeiro Machado
Reinaldo Alves Moura
Thayna Castelo Branco Guerreiro
Pedro Victor Gomes Maia
Amanda Ferreira da Silva
Paulo Cesar Alves da Silva
Amanda Silva de Mello de Oliveira
Camila Vitoria Abreu dos Santos Ribeiro
Gabriel Santana Marinho
Manoel Messias de Oliveira Junior
Michelle da Silva Azeredo Florentino
Patricia Leilane de Araujo Silva
Raira Thaiany Gomes Bezerra
Reinaldo Alves Moura
Samara Luiza de Matos Muniz
Taismara Lopes Lisboa
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1.6. Responsavel técnico

GESTAO DE PROJETQS E POLITICAS PUBLICAS

Experiéncia na execucdo de projetos de formagdo profissional, inclusdo produtiva e

desenvolvimento social em parceria com instituicdes ptblicas e privadas.

EXPERIENCIA INSTITUCIONAL E CAPACIDADE DE ARTICULACAO

A estrutura de governanga da UPES relne profissionais com sélida
experiéncia na administragdo publica e na gestio de politicas sociais.
Entre eles destaca-se Hélio Ricardo Leite Porto, gestor publico com mais
de 20 anos de atuacdo em fung¢bes estratégicas nos niveis municipal e

estadual, tendo exercido cargos de Secretério Municipal e Subsecretario

de Estado nas dreas de Educagdo, Assisténcia Social, Direitos Humanos,
Desenvolvimento Urbano, Habitagdo, Economia Soliddria e Participagdo Popular. Sua trajetéria
reine experiéncia na formulacio e implementacdo de politicas publicas, coordenagio de
programas de grande escala, gestdo de redes interinstitucionais e articulagdo entre governo,
sociedade civil e comunidades. Essa expertise fortalece a capacidade da UPES para desenvolver
projetos complexos, mobilizar diferentes atores e construir solu¢des alinhadas as demandas dos

territdrios e as diretrizes das politicas publicas.
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CURRICULO RESUMIDO
FORMAGAO ACADEMICA

e Doutorando em Educagdo (Pesquisa) - Universidad Internacional Iberoamericana
(UNIB). Programa de Doctorado en Educacién con especialidad en Investigacidn.
Matricula ativa desde 2023.

¢ Mestre em Planejamento Urbano e Regional - Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano e Regional (IPPUR), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Dissertacdo: Saneamento e Cidadania: Trajetérias e Efeitos das Politicas Publicas de
Saneamento na Baixada Fluminense.

* Licenciado em Historia - Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Governo do Estado do Rio de Janeiro
Subsecretario de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Periodo: 2023 a marco de 2026.

Responsavel pela coordenacdo de politicas publicas estaduais de assisténcia social e direitos
humanos, com atuaciio no planejamento estratégico, desenvolvimento de programas de
prote¢do social, articulacio com municipios, 6rgdos governamentais e organizacbes da
sociedade civil, fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e implementacdo
de acBes voltadas a promocdo da cidadania, redugdo das desigualdades e garantia de direitos.

¢ Prefeitura Municipal de Sdo Jodo de Meriti
Subsecretario Municipal de Educacio
Periodo: 2017 a 2020.

r

Atuacdo na coordenagdo das politicas educacionais do municipio, planejamento e gestdo da
rede municipal de ensino, acompanhamento de indicadores educacionais, fortalecimento da@ .
formacgao continuada de profissionais da educagdo, desenvolvimento de projetos de inovagdo 2L
educacional e monitoramento das acbes pedagdgicas.
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¢ Prefeitura Municipal de Marica
Subsecretario Municipal de Economia Solidaria
Periodo: 2015 a 2016.

Participagao na formulagdo e execugdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
econdmico inclusivo, economia popular e solidaria, fortalecimento de empreendimentos
comunitarios, geracdo de trabalho e renda, inclusio produtiva e desenvolvimento territorial

sustentavel,

¢ Prefeitura Municipal de Guapimirim
Subsecretario Municipal de Educacio
Periodo: 2015 a 2016.

Coordenagao administrativa e pedagdgica da rede municipal de ensino, apoio ao planejamento
estratégico da educagdo, implementacdo de programas educacionais, gestdo de projetos e

fortalecimento das politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino.

e Prefeitura Municipal de Belford Roxo
Secretario Municipat de Educacédo
Periodo: 2011 a 2012.

Responsavel pela gestdo do sistema municipal de educac3o, abrangendo planejamento
educacional, gestdo pedagdgica, formacgdo de profissionais da educacdo, gestdo administrativa
e financeira da secretaria e implementacio de programas destinados ao fortalecimento da
aprendizagem.

e Prefeitura Municipal de Sdo0 Jodo de Meriti
Secretario Municipal de Igualdade Racial e Direitos Humanos
Periodo: 2010.

Coordenagdo das politicas municipais de promocdo da igualdade racial, defesa dos direitos

humanos, enfrentamento as discriminacdes e fortalecimento das acbes de inclusdo social, com

articulagdo junto aos movimentos sociais e instituigbes publicas. |
W7

¢ Prefeitura da Cidade de Nova Iguacu

Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano, Habitacdo e Participacdo

o
Popular e &7
Periodo: 2004 a 2010. ///f’/‘?{; {/
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Responsavel pela formulacdo e coordenacdo das politicas municipais de desenvolvimento
urbano, planejamento territorial, habitacdo de interesse social, regularizagdo fundiaria,
participacdo popular e fortalecimento do controle social, promovendo a integracdo entre poder
publico e comunidades.

SINTESE DAS QUALIFICACOES

Profissional com experiéncia consolidada em gestdo publica, planejamento estratégico,
formulacdo e implementagio de politicas publicas, coordenacdo de programas governamentais
e articulagdo interinstitucional. Possui ampla atuagdo na gestdo de equipes multidisciplinares,
monitoramento de resultados, desenvolvimento territorial, fortalecimento da participagdo social
e implementacdo de politicas voltadas a educagdo, assisténcia social, direitos humanos,
habitagdo, economia solidaria e inclusdo social, com experiéncia na conducdo de acdes de

elevado impacto para a administracdo publica e para a garantia de direitos da populacao.

1.7 Infraestrutura de Apoio ao gerenciamento das Naves do Conhecimento

A qualidade das agBes formativas esta diretamente relacionada & existéncia de recursos
pedagdgicos, suporte técnico e capacidade operacional compativeis com os objetivos da
proposta. Nesse contexto, a UPES estrutura sua atuagdo com base em uma Iégica integrada de
apoio pedagdgico, tecnologia educacional e acompanhamento técnico. A proposta prevé a
disponibilizagdo de materiais tecnoldgicos e pedagdgicos estruturados, kits de tecnologia
educacional, recursos para atividades praticas e contetidos organizados para apoiar a execugdo
das agOes previstas nas Naves do Conhecimento, fortalecendo a qualidade da formacgao sem
impor custo adicional & administracio publica. Além disso, a UPES demonstra capacidade de
mobilizacdo de recursos humanos e operacionais para sustentar a execucdo das atividades, o
que inclui coordenacdo, monitoramento, apoio técnico e articulacdo territorial. Esse conjunto
de condigbes institucionais evidencia aderéncia ao objeto do edital, jd que permite 3
organizagdo ndo apenas oferecer atividades, mas sustentar uma gestdo pedagdgica e
operacional alinhada ao sistema integrado de formacdo proposto para as Naves. ig/

Em sintese, a UPES relne identidade institucional, base estatutdria, capacidade
organizacional, equipe multidisciplinar, vocagdo para atuagdo em rede e estrutura
técnico-pedagdgica compativeis com o desafio de gerir as Naves do Conhecimento. Sua
proposta ndo se limita a execugdo de atividades, mas articula formacdo, territério, tecnologia % /
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desenvolvimento social em uma ldgica de politica pablica qualificada, coerente com as
finalidades do edital e com as necessidades dos territdrios atendidos.

A experiéncia institucional acumulada em iniciativas ja executadas pela UPES fortalece
de forma concreta sua aderéncia ao objeto deste edital. Projetos como o Restaurante Escola de
Maricd demonstram capacidade de atuagdo em formagdo profissional continuada, gestdo
pedagdgica, mobilizacdo territorial e articulacdo entre aprendizagem e oportunidades reais,
competéncias diretamente relacionadas a I6gica de funcionamento proposta para as Naves do
Conhecimento. Mais do que executar atividades, a trajetéria institucional da UPES evidencia
capacidade de estruturar processos formativos continuos, territorializados e orientados &
producdo de impacto social, integrando educagdo, tecnologia, desenvolvimento humano e
fortalecimento comunitario em uma mesma Iégica de atuacdo publica.

Infraestrutura Tecnoldgica

A UPES dispie de infraestrutura tecnoldgica moderna para apoiar atividades
presenciais, hibridas e remotas, oferecendo suporte completo aos projetos executados.

Entre os recursos tecnolégicos disponiveis destacam-se:

s Computadores e notebooks para equipes técnicas e administrativas;

¢ Tablets destinados as atividades educacionais e capacitagdes;

® Projetores muitimidia e Smart TVs para treinamentos e apresentacdes;

e Impressoras multifuncionais e scanners;

¢ Equipamentos audiovisuais para gravacdo de aulas, oficinas e eventos;

¢ Internet de alta velocidade e rede Wi-Fi corporativa;

e Sistemas de armazenamento em nuvem e compartithamento seguro de documentos;

¢ Equipamentos para videoconferéncias, transmissées ao vivo e reunides online,

Essa infraestrutura permite o gerenciamento simultineo de diferentes projetos, :
garantindo eficiéncia operacional, comunicagao integrada e seguranca das informacgdes. Q/
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Laboratérios e Equipamentos Especializados

A experiéncia adquirida pela UPES na implantacdo de laboratorios tecnoldgicos,

especialmente por meio do Projeto SOFTEX - Laboratério de Tecnologia Educacional Aplicada,

possibilitou a estruturagdo de ambientes voltados ao desenvolvimento da inovagac e da

aprendizagem pratica.

A instituicdo possui experiéncia na utilizacdo de:

Kits de Robdtica Educacional;

Kits Maker;

Placas Arduino;

Microcontroladores;

Sensores eletrdnicos;

Protoboards;

Componentes eletronicos;

Motores DC e servomotores;

LEDs, buzzers e sistemas de automaco;
Ferramentas para montagem de protétipos;
Materiais para cuitura maker e prototipagem;

Equipamentos utilizados em oficinas de programacao e pensamento computacional.

Esses recursos sdo empregados em atividades voltadas ao desenvolvimento da

criatividade, inovagdo, resolugdo de problemas, pensamento computacional e competéncias

digitais.

Estrutura para Formacéio Profissional

destacando-se a administracdo do Restaurante Escola de Marica, equipamento publi
destinado a formag&o profissional e inclus3o produtiva.

A UPES possui ampla experiéncia na gestdo de programas de qualificagdo profissional,
ik
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Essa experiéncia demonstra capacidade para:

¢ Organizacgdo de cursos profissionalizantes;

* Gestdo de cronogramas e turmas;

* Administracdo de espacos de formac3o;

* Coordenacdo de equipes técnicas e docentes;
e Controle académico e administrativo;

* Atendimento ao publico;

¢ Planejamento pedagégico;

¢ Desenvolvimento de materiais did4ticos ;

s Acompanhamento da aprendizagem;

* Avaliagdo de desempenho dos participantes.

A atuacdo da instituicdo evidencia competéncia na administracdo de equipamentos
publicos voltados & formagdo profissional e ao desenvolvimento social.

Plataformas, Sistemas e Programas Utilizados
Para garantir eficiéncia administrativa e qualidade pedagdgica, a UPES utiliza
ferramentas digitais que auxiliam no planejamento, execugcado, acompanhamento e avaliacdo
das atividades.
Gestao Administrativa
® Google Workspace;

¢ Google Drive;
e Google Agenda;

¢ Google Meet; e
e Google Forms; ]LI'

* Microsoft Office 365;

e Microsoft Teams. @ % _

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE — UPES
CNPJ: 44.731.233/0001-30 ENDERECO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMOS — RIO DE JAN
EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: (21) 98853-0488 -

&
%



Desenvolvimento Educacional

Scratch;

Arduino IDE;

mBlock;

Tinkercad;

App Inventor;

Canva Pro;
PowerPoint;

Google Apresentactes.

Inteligéncia Artificial

ChatGPT;
Google Gemini;
Microsoft Copilot.

Gest3o e Monitoramento

Planilhas Google;

Dashboards e indicadores de desempenho;

Sistemas digitais de acompanhamento de frequéncia;
Controle documentai;

Producdo de relatdrios técnicos;

Registro fotogrifico das atividades;

Monitoramento de metas e resultados.
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2 CONHECIMENTO DO PROBLEMA

A consolidacdo da sociedade da informacdo e da economia digital tem redefinido
profundamente as formas de acesso a direitos, insercdo produtiva e participagdo social,
tornande o dominio das tecnologias da informacgo e comunicagdo um elemento estruturante
da cidadania contemporanea. Nesse cenario, o dominio de habilidades e competéncias digitais
deixa de ser complementar e passa a ser condicdo para insercdo social, educacional e
produtiva no presente, ao mesmo tempo em que se torna determinante para a adaptagdo as
transformacdes futuras do mundo do trabalho e da vida em sociedade.

No Brasil, embora o acesso & internet tenha se ampliado de forma significativa nas
Gltimas décadas, persistem desigualdades estruturais no uso e na apropriacao das tecnologias.
Segundo dados da PNAD Continua TIC (IBGE, 2023), mais de 90% dos domicilios possuem
acesso a internet, porém esse acesso ocorre majoritariamente por meio de dispositivos
moveis, com limitagSes para usos mais complexos, como formagéo profissional, producdo de
conteido e insercdo no mercado de trabalho. Além disso, entre os domicilios ainda
desconectados, os principais fatores apontados sio custo elevado e falta de habilidades
digitais, evidenciando que a exclusdo digital estd diretamente associada 3s desigualdades de
renda, escolaridade e capital cultural.

O pubiico prioritario desta proposta é composto por jovens fora da escola e do trabatho,
idosos com baixa familiaridade digital, mulheres que buscam autonomia econdmica,
trabalhadores informais, pessoas empreendedoras, estudantes da rede publica e moradores de
territérios em vulnerabilidade social. Trata-se de sujeitos que vivem a tensdo entre a
necessidade concreta de acessar tecnologias e as barreiras estruturais que dificultam esse
acesso de forma qualificada. Em muitos casos, esses publicos ndo demandam apenas
conhecimento técnico, mas acolhimento, mediagdo pedagdgica e percursos formativos que
respeitem ritmos distintos de aprendizagem. Por isso, a proposta das Naves precisa ir além da
oferta genérica de atividades e construir respostas especificas para publicos diferentes, com
necessidades distintas e expectativas variadas em relacdo 3 tecnologia, ao trabalho, a renda e
a cidadania. Vale ressaltar que o publico em questdo vivencia de forma direta a tensdo entre
um mundo cada vez mais digitalizado e a auséncia de condi¢des para participar plenamente

dessa transformagdo, o que reforca a necessidade de percursos formativos capazes @/

desenvolver habilidades para o uso imediato da tecnologia no cotidiano e, simultaneamen

competéncias para inser¢do qualificada no mundo do trabalho e daptagdo a cenérios futuros.
Esse fendmeno € caracterizado por van Dijk (2020) komo a “segunda ordem da

exclusdo digital”, na qual a principal barreira ndo é o acess tuco a tecnqiog ﬁf mas 2
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capacidade de utilizd-la de forma significativa. Assim, a exclusdo digital ndo deve ser
compreendida como um problema isolado, mas como express3o das desigualdades estruturais
que atravessam a sociedade brasileira. Essa compreensdo reforga a necessidade de estruturar
percursos formativos capazes de ampliar o uso qualificado da tecnologia, especialmente em
territérios marcados por desigualdades estruturais.

No municipio do Rio de Janeiro, essa dindmica se manifesta de forma particularmente
intensa em fungdo da forte desigualdade socioespacial. Embora o municipio apresente Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) elevado (0,799), conforme dados do PNUD,
esse indicador médio oculta profundas desigualdades intraurbanas, com diferengas
significativas entre regides centrais e periféricas. A distribuicdo desigual de infraestrutura
urbana, equipamentos publicos e oportunidades educacionais e profissionais reforca a
reprodugdo dessas desigualdades no territério.

Do ponto de vista tedrico, essa realidade pode ser analisada a partir da perspectiva da
producdo social do espaco, de Lefebvre, que evidencia como o territério urbano é organizado
por relagbes de poder, desigualdade e distribuicdo diferenciada de oportunidades. Castells
complementa essa leitura aoc mostrar que, na sociedade em rede, a capacidade de acessar,
produzir e circular informacdo se tornou central para a inclusdo social e econdémica. J& Sen
contribui ao deslocar o foco da mera disponibilidade de recursos para a expansao real das
capacidades dos sujeitos, mostrando que desenvolvimento significa ampliar possibilidades
concretas de escolha, acdo e participacao.

Iraja, localizado na Zona Norte do Rio de Janeiro, é um territorio marcado por intensa
ocupagdo urbana e grande concentracdo de populacio trabalhadora. Apesar de contar com
importante atividade comercial e boa integragao vidria, o bairro convive com desigualdades no
acesso a oportunidades de qualificagdo profissional, especialmente nas areas de tecnologia e
inovagdo. A demanda por formagdo tecnoldgica se apresenta como estratégia para ampliar as
possibilidades de insercdc no mercado de trabalho, fortalecer trajetérias profissionais e reduzir
as barreiras impostas pela exclusio digital.

Triagem, também situada na Zona Norte, redne caracteristicas de um territério
atravessado por importantes desafios socioecondmicos. A populacdo enfrenta limitactes
relacionadas ao acesso a servigos pubiicos, oportunidades de emprego qualificado e formaca
continuada. Nesse contexto, a exclus3o digital se manifesta tanto pela insuficiénci
equipamentos e conectividade quanto pelo baixo letramento digital, tornando prioritarias agoes
de inclusdo tecnoldgica, formagdo basica e desenvolvimento de competéncias voltadas aj
exercicio da cidadania e & ampliagdo das oportunidades de geragdo de renda
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Vila Alianga, localizada na Zona Oeste, apresenta histérico de vulnerabilidade social
associado a urbanizagdo periférica, 3 presenca significativa de trabalhadores informais e 3
limitada oferta de equipamentos publicos voltados 3 educacdo profissional e tecnolégica. Ao
mesmo tempo, o territério possui forte potencial comunitdrio, protagonismo juvenil e
iniciativas culturais que podem ser fortalecidas por meio da apropriagdo das tecnologias
digitais. A qualificacio em ferramentas digitais, comunicagdo, audiovisual e empreendedorismo
desponta como caminho para ampliar oportunidades ecandmicas e fortalecer iniciativas locais.

E Santa Cruz, um dos maiores bairros da Zona Oeste, concentra expressiva populacgdo e
desempenha papel estratégico no desenvolvimento econdmico da regido, em razdo de seu polo
industrial e logistico. Contudo, persistem desafios relacionados as desigualdades
socioecondmicas, & distancia dos principais centros de formacéo especializada e & insuficiéncia
de oportunidades de qualificacdo tecnoldgica acessiveis a populacdo. A ampliacdo do acesso 3
educagdo digital e ac desenvolvimento de competéncias tecnolbgicas representa um
instrumento fundamental para promover inclusdo produtiva, fortalecer a empregabilidade e
reduzir desigualdades territoriais.

Essa leitura territorial evidencia que a formagdo tecnoldgica precisa ser diferenciada,
progressiva e orientada aoc desenvolvimento de competéncias especificas, capazes de
responder tanto as demandas imediatas de cada territorio quanto s possibilidades de insergdo
futura em dindmicas produtivas cada vez mais digitais. A desigualdade digital é atravessada
por marcadores sociais como raca, género e classe, expressando processos histéricos de
exclusao que afetam de forma mais intensa populaces negras, periféricas e femininas.
Mulheres negras, em especial, convivem com maior sobrecarga de trabalho domeéstico, menor
disponibilidade de tempo para formagdo e acesso desigual a oportunidades de qualificacio
tecnolégica. Da mesma forma, jovens periféricos e trabalhadores informais enfrentam maiores
barreiras para transformar o acesso 3 tecnologia em insercio educacional, produtiva e cidada.

No contexto recente das politicas publicas brasileiras, especialmente a partir de 2023,
observa-se uma mudanga de paradigma na forma como a tecnologia € compreendida peio
Estado. A inclusdo digital pPassa a ser tratada como direito e como estratégia de
desenvolvimento social, sendo incorporada a programas estruturantes voltados 3 reducdo
das desigualdades.

Essa abordagem se materializa em iniciativas como o Internet Brasil, a EstratéHia
Nacional de Escolas Conectadas e o programa Computadores para Inclusdo, que articulam
acesso a conectividade, formacdo e uso qualificado das tecnologias. Além disso, politica
recentes tém incorporado recortes de género, raca e territorio, réconhecendo que a exc!uséj@‘

digital ndo é neutra e exige respostas especificas. ( Q\d
\ @
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E nesse contexto que as Naves do Conhecimento assumem papel estratégico no
municipio do Rio de Janeiro. Criadas como equipamentos puablicos de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, as Naves representam uma evolugdo das politicas de inclusdo digital, ao superar
modelos centrados exclusivamente no acesso e avangar para uma abordagem integrada que
articula formagdo, producdo de conhecimento e desenvolvimento territorial. Ao operar como
plataformas territoriais de inovagdo social, as Naves integram educacdo ndo formal, cultura
digital, economia criativa e insercdo produtiva, contribuindo para a ampliacdo das capacidades
individuais e coletivas. Sua presenca em territorios atendidos pelo projeto reforca seu papel
como instrumentos de equidade urbana e de democratizacio do acesso as oportunidades.
Entretanto, a efetividade desses equipamentos depende de uma gestdo capaz de compreender
as especificidades territoriais e articular metodologias adequadas ao perfil do publico. A
experiéncia da UPES demonstra que os principais desafios est3o relacionados a permanéncia
dos participantes, & adequagdo das estratégias formativas e & conexdo entre formagdo e
oportunidades reais.

Dessa forma, o probiema central a ser enfrentado ndo se limita ampliagdo do acesso 3
tecnologia, mas a construgdo de condicdes efetivas pPara que esse acesso se traduza no
desenvolvimento de habilidades e competéncias que permitam aos individuos atuar de forma
critica, produtiva e auténoma em uma sociedade digital. Isso implica estruturar percursos
formativos continucs, articulados ao territério e conectados 3s transformacdes do mundo do
trabalho, capazes de responder simultaneamente as demandas do presente e as exigéncias do
futuro. Assim, torna-se necessaria a construcdo de um sistema integrado de formacdo que
articule acesso, permanéncia, desenvolvimento progressivo de competéncias e conexdo com
oportunidades reais, especialmente em territérios marcados por desigualdades estruturais,
orientando a formacdo para insercdo qualificada no presente e para a construgao de trajetérias
sustentéveis no futuro.

7%
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2,1 Conhecimento sobre Politicas Setoriais constantes no Plano de Trabalho

A trajetoria das politicas de inclus3o digital no Brasil pode ser lida em trés momentos.
No primeiro, concentrado nas décadas de 1990 e inicio dos anos 2000, predominam acdes
voltadas & expansdo da infraestrutura tecnoldgica e a criacdo de espagos publicos de acesso,
como os telecentros. Nesse periodo, a inclusdo digital era tratada sobretudo como uma pauta
de modernizagdo e acesso basico. Em um segundo momento, a partir dos anos 2010, a agenda
se amplia e passa a incorporar marcos legais e educacionais que reconhecem a centralidade da
internet e das competéncias digitais na vida contemporanea, como o Marco Civil da Internet, o
Plano Nacional de Educagdo e a BNCC. Ja no terceiro momento, especialmente a partir de
2023, a politica pablica passa a associar inclusdo digital, equidade social e formagdo cidad3 de
maneira mais explicita, consolidando programas voltados a conectividade, ao uso pedagogico
da tecnologia e a reducdo das desigualdades territoriais.

Esse processo se aprofunda a partir de 2023, quando a inclus3o digital passa a ser
tratada de forma mais explicita como politica de equidade social, conectando conectividade,
aprendizagem e protec3o social. Programas como o Internet Brasil, a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas e o Computadores para Inclusio indicam uma inflexdo importante: a
tecnologia deixa de ser vista apenas Como consumo e passa a ser compreendida como
infraestrutura social para educacdo, trabatho e participacdo cidada. Além disso, politicas
recentes tém incorporado de forma mais consistente os recortes de género, raca e territério,
com acdes voltadas a mulheres em situacdo de vulnerabilidade, populacies negras e
comunidades tradicionais, reconhecendo que a exclusdo digital & atravessada por
desigualdades estruturais e exige respostas especificas.

No @mbito estadual, a politica pubiica de inciusdo digital no Estado do Rio de Janeiro
tem se estruturado como um eixo estratégico para reduzir desigualdades e ampliar o acesso a
direitos na sociedade contempordnea. Essa politica vai além da simples disponibilizacdo de
equipamentos e conectividade, incorporando iniciativas voltadas a formacdo de competéncias
digitais, ao estimulo ao pensamento critico e a preparacdo para o0 mundo do trabalhc.
Programas estaduais tém buscado integrar escolas, centros de formac&o profissionai e espacos
publicos de acesso a internet, promovendo o uso pedagdgico das tecnologias e fortalecendo a
Capacidade de estudantes, jovens e trabalhadores de se inserirem em dindmicas produtivas
cada vez mais mediadas pelo digital.
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Entretanto, apesar dos avangos, a implementacdo dessas politicas ainda enfrenta
desafios significativos, especialmente no que se refere a distribuicio territorial e & equidade de
acesso. Regies periféricas e municipios com menor capacidade de investimento
frequentemente apresentam infraestrutura limitada e menor oferta de programas formativos, o
que aprofunda as desigualdades digitais. Nesse contexto, torna-se fundamental a articulacdo
entre Estado e municipios para territorializar as agbes, adaptando-as as realidades locais e
fortalecendo redes de inovacdo, economia criativa e educagdo tecnoldgica. A consolidagdo de
politicas de inclusdo digital, portanto, depende de uma abordagem integrada, continua e
sensivel as especificidades regionais, garantindo que a transformacao digital aicance, de fato,
toda a populagdo fluminense.

No nivel municipal, a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo estrutura
uma politica que territorializa a inclus3o digital por meio das "Naves do Conhecimento”,
articulando formagdo tecnoldgica, uso pedagdgico dos equipamentos, inteligéncia territorial e
conexdo com redes locais. Nesse desenho, as Naves do conhecimento representam um avanco
porgue deixam de operar apenas como espagos de acessO e passam a funcionar como
equipamentos publicos de formaco continua, organizados por matriz pedagdgica, trilhas
formativas e integracio com o mundo do trabalho, com a rede escolar e com os atores
produtivos dos territérios. As Naves do Conhecimento constituem o principal programa
estruturante dessa politica pablica, sendo concebidas como equipamentos publicos de inclusdo
digital, formacdo tecnolégica e desenvolvimento territorial. Sua implementacdo em territérios
periféricos responde diretamente as desigualdades intra urbanas, buscando descentralizar o
acesso ao conhecimento e ampliar oportunidades para popula¢des historicamente excluidas.
Aléem das Naves, a atuacdo da SMCT se articula com outras iniciativas de formacdo tecnoldgica,
cultura digital e inovacdo, consolidando uma politica pdblica que integra diferentes dimensdes ,
educagdo ndo formal, tecnologia, economia criativa e empregabilidade. Essa abordagem
dialoga com tendéncias contemporaneas de politicas publicas, que reconhecem a importancia
de equipamentos territoriais como plataformas de desenvoivimento local.

A politica pablica municipal também se articula com outras areas, como educacio,
juventude, trabalho e cultura, configurando-se como uma politica intersetorial. Essa /
caracteristica exige uma gestdo capaz de integrar diferentes dimensdes e garantir coeréncia @
entre formacdo, inclusdo digital e geragdo de oportunidades. As Naves do Conhecimento

representam o estagio mais avancado da evolucdo das politicas de inclusio digital no context ;
municipal, ao articular acesso, formagdo e desenvolvimento territorial em uma mesma‘\il.

estratégia. Sua atuagio em territGrios vulneraveis reforca seu papet como instrumento de
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tecnologia, mas que organizem processos formativos continuos, Capazes de desenvolver

competéncias digitais, promover inclusso produtiva e fortalecer 3 autonomia dos sujeitos em
contextos territoriais diversos. £ nesse cenario que as Naves do Conhecimento se consolidam
como instrumentos estratégicos, exigindo metodologias capazes de integrar formac3o,
territorio e oportunidades.

2.2 Discussao técnica sobre as modalidades de atendimento dos pProgramas previstos
no Plano de Trabatho

A operacionalizagdo das Naves do Conhecimento, a luz do problema identificado e das
diretrizes das politicas publicas apresentadas, exige a adocdo de modalidades de atendimento
que articulem acesso, permanéncia, formacgdo qualificada e insergdo produtiva, estruturando
um percurso formativo continuo e territorializado. Esse Percurso deve ser cormpreendido como
um sistema integrado de formagdo, no qual diferentes etapas e estratégias pedagdgicas se
articulam para garantir n3o apenas o acesso, mas o desenvolvimento progressivo de
competéncias e a nsergdo qualificada dos participantes no presente e no futuro. Do ponto de
vista técnico, as modalidades de atendimento devem ser organizadas a partir de uma l6gica
integrada, que combine diferentes niveis de formacgdo e diferentes estratégias pedagdgicas,
garantindo a adequacdo ao perfil heterogéneo do publico atendido. Essa abordagem dialoga
com a literatura contemporanea sobre educagdo ndo formal e aprendizagem ao longo da vida,
que aponta a necessidade de estruturas flexiveis, progressivas e centradas no sujeito (Freire,
1996; Delors, 1996).

A proposta estrutura as modalidades de atendimento em quatro dimensdes
complementares:

1) A primeira dimens3o refere-se ao acesso, acolhimento e mobilizacdo dos

participantes, compreendendo agdes de divulgacdo territorial, recepcdo, escuta qualificada,
diagndstico inicial e orientagdo para insercdo nas trilhas formativas mais adequadas ao perfil
de cada usudrio. Essa etapa constitui a porta de entrada do Sistema Integrado de Formacéo da
UPES e tem como objetivo assegurar que pessoas com diferentes niveis de conhecimento,
interesses e experiéncias possam acessar as atividades de forma orientada, respeitando suas
necessidades e expectativas. O processo de acolhimento considera tanto os publicos

| A
prioritarios definidos no edital quanto as especificidades identificadas pelos diagnésticos
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territoriais, permitindo direcionar estudantes, professores, empreendedores, trabalhadores,
integrantes de grupos sociais organizados e cidaddos em busca de inclusdo digital para
percursos formativos compativeis com seus objetivos. Nessa etapa, a atuagdo integrada das
equipes de mobilizagdo, atendimento e coordenagdo pedagégica, em articulacdo com escolas,
universidades, CRAS, CAPS, UBS, organizacSes da sociedade civil e demais equipamentos
publicos e comunitarios, fortalece a capilaridade das agdes, amplia o acesso da populagdo as
Naves do Conhecimento e favorece a permanéncia dos participantes ao longo de sua trajetéria
formativa.

2) A segunda dimens3o corresponde as trilhas formativas, organizadas de forma

progressiva e articuladas ao Sistema Integrado de Formacdo da UPES, contemplando desde o
letramento digital até o desenvolvimento de competéncias tecnologicas intermediarias e
avangadas, incluindo programacdo, cultura maker, robdtica, inteligéncia artificial, producdo
digital, empreendedorismo e tecnologias aplicadas a educacdo. Essa estrutura permite que os
participantes avancem em percursos continuos de aprendizagem, respeitando diferentes niveis
de conhecimento e possibilitando a construgao gradual de competéncias voltadas a cidadania
digital, a continuidade dos estudos, a inser¢do produtiva e 3 inovagdo. As trilhas serdo
conduzidas por instrutores especializados, acompanhados pela Coordenacio Pedagogica,
responsavel pelo planejamento curricular, supervisio metodolégica, formacdo continuada da
equipe e adequagdo permanente das atividades as caracteristicas dos territorios. Embora as
quatro Naves compartilhem uma mesma matriz pedagdgica e ofertem o conjunto das trilhas
previstas no Plano de Trabalho, a organizacdo das atividades observars as especificidades
territoriais identificadas nos diagndsticos locais e nos processos permanentes de inteligéncia
territorial. Em Iraja, as acdes buscardo fortalecer o uso das tecnologias para qualificagdo
profissional, inovacdo e empreendedorismo. Em Santa Cruz, sera dada especial atengdo a
inclusdo digital, & formacdo de jovens e adultos e ao fortalecimento das oportunidades
educacionais e produtivas do territério. Na Nave de Triagem, a infraestrutura tecnologica
instalada permitird ampliar atividades voltadas a robética, cultura maker, desenvoivimento de
projetos, programacdo e experiéncias imersivas, constituindo um espago de referéncia para
praticas avancadas de tecnologia educacional. Em Vila Alianga, as acdes privilegiardo
estratégias de inclusdo digital, participagdo comunitaria, economia criativa e fortalecimento das
iniciativas locais. Essas énfases ndo representam ofertas distintas entre as unidades, mas
formas de adaptar uma metodologia comum as caracteristicas sociais, econdmicas e culturais
de cada territério, preservando a unidade pedagogica, os objetivos institucionais da parceria é@;
as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. =
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3) A terceira dimensdo compreende as atividades praticas, a experimentagao, o
desenvolvimento de projetos e a producdo aplicada, constituindo o momento em que os
conhecimentos desenvolvidos nas trilhas formativas s3o mobilizados para a resolugdo de
problemas, a criacdo de solugbes e a construcdo de experiéncias significativas de
aprendizagem. Nessa etapa, os participantes sdo estimulados a aplicar as competéncias
adquiridas em situagBes concretas, por meio de oficinas préticas, desafios tecnologicos,
desenvolvimento de projetos, atividades maker, producdo de conteudo digital, gamificagdo,
robotica educacional, educacdo computacional e iniciativas de economia criativa e
empreendedorismo. A adogdo de metodoiogias ativas, como aprendizagem baseada em
projetos (Project Based Learning ~ PBL), gamificacdo e resolucso colaborativa de problemas,
favorece o protagonismo dos participantes, o desenvolvimento do pensamento critico, da
criatividade, da colaboracdo e da autonomia, em consonancia com as diretrizes do Plano de
Trabalho € com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Essa dimens3o também contempla
a realizagdo de acbes voltadas a formacdo de professores e educadores sociais, ao
fortalecimento da educacdo midiatica e ao uso pedagogico das tecnologias digitais, ampliando
0 alcance das Naves como @spacos de inovagdo educacional. Assim, as atividades praticas
deixam de representar apenas momentos de aplicacdo de conteddos e Passam a constituir
experiéncias integradas de aprendizagem, inovacao, producdo de conhecimento e
desenvolvimento territorial, conectando os participantes as oportunidades da economia digital,
do empreendedorismo, da cidadania digital e da transformacao sociai.

4) A quarta dimens3o refere-se 3 articulacdo com oportunidades e redes
territoriais, conectando a formagdo oferecida nas Naves com possibilidades reais de inser¢do
fortalecimento de parcerias com atores locais, como instituicbes de ensino, organizacdes da
sociedade civil, iniciativas de economia criativa, empreendedores locais e politicas publicas
compiementares. A atuacdo da equipe de coordenacdo e articulagdo institucional é
fundamental para garantir essa integracdo e ampliar 0 impacto das agdes.

A operacionalizacdo dessas modalidades de atendimento depende diretamente de uma
estrutura de equipe qualificada e integrada. A coordenagdo geral serj responsavel pela gestso
estratégica e pela articulagdo com a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo,
enquanto a coordenacdo pedagdgica garantird a coeréncia metodoldgica e a qualidade das
atividades formativas. Os instrutores e educadores atuardo na execucdo das atividades,

enquanto profissionais de mobiliza¢do territorial e atendiment? garantirdo o acesso e @
|
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permanéncia dos participantes. A equipe administrativa dars

atividades, gestdo de recursos e funcionamento das unidades,

do Conhecimento nio devem operar de forma isolada, mas como parte de um ecossistema
territorial mais amplo. Nesse sentido, a proposta prevé a articulagdo com redes locais
existentes nos territorios, inciuindo escolas publicas, equipamentos de assisténcia social,
coletivos culturais, iniciativas de juventude e organizacdes comunitdrias. Fssa articulacdo
permite ampliar o alcance das agoes, fortalecer vinculos com o territério e garantir maior
aderéncia das atividades is demandas locais. A atuacdo em rede também compreende a
integracdo permanente das Naves do Conhecimento com escolas publicas, universidades,
CRAS, CREAS, UBs, CAPs, equipamentos cuiturais, organizagdes comunitarias e iniciativas de
empreendedorismo local. Essa articulagdo amplia o alcance das acdes formativas, fortalece a

territério, oportunidades de continuidade da formac3o, desenvolvimento de projetos e inser¢do
em redes colaborativas.

A integracdo entre equipe, metodoiogia e territorio constitui o elemento estruturante da
Proposta de atendimento, exigindo a organizacio das modalidades ndo como agles isoladas,
Mas como partes interdependentes de um mesmo processo formativo. A experiéncia da UPES
demonstra que a efetividade das acdes esta diretamente relacionada & capacidade de construir
percursos continuos, garantir acompanhamento sistematico dos participantes e articular a
formacdo com oportunidades concretas no territorio. Nesse sentido, as modalidades de
atendimento apresentadas ndo se configuram como ofertas fragmentadas de cursos ou
oficinas, mas como componentes de um sistema integrado de formacgéo, inclus3o digital e
desenvolvimento territorial. Esse sistema parte do principio de que o acesso 3 tecnologia, por
si s6, ndo garante inclusdo, sendo necessario estruturar um percurso que articule entrada,
permanéncia, desenvolvimento de competéncias e conexdg com oportunidades.Essa dimens3o
consolida o sistema integrado ao garantir que a formagdo ndo se encerre na atividade em sij,
mas se conecte a oportunidades reais, permitindo que o participante avance em sua trajetoria
formativa e produtiva.

Como principio transversal, a operacionalizagdo das Naves do Conhecimento serd
orientada pelos Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva, instrumentos que
permitem compreender continuamente as demandas dos territérios, o perfil dos usuarios e as
oportunidades de articulagdo com politicas publicas, instituicdes de ensino, universidades,
eémpreendedores e organizages da sociedade civil. Esses planos serdo alimentados por
diagndsticos participativos, indicadores de desempenho, dados de utilizagdo das Naves e@/‘
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processos permanentes de escuta dos usudrios, subsidiando a atualizagdo da pProgramacdo e a

tomada de decisdo durante toda a execucdo do projeto.
2,2.1 O sistema integrado de formacio

Do ponto de vista operacional, esse sistema se organiza a partir da complementaridade
entre dois elementos centrais. De um lado, a Nave do conhecimento, enquanto modelo de
politica pUblica, estrutura a oferta por meio de triihas formativas, organizacdo dos €Spagos,
definicdo dos eixos tematicos e integracdo com o territério e com as redes institucionais. De
outro, a metodologia ECA orienta a experiéncia pedagogica dos participantes, garantindo
€ngajamento, progresssio e consolidacdo da aprendizagem,

O Sistema Integrado de Formacdo adota os principios de desenvolvimento da Nave do
conhecimento, compreendendo esses equipamentos como ambientes pdblicos de
aprendizagem, experimentacdo tecnolégica, inovagdo, desenvolvimento territorial e producdo
colaborativa do conhecimento. Dessa forma, as atividades desenvolvidas deixam de
representar agbes isoladas e passam a constituir percursos articutados, conectando formagéo,
pesquisa aplicada, extensio universitaria, empreendedorismo, economia digital e
fortalecimento das redes locais.

A Nave do conhecimento, nesse contexto, ndo se limita a um espago fisico ou a um
conjunto de equipamentos, mas opera como a arquitetura do sistema formativo, organizando a
légica de funcionamento, 0s fluxos de entrada e permanéncia, a integracdo com a rede escolar,

ECA atua no nivel da experiéncig formativa, estruturando O processo de ensino-aprendizagem
em trés dimensdes articuladas; encantamento, como estratégia de mobilizacdo e vinculo;
conteddo, como organizagdo de competéncias relevantes; e aprendizagem, como consolidacdo
prética do conhecimento.

A articulagdo entre esses dois elementos permite que a atuagdo das Naves se organize
Como um sistema integrado de formacdo, estruturado em etapas articuladas, no qual os
participantes ingressam, desenvolvem competéncias, produzem e se conectam a novas
oportunidades. Esse percurso n3o € linear nem padronizado, mas adaptado aos diferentes
perfis de pudblico e as especificidades territoriais, garantindo flexibilidade sem perda de
coeréncia metodoldgica. O diferencial desse sistema integrado estd na suz capacidade de
organizar, em um mesmo fluxo, dimensges que tradicionalmente operam de forma
fragmentada nas poiiticas publicas de inclusio digital. Ao integrar acesso, formacgdo, pratica e

conexao com oportunidades em uma dnica estrutura metodoldgica e opsi cional, a propost i
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supera a logica de oferta pontual de cursos e passa a estruturar trajetérias formativas
continuas, com progressao, acompanhamento e finalidade concreta, Isso permite que o
participante n3o apenas acesse atividades, mas desenvolva um percurso com inicio,
desenvolvimento e desdobramento em oportunidades reais,

Assim, o que se oferece nas Naves do Conhecimento n3o € apenas um conjunto de
atividades, mas um sistema estruturado de formacio, que integra letramento digitaf,
qualificagdo tecnolégica, producdo aplicada, formagdo para o trabalho, apoio a iniciativas

Progressivas de desenvolvimento.
E nesse ponto que se consolida o diferencial da Proposta da UPES, Ao estruturar a
atuacdo das Naves como um sistema integrado de formacdo, a organizacdo ndo apenas

éXxecuta atividades previstas no edital, mas qualifica a politica publica, transformando as Naves

conectado a realidade dos territorios, as trajetorias dos participantes e 3s dindmicas
contempordneas de trabalho, produgdo e cidadania. A representacio desse sistema
integrado, bem como o fluxo formative dos participantes, ests apresentada no
fluxograma a seguir.
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NAVE DO CONHECIMENTO
infraestrutura e Tecnologia

Mobilizagao Acolhimento s £ e Desenvolvimento Conexdio com
& Acesso & Diagnostico g de Contettde Oportunidades

Ecossistema de Aprendizagem e Desenvolvimento

A metodologia incorpora, de forma transversal, metodologias ativas de ensino,
aprendizagem baseada em projetos (Project Based Learning), gamificagdo, educacdo
computacional e resolugdo colaborativa de problemas, promovendo experiéncias
formativas centradas na participacdo ativa dos usudrios e na aplicagdo pratica dos
conhecimentos desenvolvidos ao longo das trilhas. Aiém disso, a formacdo continuada
de professores e educadores sociais constitui eixo permanente do sistema integrado,
contribuindo para a incorporagdo das tecnologias digitais, da educagdo midiatica, da
inteligéncia artificial e das metodologias inovadoras as praticas pedagdgicas
desenvolvidas nas instituicdes de ensino parceiras. Essa estratégia amplia o alcance da
politica publica ao fortalecer a capacidade multiplicadora dos profissionais da educacdo
nos territérios atendidos. O sistema integrado organiza a trajetéria do participante desde
0 acesso e acolhimento, passando pelas trilhas formativas e pela aplicacdo pratica dos
conhecimentos, até sua conex3o com oportunidades reais no territorio. Ao articular a
I6gica operacional da Nave do conhecimento 3 metodologia pedagogica ECA, a proposta
garante coeréncia entre estrutura, metodologia e resultado, consolidando um modelo de

formagdo continua, territorializada e orientada a insercao quahf“cada O presente e a

Y

construgdo de trajetérias sustentaveis no futuro. \\}k/ @ %
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2.3 Informagdes sobre trabalhos similares ja realizados pela UPES

Entre as experiéncias institucionais da UPES destacam-se a implementagio de projetos de
educacdo tecnoldgica em escolas publicas e privadas, que contribuiram para a formacdo de
aproximadamente 80 mil estudantes, o desenvolvimento de metodologias préprias de
aprendizagem por meio da School Tech e a execugdo de iniciativas voitadas 3 qualificacdo
profissional, inclus3o produtiva e desenvolvimento territorial. Nesse contexto, insere-se a
participacdo na execucdo do Restaurante Escola de Maric4, iniciativa vinculada ao Instituto de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Maricg - ICTIM, que integra formagdo profissional,
desenvolvimento econémico local e geracdo de oportunidades de trabalho e renda. A diversidade
e a abrangéncia dessas experiéncias evidenciam a capacidade da Instituicdo para planejar, gerir e
executar projetos de elevada complexidade, articulando inovagdo, educacdo, gestdo
administrativa, acompanhamento pedagogico e monitoramento de resultados com eficiéncia,

qualidade técnica e compromisso com o impacto social.

EXPERIENCIA EM TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

A UPES desenvolve projetos de educacdo tecnoldgica voltados 3 democratizacio do acesso as

competéncias digitais, articulando inovacdo, metodologias ativas e formagéo para o mundo do /

trabatho. Por meio da metodologia School Tech, a instituicdo implementa solugdes educacionais
que integram tecnologia, aprendizagem pritica e desenvoivimento de competéncias
socioemocionais, preparando estudantes e educadores para os desafios da educagdo
contemporanea. Sua atuacdo contempla o planejamento pedagogico, implantacio de
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ambientes tecnoldgicos, desenvolvimento de contetdos, formac&o continuada de educadores,
acompanhamento das unidades de ensino e monitoramento dos resultados, consolidando uma
metodologia capaz de atender escolas de diferentes portes e contextos sociais.

AREAS DE ATUACAO

Desenvolvimento e execucdo de programas voltados para:
* Robética Educacional;

* Programacdo e Desenvolvimento de Jogos;

* Inteligéncia Artificial;

* Cultura Maker;

¢ Pensamento Computacional;

* Tecnologias Emergentes;

* Formagdo Continuada de Professores, Coordenadores Pedagogicos e Gestores Escolares.

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM OPORTUNIDADES, TECNOLOGIA
EM CIDADANIA, E INOVAGAO EM DESENVOL VIMENTO PARA OS

TERRITORIOS.,
M
e

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE — UPES
CNPJ: 44.731,233/0001-30 ENDERECO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMOS — R!O DE JANEIRO V\ Y&/
36

EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: (21) 98853-@ @J



EXPERIENCIA EM ESCOLAS E FORMAGAO DE EDUCADORES NA TECNOLOGIA

A metodologia School Tech ji foi implementada em instituigdes de ensino publicas e
privadas, promovendo a integragdo entre tecnologia, inovagdo pedagdgica e desenvolvimento
de competéncias digitais. Além da implantacdo de solugbes educacionais, a atuacio da UPES
contempla a formagdo continuada de professores e equipes pedagdgicas, preparando os
profissionais para a utilizagdo qualificada de recursos tecnolégicos em sala de aula e para o
desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino.

As acdes formativas abordam temas como cultura maker, robética educacional,
programacdo, inteligéncia artificial, pensamento computacional e metodologias ativas,
fortalecendo a capacidade das escolas para incorporar a inovagdo ao cotidiano pedagdgico e
ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes.

Como resultado dessa experiéncia, em 2026, a instituicdo ja atuou em 24 unidades
educacionais, distribuidas em diferentes municipios dos estados do Rio de Janeiro e
Rondénia, alcancando aproximadamente 6.518 estudantes, além de centenas de
profissionais da educagdo envolvidos em processos de formagdo e acompanhamento
técnico-pedagdgico.
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INSTITUIGCAO DE ENSINO MUNICIPIO/UF ESTUDANTES

Centro Educacional Recanto do Saber Nova Iguagu/R]

Legacy School Maricé Marica/R3 517
Legacy Schoo!l Alcantara Sdo Gongalo/R] 432
Legacy School Porto Velhg Porto Velho/RO 374
Legacy School Nilépolis Nilopolis/RJ 372
Legacy School S3o Pedro da Aldeia S3o Pedro da Aldeia/R] 368
Legacy School Cabo Frio - Unidade II Cabo Frio/R) 344
Legacy School S3o Gongalo - Neves Sé&o Gongalo/RJ 297
Legacy School Sdo Jodo de Meriti S&o Jodo de Meriti/R] 293
Legacy School Monteiro Rio de Janeiro/R] 245
Legacy Schoot Itanhanga Rio de Janeiro/R] 230
Centro Educacional Tia Sheila Rio de Janeiro/R] 212
Instituto Geracdo Raiz Sdo Jodo de Meriti/R] 200
Legacy School Ilha do Governador ~ Unidade I Rio de Janeiro/RJ 186
Legacy School Laranjeiras Rio de Janeirg/R) 179
Legacy School Pendotiba Niteréi/R] 176
Legacy School Nova Iguagu Nova Iguacu/R]} 149
Legacy School Icarai Niteroi/R1 145

Legacy School Itha do Governador - Unidade II Rio de Janeiro/RJ 136
Legacy School Sulacap Rio de Janeiro/R) 109
Centro Educacional Espaco Criativo Rio de Janeiro/R] 99
Legacy School Petrépolis Petropolis/RI 90

Escola Bia Rizzo Rio de Janeiro/R) 64 m
Espaco Kids Creche Escola Rio de Janeiro/RJ 40

._\.
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Total de estudantes atendidos 24 unidades 6.518
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TECNOLOGIA COMO POLITICA DE INCLUSAO

A UPES compreende a tecnologia como instrumento de transformacdo social e reducdo das
desigualdades. Por isso, desenvolve metodologias que valorizam a aprendizagem prética, a
experimentacdo, a criatividade e a resolucdo de problemas reais dos territérios. Sua atuagdo
busca promover autonomia, protagonismo e desenvolvimento de competéncias digitais,
ampliando oportunidades educacionais, profissionais € empreendedoras para criangas,
adolescentes, jovens e educadores.

DIFERENCIAIS INSTITUCIONAIS

v Experiéncia comprovada na implementacdo de projetos de educacdo tecnoldgica;

v Atuacdo na formagéo continuada de professores e equipes pedagdgicas;

v Metodologias préprias voltadas 3 aprendizagem ativa e inovagao educacional;

v Capacidade de gestdo e execucdo de projetos publicos de grande porte;

v Experiéncia na implantagdo e acompanhamento de ambientes tecnolodgicos educacionais;
v Atuac¢do orientada por resultados e monitoramento de indicadores;

v Forte articulagdo institucional € territorial.

2.4 Dificuldades e desafios encontrados Para sua realizacdo e solugdes para
supera-ios

A execugdo de politicas publicas voltadas 3 inclus3o digital e a formacsdo tecnoldgica
em territérios periféricos apresenta um conjunto de desafios estruturais, operacionais e
pedagégicos que precisam ser reconhecidos e enfrentados de forma estratégica. A experiéncia
da UPES na implementacdo de projetos de educacdo e tecnologia, aliada 3 anslise das
dindmicas territoriais das naves, permite identificar fatores criticos que Impactam diretamente
a efetividade das acdes. Apresentamos os desafios e solugdes propoktas a seguir:
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1) Desafio 1 - Um dos principais desafios refere-se 3 desigualdade de acesso a

equipamentos e conectividade de qualidade. Embora o acesso & internet tenha se ampliado no
pais, a dependéncia de dispositivos méveis e a limitag&o de infraestrutura adequada dificultam
0 desenvolvimento de competéncias digitais mais avancadas. Esse cenario impacta
especialmente populacdes de baixa renda, reforcando a necessidade de espacos publicos
equipados e estruturados, como as Naves do Conhecimento.

Solucdo proposta: Para enfrentar a desigualdade de acesso, a proposta valoriza o papel das
Naves como €spacos estruturados, com equipamentos adequados e suporte técnico,
garantindo condi¢des para o desenvolvimento de atividades formativas qualificadas.

2) Desafio 2 - Outro desafio relevante refere-se a diversidade de perfis e niveis de

conhecimento do publico atendido pelas Naves do Conhecimento. A proposta contempila desde
pessoas sem qualquer familiaridade com as tecnologias digitais até professores,
empreendedores, universitarios e profissionais que buscam aperfeigoar competéncias para
atuacdo na economia digital. Essa heterogeneidade exige percursos formativos capazes de
atender diferentes necessidades de aprendizagem, evitando tanto a exclusdo de usuarios
iniciantes quanto a oferta de contelidos pouco desafiadores para participantes com maior
experiéncia. Além disso, muitos usudrios utilizam a tecnologia apenas para atividades
cotidianas, sem dominio de ferramentas que favorecam a educagdo, o trabalho, o
empreendedorismo, a inovag3o ou o exercicio da cidadania digital.

Solucdo proposta: Para responder a esse desafio, a UPES estruturard as atividades a partir
de trilhas formativas progressivas, organizadas em diferentes niveis de complexidade e
articuladas ao Sistema Integrado de Formagéo. As trilhas tergo inicio no letramento digital e
avangardo para competéncias relacionadas a tecnologia da informagdo, cultura digital,
empreendedorismo, economia criativa, inteligéncia artificial, robética e tecnologias aplicadas a
educagdo, respeitando os conhecimentos prévios, os objetivos e o ritmo de aprendizagem dos
participantes. Todas as formagbes serfo desenvolvidas por meio da metodologia ECA,
priorizando atividades praticas, aprendizagem baseada em projetos, metodologias ativas e
acompanhamento contfnuo da evolucao dos participantes, favorecendc\maior engajamento,
permanéncia e aplicagdo dos conhecimentos em contextos reais.
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3) Desafio3 - A Permanéncia dos usuarios nas atividades formativas também se

apresenta como um desafio recorrente. Fatores como necessidade de trabalho, instabilidade de
renda, responsabilidades familiares € desiocamento urbano impactam a continuidade da
participacdo. Esse cenario € particularmente relevante quando analisado sob a perspectiva de
género, uma vez que mulheres, especialmente mulheres negras, enfrentam maior sobrecarga
de trabalho doméstico e de cuidado, o que limita sua disponibilidade para participagdo continua
em atividades formativas. Além disso, a desconexdo entre formacso e oportunidades concretas

entre formacio e insercdo produtiva, a proposta incorpora atividades praticas,
desenvolvimento de projetos e articulacdo com redes locais, buscando aproximar os
participantes de oportunidades concretas de trabalho, empreendedorismo e geragao de renda.

iniciativas comunitarias,

Solugdo proposta: Por fim, a articulagdo territorial serg fortalecida por meio da construgdo de
parcerias estratégicas com escolas, equipamentos publicos, organizagbes da sociedade civil,
coletivos culturais e iniciativas locais, ampliando o alcance das acdes e garantindo maior
aderéncia as demandas dos territérios. Essa articulacdo sers orientada pela constituicdo de
redes e féruns de desenvolvimento local, capazes de Promover a integrac3o entre diferentes

Nesse contexto, as Naves do Conhecimento incorporarn também a perspectiva de apoio ao
desenvolvimento de iniciativas locais, atuando como ambientes que favorecem a
experimentagdo, a construcdo de projetos e o fortalecimento de trajetéri';as empreendedoras a
partir da formacio dos participantes. Essa I6gica amplia o papel das Nave'. para além da oferta
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de atividades, posicionando-as como €Spagos de dinamizacdo territorial, conexdo de
oportunidades e estimulo a autonomia produtiva.

Diante desses desafios, a proposta da UPES n3o apenas os reconhece, mas estrutura sua
metodologia como resposta direta a esses fatores criticos, articulando estratégias pedagdgicas,
organizacionais e territoriais capazes de garantir acesso qualificado, permanéncia e efetividade
das agBes. Os desafios sdo compreendidos como elementos estruturantes da realidade dos
territérios, demandando respostas integradas que articulern formag3o, acompanhamento e
conexao com oportunidades,

Nesse sentido, a metodologia da UPES, baseada no modelo ECA - Encantamento,
Contelido e Aprendizagem,organiza 0 percurso formativo de forma progressiva e estruturada.
O encantamento atua como elemento de engajamento e entrada, mobilizando o interesse dos
participantes por meio de experiéncias conectadas 3 sua realidade. O conteddo estrutura o

queé os participantes desenvolvam autonomia, protagonismo e capacidade de aplicagdo do
conhecimento. A integragdo entre essa metodologia e o funcionamento das Naves configura
um sistema estruturado de formacé&o, no qual o participante percorre trajetérias que articulam
acesso, desenvolvimento de habilidades e insergdo em dindmicas sociais e produtivas. Dessa
forma, as Naves deixam de operar apenas como €spacos de oferta de atividades e passam a se
consolidar como ecossistemas de aprendizagem e desenvoivimento territoriai,

2.5 Justificativa

A implementacdo de politicas publicas voitadas 3 inclusdo digital, 3 formacdo
tecnoldgica e ao desenvoivimento territorial no municipio do Rio de Janeiro se apresenta como

NO acesso & tecnologia nas Gltimas décadas, persistem desigualdades significativas no uso
qualificado das ferramentas digitais, especialmente em territérios periféricos como Iraja,
Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz. Nesses contextos, o acesso a tecnologia ndo se traduz
automaticamente em inclus3o digital efetiva, uma vez que grande parte da Populacdo ainda

enfrenta limitacdes relacionadas 3 formacdo, ao uso produtivo das ferramentas digitais e 3
conexdo com oportunidades educacionais e de trabalho.
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entendimento de que a inclusdo digital n3o se esgota na disponibilizagé‘o de cursos oy oficinas,
mas exige a construgdo de percursos formativos continuos, territorializados e progressivos,
Que considerem o perfil dos publicos atendidos € suas diferentes Necessidades. Trata-se de
garantir que o Participante nio apenas acesse a Nave, mas pPermanega, evolua e desenvolva
Capacidades que possam ser aplicadas em sua vida cotidiana, em sua trajetéria educacional e
€m sua insergdo no mundo do trabaiho.

composto por jovens fora da escola e do mercado de trabalho, estudantes da rede pubiica,
mulheres em busca de autonomia econdmica, trabalhadores informais, pessoas
€mpreendedoras e idosos com baixa familiaridade digital. Esses grupos vivenciam de forma
intensa as contradigbes de uma sociedade cada vez mais tecnoldgica, na qual o acesso &
informacdo e as ferramentas digitais & condicao fundamental para a participacio social, mas
Permanece distribuido de forma desigual. Nesse contexto, a formacdo tecnoldgica precisa ser
compreendida como estratégia de inclusso produtiva, fortalecimento da cidadania e ampliacido
de oportunidades.
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mas também fortaiecer a relacdo entre formacgdo e oportunidades concretas, contribuindo para
a dinamizagdo dos territdrios e o fortalecimento de iniciativas locais.

Como elemento estruturante dessa proposta, a UPES incorpora a metodologia ECA,
composta por Encantamento, Conteitdo e Aprendizagem, como base pedagdgica para a
organizacdo dos processos formativos. O Encantamento atua como estratégia de mobilizacdo e
engajamento, fundamental para a entrada e permanéncia dos participantes, especialmente em
territorios marcados por trajetérias de exclusdo. O conteldo organiza o desenvolvimento de
competéncias relevantes, alinhadas s demandas da cultura digital e do mundo do trabalho, a
partir de abordagens atualizadas e contextualizadas, A Aprendizagem consolida esse processo
por meio da pratica, da experimentacdo e da produgdo, garantindo que o conhecimento seja
efetivamente apropriado e aplicado.

A integracdo entre o sistema integrado de formacdo e a metodologia ECA constitui o
principal diferencial da propostz, ao permitir que as Naves do Conhecimento operem como
ecossistemas de aprendizagem, nos quais os participantes percorrem trajetdrias formativas
estruturadas, desenvolvem habilidades e constroem possibilidades concretas de insercdo social
e produtiva. Essa abordagem responde simultaneamente as demandas do presente, como
acesso a servigos, comunicagdo e qualificacdo bésica, e as exigéncias do futuro, relacionadas 3
adaptacdo continua as transformaces tecnoldgicas e ac desenvolvimento de competéncias
para um mercado de trabalho em constante mudanca.

Por fim, a proposta incorpora de forma transversal os recortes de género, raca e classe,
reconhecendo que as desigualdades digitais sdo expressdo de processos historicos de exclusio
que afetam de maneira diferenciada os grupos sociais. Ao considerar essas dimensdes na
construcdo e execucdo das acdes, a UPES reforca seu compromisso com a equidade,
contribuindo para que as Naves do Conhecimento se consolidem como espacos de inclusdo,
desenvolvimento de capacidades e fortalecimento do protagonismo social.

Dessa forma, a proposta ndo apenas responde as diretrizes do edital e as politicas
publicas vigentes, mas apresenta uma abordagem estruturada e consistente para a gestdo das
Naves do Conhecimento, articulando formacdo, territério e metodologia de maneira
integrada,com foco na redugdo das desigualdades e na ampliacdo das oportunidades para a
populacdo dos territdrios atendidos, estruturando as bases para a implementagdo de uma
metodologia integrada, territorializada e orientada ao desenvolvimentd de competéncias para o
presente e o futuro,
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3 DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES
3.1 Atividades desenvolvidas pelas Naves do Conhecimento

As atividades a serem desenvolvidas nas Naves do Conhecimento sero estruturadas de
forma continua, integrada e territorializada, articulando agbes de inclusdo digital, formacao
tecnoldgica, producdo de conhecimento e desenvolvimento de projetos aplicados. A proposta
contempla a oferta de cursos, oficinas, laboratérios de experimentacdao, atendimentos
assistidos e eventos formativos, organizados em trilhas progressivas que permitem o ingresso
e avango de participantes com diferentes niveis de conhecimento. As atividades serdo
orientadas pela metodologia adotada pela UPES, que integra formagdo tedrica e pratica, com
foco no desenvolvimento de competéncias digitais, autonomia no uso da tecnologia e aplicacao
concreta dos conhecimentos adquiridos. Nesse sentido, cada agdo formativa serd
acompanhada de momentos de experimentacdo e produgdo, garantindo que o participante ndo
apenas acesse conteiudos, mas seja capaz de utilizd-los em situagbes reais. Além das
atividades formativas, serdo realizadas aces de mobilizagdo territorial, articulacdo com redes
locais e eventos de integragdo, fortalecendo o vinculo das Naves com seus territérios e
ampliando o alcance das agdes. A execucdo das atividades considerars as especificidades de

cada unidade, garantindo diversidade de ofertas e adequagdo as demandas locais.
3.2. Ambito tematico, fisico e temporal do trabalho que sera executado

A presente proposta sera desenvolvida nas Naves do Conhecimento de Iraja, Triagem,
Vila Alianca e Santa Cruz, equipamentos publicos estratégicos da Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo distribuidos em diferentes regides do municipio do Rio de
Janeiro. Embora inseridas em contextos urbanos distintos, as quatro unidades compartilham o
desafio de ampliar o acesso da populagdo as tecnologias digitais, 3 qualificagdo profissional, a
inovagao, ao empreendedorismo e as oportunidades de desenvolvimento social e econdmico,
contribuindo para a redugdo das desigualdades territoriais e para a democratizacdo do
conhecimento. Na Zona Norte, as Naves de Iraja e Triagem atendem territdrios
caracterizados pela intensa circulagdo de pessoas, elevada densidade populacional e forte
integragdo com importantes eixos de mobilidade urbana. Essas cara 'hq'sticas favorecem o
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e educadores, demandando uma programacdo dindmica voltada ao desenvolvimento de
competéncias digitais, formagdo profissional, metodologias inovadoras de ensino e
fortalecimento da economia digital. Ao mesmo tempo, esses territorios apresentam desafios
relacionados a desigualdade de oportunidades e 3 necessidade de ampliar o acesso 3 inovacao
tecnolégica como instrumento de inclusdo social e produtiva,

Na Zona Oeste, as Naves de Vila Alianga e Santa Cruz inserem-se em territorios
marcados por expressiva concentracdo populacional, longos deslocamentos urbanos e
demanda crescente por oportunidades de qualificagdo e geracdo de renda. Santa Cruz
destaca-se por sua relevancia econdmica, em razdo da presenca de importantes
empreendimentos industriais, comerciais e logisticos, enquanto Vila Alianga apresenta forte
organizagdo comunitaria e potencial para iniciativas de empreendedorismo, economia criativa e
inovacdo social. Nesses contextos, as Naves do Conhecimento assumem papel estratégico ao
aproximar tecnologia, educacdo e desenvolvimento territorial, fortalecendo capacidades
individuais e coletivas e ampliando as possibilidades de insercdo no mundo do trabalho e na
economia digital.

Considerando essas caracteristicas, a atuacdo da UPES serd orientada por uma
estratégia territorial integrada, que combina uma matriz metodolégica comum para todas as
unidades com agdes adaptadas 3s especificidades de cada territorio. Essa abordagem permitira
que as Naves funcionem de forma articulada, compartilnando experiéncias, metodologias e
oportunidades, sem perder a capacidade de responder as demandas locais. Dessa forma, a
proposta fortalece o papel das Naves do Conhecimento como espagos publicos de
aprendizagem, inovacdo, producdo colaborativa e desenvolvimento territorial, alinhados as
diretrizes da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e as transformacoes da
sociedade digital,

3.2.1 Funcionamento das Naves do Conhecimento

EQUIPAMENTO FUNCIONAMENTO

Praca Nossa Senhora da
Apresentagdo, s/n9, Irsja, Rio
de Janeiro - RJ

Segunda a sexta-feira, das Sh as 21h; sidbados,
das 9h30 as 16h30; domingos e feriados: fechado.

Nave do Conhecimento
Iraja

Nave do Conhecimento | Rua Bérgamo, n° 320, Rocha, Segunda a sexta-feira, dgs 9h as 21h; sabados,
Triagem Rio de Janeiro - RJ das 9h30 as 16h30; domingos e feriados: fechado. &

Segunda a sexta-feira, das §h as 21h; sabados,
das 9h30 as 16h30; domingos fq{iﬁosz fechado.

Rua Antenor Corréa, n° 1,
Vila Alianga, Rio de Janeiro -
RJ

Nave do Conhecimento
Vila Alian¢a

Q’ \Jw_ [‘ﬁ
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. Rua Bardo de Loreto, s/no°, e . —
Nave t:.l‘.;oa ::angf:;mento Santa Cruz, Ria de Janeiro Segunda a sexta-feira, das 9h as 21h; sdbados,

RJ das 9h30 as 16h30; domingos e feriados: fechado.

3.3 Pablico alvo

As acles desenvolvidas nas Naves do Conhecimento terdo como plblico prioritdric os
segmentos definidos pefa Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, abrangendo
pessoas interessadas em letramento digital, professores e educadores que buscam
aperfeicoamento em tecnologias educacionais e metodologias ativas, cidaddos em processo de
qualificacdo ou recolocagdo profissional, microempreendedores individuais, trabalhadores
autdbnomos, empreendedores da economia digital, integrantes de grupos sociais organizados,
profissionais que utilizam a tecnologia como instrumento de transformacao territorial, docentes
e discentes de instituigdes de ensino superior, bem como pessoas sem experiéncia prévia no
uso das tecnologias digitais. A proposta também prioriza a participacdo de publicos
historicamente vulnerabilizados, por meio de estratégias de mobilizagdo, acolhimento e
acompanhamento que assegurem igualdade de oportunidades, permanéncia nas atividades e
acesso qualificado as agbes ofertadas nas Naves do Corhecimento de Iraja, Triagem, Vila
Alianga e Santa Cruz.

3.4 Objeto

O presente Plano de Trabalho tem por objeto a gestdo administrativa, pedagdgica, tecnolégica
€ operacional das Naves do Conhecimento de Iraja, Triagem, Vila Alianca e Santa Cruz,
compreendendo o planejamento, a execucdo, o monitoramento e a avaliacdo das atividades de
inclusdo digital, formagdo tecnoldgica, inovacdo, empreendedorismo, economia criativa,
educacdc digital e articulagdo territorial, assegurando o funcionamento qualificado dos
equipamentos publicos e a execugdo das acBes previstas pela Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

3.4.1 Objetivo geral 4 \'{UL“"' @

Executar a gestdo integrada das Naves do Conhecimento de Iraja, Triagem, Vila 'r_hlianga e
Santa Cruz, promovendo inclusdo digital, formacdo tecnoldgica, inovagdo e desenvoh<imento
de competéncias voltadas a educagdo, ao trabalho, ao empreendedorismo e a cidadania digital,
por meio da oferta de atividades alinhadas as diretrizes da Secretaria Municipal de Ciéncia,% .
Tecnologia e Inovagao e as necessidades dos territérios atendidos. @
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3.4.2 Objetivos especificos

1. Assegurar o funcionamento administrativo, pedagagico, tecnoldgico e operacional das
Naves do Conhecimento, garantindo a execugdo qualificada das atividades previstas no
Ptano de Trabalho.

2. Desenvolver trilhas formativas nas areas de letramento digital, tecnologia da
informacdo, economia criativa, empreendedorismo, cultura digital e inovagao,
contemplando diferentes perfis e niveis de aprendizagem.

3. Promover a formacdo continuada de professores, educadores sociais e demais
profissionais interessados na utilizagdo pedagdgica das tecnologias digitais,
metodologias ativas, educagdo midiética e educacdo computacional.

4. Estimular o desenvolvimento de competéncias digitais por meio de metodologias
participativas, aprendizagem baseada em projetos, gamificagdo, atividades préticas e
utilizagdo dos ambientes tecnoldgicos das Naves.

5. Fortalecer o empreendedorismo, a economia digital e a inovagdo nos territdrios,
apoiando o desenvolvimento de projetos, iniciativas produtivas e conexdes com
oportunidades de geracdo de trabalho e renda.

6. Promover a articulagdo das Naves do Conhecimento com universidades, escolas,
equipamentos publicos, organizagdes da sociedade civil e demais atores estratégicos,
fortalecendo acBes de extensdo universitaria, inovacdo social e desenvoivimento
territorial.

7. Desenvolver estratégias permanentes de mobilizagdo, acolhimento, comunicagdo e
acompanhamento dos participantes, favorecendo o acesso, a permanéncia e a
conclusdo dos percursos formativos.

8. Implantar processos continuos de monitoramento, avaliagdo e inteligéncia territonial,
utilizando indicadores de desempenho e informacGes produzidas durante a execugdo da
parceria para qualificar o planejamento, a gestdo e o aperfeicoamento das atividades.

F'

@”’/4 \y
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3.6 Produto

Os produtos decorrentes da execugdo deste Plano de Trabalho correspondem ao
conjunto de entregas técnicas, pedagdgicas, gerenciais e institucionais resultantes da gestdo

de inclusdo digital, formacdo tecnoldgica, inovagdo, empreendedorismo e desenvolvimento
territorial, observadas as diretrizes estabelecidag pela Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo.

No @mbito das aghes formativas, constituem produtos da parceria a oferta continua de
Cursos, oficinas, palestras, workshops, trilhas formativas, laboratérios tematicos, atividades de
educacao computacional, formacdo de professores, agdes de empreendedorismo, economia
criativa e extensso universitaria, além das atividades de atendimento assistido e utilizacdo
orientada dos €spacos das Naves. Todas as atividades serdo registradas nos sistemas oficiais
de acompanhamento da SMCT e acompanhadas de evidéncias técnicas, tais como listas de
presenga, registros fotograficos, certificados, materiais produzidos pelos participantes,
registros audiovisuais e refatorios de execugao.

Também constituem produtos da execugdo os instrumentos de gestao e monitoramento
desenvolvidos pela UPES, incluindo os Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e
Produtiva, relatdrios técnicos mensais e quadrimestrais, painéis gerenciais de indicadores,
avaliacbes de aprendizagem, pesquisas de satisfagdo dos usuarios, registros de frequéncia,
acompanhamento das trilhas formativas e demais documentos necessarios 40 monitoramento
€ & avaliacdo da parceria. Esses produtos permitirdo acompanhar a execugdo fisica e
qualitativa das atividades, subsidiando a tomada de decisdo e o aperfeigoamento continuo da
programacio.

Como resultado da atuacdo integrada com os territérios, a parceria produzird ainda
agBes de articulagdo institucional com escolas, universidades, CRAS, CAPS, UBS, organizagdes
da sociedade civil, coletivos comunitarios e redes de empreendedorism , fortalecendo a
integragdo das Naves do Conhecimento as politicas publicas municipais \ e ampliando as
oportunidades de formacdo, inovacdo e desenvolvimento local. Hu /Q Q)

A execugdo também resultara na consolidagdo de processos de gestao q;;aaliﬁcada, com
equipes capacitadas, metodologias padronizadas, monitoramento sistematico das atividades e
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€ da metodologia ECA permitird organizar percursos formativos continuos, qualificar o
acompanhamento dos participantes e fortalecer a capacidade das Naves do Conhecimento
Como espagos de educagio, tecnologia e desenvolvimento territoriai.

Por fim, os produtos da parceria dever3o refletir ndo apenas o cumprimento das metas
quantitativas estabelecidas no Plano de Trabalho, mas tambem a consolidagdo de uma
metodologia de gestdo orientada por evidéncias, pela inovacgdo pedagdgica, pela articulacdo
eém rede e pela melhoria continua dos servigos ofertados 3 populagdo, contribuindo para
ampliar ¢ acesso as tecnologias digitais, fortalecer competéncias para o mundo do trabaltho e
Promover maior integracdo entre educacdo, inovagdo e desenvolvimento social nos territorios
atendidos.

CATEGORIA DO

PRODUTO PRODUTOS ESPERADOS
Pradutos Cursos, oficinas, workshops, balestras, trilhas formativas, formacdo de
Formativos professores, laboratérios e agbes de extensdo universitaria,
Produtos Materiais diddticos, projetos desenvolvidos, protdtipos, producdes
Pedagdégicos audiovisuais, contelidos digitais e certificacies.
Produtos Relatorios técnicos, registros no Sistema SMCT. ;. Painéis de indicadores,
Gerenciais avaliagBes, planos de inteligéncia e pesquisas de satisfagdo.
Produtos Parcerias estabelecidas, acdes integradas com a rede poblica, eventos,
Territoriais feiras e atividades de articulacdo territorial.
Produtos Equipes capacitadas, metodologias implementadas, processos padronizados
Institucionais e instrumentos permanentes de monitoramento e gest3o.

A 2
-
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3.7 Metodologia

A metodologia proposta para a gestdo das Naves do Conhecimento constitui a tradugdo
operacional do diagndstico apresentado, das diretrizes das politicas publicas analisadas e das
modalidades de atendimento estruturadas, organizando um modelo integrado de formagdo,
inclusdo digital e desenvolvimento territorial. Operacionalizando, na pratica, o sistema
integrado de formagdo apresentado na discussdo técnica, a partir da articulacdo entre o
modelo Nave do conhecimento e a metodologia ECA. Nesse sentido, a proposta metodoldgica
esta orientada ao desenvolvimento de habilidades e competéncias que permitam aos
participantes responder as demandas concretas do presente e, simultaneamente, construir
condigbes para sua inser¢do qualificada em um futuro cada vez mais tecnologico.

Orientado pela compreensdo de que o acesso a tecnologia constitui um direito e uma
condicdo concreta para a ampliacdo das capacidades individuais e coletivas em territdrios
marcados por desigualdades sociais, raciais, de género e de classe. A proposta da UPES parte
da convicgao de que nao basta disponibilizar cursos ou oficinas de forma pontual, fragmentada
ou apenas instrumental. £ necessario construir um percurso formativo continuo, territorializado
e aplicado, no qual o participante desenvolve competéncias para compreender, utilizar, criar e
produzir tecnologia de forma critica, auténoma e socialmente situada,

Essa compreensdo se apoia em trés matrizes tedricas centrais. A primeira é a educacdo
emancipatoria, na tradicdo de Paulo Freire, para quem a educacdo ndo pode ser separada da
realidade concreta dos sujeitos, devendo partir da experiéncia vivida, do didlogo e da
problematizagdo do mundo. Em Freire {1996), ensinar ndo é transferir conteddo, mas criar
condigbes para que o educando produza conhecimento e amplie sua leitura de realidade. Na
proposta das Naves, isso significa reconhecer os sujeitos dos territérios ndo como receptores
passivos de informagdo, mas como sujeitos historicos, portadores de saberes, trajetérias,

limites e potenciais que precisam ser considerados no desenho das agdes.

A segunda matriz € a concepgdo de desenvoivimento como expansdo de capacidades,
formulada por Amartya Sen. Em Sen (2000}, desenvolver ndo é apenas elevar renda ou
ampliar infraestrutura; é expandir as possibitidades reais de escolha, acdo e participacdo dos
individuos. Essa leitura é fundamental para o projeto das Naves, porque permite compreender
a inclusdo digital como algo mais profundo do que acesso a internet ou uso de equipamentos.

O que esta em jogo € a ampliagdo concreta da liberdade dos partitipantes para estudar, ,
trabalhar, comunicar-se, criar, empreender e circular no mundo digital de forma digna @
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produtiva. Enfim, como sujeitos numa sociedade tecnoldgica, ndo apenas como consumidores
de servigos.

A terceira matriz refere-se as metodologias ativas, especialmente a aprendizagem
baseada em projetos. Thomas (2000) demonstra que a aprendizagem por projetos favorece o
desenvolvimento de competéncias complexas porque desloca o estudante para o centro do
processo, exigindo planejamento, resolugdoc de problemas, cooperagdo e produciao de
resultados concretos. Essa perspectiva € decisiva para a proposta da UPES, porque permite
que a tecnologia deixe de ser um tema abstrato e passe a ser experimentada como pratica,
criagdo e solugdo. O participante aprende ndo apenas a operar ferramentas, mas a pensar com

elas, criar com elas e aplica-tas em contextos reais de vida e trabaiho.

A essas bases soma-se uma leitura territorial inspirada em Milton Santos,
especialmente na compreensdo de que técnica, informagdo e territério constituem dimensdes
indissociaveis da vida social contemporanea. Em Santos (1996), o espaco geografico é produto
de sistemas técnicos e das relagbes sociais que nele se organizam; em Santos (2000), a
técnica e a informagdo aparecem como elementos centrais na configuracdo do mundo atual,
mas sua distribuicdo é desigual e produz inclusdo para alguns e exclusdo para muitos. A UPES
parte dessa leitura para afirmar que a tecnologia ndo é neutra: ela organiza oportunidades,
ritmos, vinculos e acessos. Por isso, as Naves do Conhecimento precisam operar como
equipamentos publicos de democratizagdo da técnica e da informacg8o, produzindo uso social
do territdrio, circulagdo de conhecimento e fortalecimento da solidariedade local. A proposta
ndo € apenas “levar tecnoiogia” aos territérios, mas reconhecer o territdrio como lugar de
produgdo de conhecimento, criatividade e futuro.

A UPES dialoga, como referéncia de qualificagdo pedagdgica, com principios
sistematizados pela experiéncia da School Tech, recontextualizando-os em sua metodologia
propria ECA e na realidade territorial das Naves. Os materiais analisados mostram que a
School Tech concebe a tecnologia educacional como uma experiéncia formativa multipla e
integral, estruturada em trés eixos : Encantamento, ContelGdo e Aprendizagem, orientada
para o desenvolvimento de autonomia, raciocinio ldgico, criatividade, trabalho em equipe,
planejamento e construgdo de protétipos. A metodologia apresentada pela School Tech
também destaca o “aprender fazendo”, a avaliagdo ativa e processual, e a presenca de
linguagens tecnoldgicas como robdtica estrutural, eietronica, programqgéo, games, maker,
impressdo 3D, drones, metaverso e e-sports. Esses elementos serdo incd&lpurados pela UPES@

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE — UPES ﬁ/
CNPJ: 44,731.233/0001-30 ENDERECO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMOS — RIO DE JANEIRO p ,
EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: {21) 98853-0488

O U



de forma critica e adaptada ao contexto das Naves, reforcando a qualidade pedagdgica da

proposta e sua capacidade de transformar a formagdo em experiéncia significativa.

A operacionalizagdo da metodologia organiza-se em cinco etapas integradas, que
estruturam o percurso do participante dentro das Naves do Conhecimento e garantem

coeréncia entre mobilizagdo, formacdo, pratica, producdo e territdrio.

A primeira etapa corresponde ao acesso e a3 mobilizacao territorial. Essa fase envolve
acdes de divuigagdo, articulagdo com redes locais e acothimento dos participantes, sendo
fundamental para garantir a inclusdo de publicos diversos, especialmente aqueles com menor
familiaridade com a tecnologia. A equipe de mobilizagdo territorial atuara em parceria com
escolas, equipamentos publicos, organizagdes da sociedade civil, coletivos locais, liderancas
comunitdrias e demais atores do territério, fortalecendo a capilaridade das agbes e ampliando
a legitimidade da Nave como equipamento publico. Essa etapa ndo é apenas logistica; ela é
politica e pedagdgica, porque reconhece que a entrada no espaco formativo depende da
construgdo prévia de vinculo, confianga e pertencimento.

A segunda etapa consiste no diagndstico e acolhimento. Nesse momento, serdo
identificados os perfis dos participantes, seus niveis de conhecimento, suas expectativas e suas
demandas especificas. Esse diagnostico orientard a inserc3o nas trilhas formativas mais
adequadas, garantindo que o processo educativo seja compativel com as necessidades do
publico. Aqui, a proposta dialoga diretamente com Freire (1996), porgue parte da realidade
concreta dos sujeitos € ndo de uma abstragdo curricular. O diagndstico permite identificar
quem chega com letramento digital basico, quem ja possui dominio intermedidrio, quem
procura capacitagao para o trabalho, quem busca expressdo criativa e quem precisa de apoio
inicial para acessar servigos e ferramentas digitais. Sem esse cuidado, a formacdo corre ¢ risco
de ser genérica e ineficiente.

A terceira etapa corresponde as trithas formativas, estruturadas de forma progressiva
em trés niveis: letramento digital, competéncias digitais intermediarias, como criacdo de
conteddo, uso de ferramentas digitais e comunica¢do online e formagdo técnica aplicada. Essa
organizagdo permite que os participantes avancem gradualmente, reduzindo evasdo e
ampliando o impacto formativo. A progressdo é importante porque os territorios s3o
heterogéneos: ha participantes em estagio inicial de aces outros em busca d i
aperfeicoamento e outros ja interessados em linguagens mais complexas. A proposta da UPE;/
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reconhece essa diversidade e oferece um percurso escalonado, que respeita ritmos diferentes
sem abrir mdo de elevar o nivel de formagdo. A execucfio dessas trithas serd conduzida por
instrutores qualificados, sob supervisdo da coordenacdo pedagdgica, garantindo qualidade e
coeréncia metodoldgica.

A quarta etapa envolve a pratica aplicada e o desenvolvimento de projetos. Nessa fase,
os participantes sdo estimulados a aplicar os conhecimentos adquiridos na resolugio de
problemas reais, na produgdo de conteidos ou no desenvolvimento de iniciativas préprias.
Essa dimensdo € central para consolidar a aprendizagem e construir competéncias relevantes
para o mundo do trabalho e para a economia criativa. Thomas (2000) mostra que a
aprendizagem baseada em projetes produz maior retengdo e engajamento porque obriga o
educando a mobilizar conhecimento em situagdes concretas. A School Tech reforca esse
principio ao organizar sua metodologia a partir de planejamento, execucdo, prototipagem e
avaliagdo ativa, com forte presenca da "m&o na massa”. A UPES adota esse eixo como principio
estruturante, porque entende que tecnologia sem pratica se esvazia, e pratica sem sentido
territorial ndo se sustenta.

A quinta etapa refere-se a conexdo com oportunidades e redes territoriais. A proposta
busca articular as atividades desenvolvidas nas Naves com possibilidades concretas de
insercao produtiva, por meio de parcerias com instituicdes locais, iniciativas de economia
criativa, empreendedores, escolas e politicas pUblicas complementares. Essa articulagdo amplia
0 impacto das acdes e fortalece o papel das Naves como plataformas de desenvolvimento
territorial. Em Milton Santos, o territorio € lugar de uso, de relagdo e de solidariedade; por
isso, a Nave precisa ser mais do que um prédio com computadores. Ela deve se tornar um né
ativo da vida local, capaz de conectar formagdo, circulagdo de conhecimento, produgdo de

contetdo, geragdo de renda e permanéncia dos sujeitos no territdrio.

A metodologia incorpora ainda estratégias transversais voltadas & permanéncia e ao
engajamento dos participantes, incluindo acompanhamento continuo, flexibilizacdo de horarios,
diversificacdo de formatos de atividades e fortalecimento do vinculo com o territério. A
permanéncia é um desafio real em territérios vulnerabilizados, porque as vidas sdo
atravessadas por trabalho informal, sobrecarga de cuidado, deslocamentos longos, |

UPES precisa ser flexivel sem perder consisténcia. A equipe terd papel cantral nesse processu@/‘

w@ A

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGCAO PARA SUSTENTABILIDADE - UPE&__ ‘L /H/
CNPI: 44.731.233/0001-30 ENDERECO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMOS — RIO DE JANEIRO / %
59

desigualdades de renda e desigualdade de acesso a equipamentos. P}r\isso, a proposta da

EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: {21) 98853-0488



\9
W
5 S

&M o

-

N "’-?y

com integracdo entre coordenacdo, instrutores, mobilizacdo territorial e equipe administrativa,
garantindo que o percurso formativo ndo seja apenas proposto, mas de fato sustentado.

A proposta reconhece ainda a importancia de incorporar recortes de género, raca e
classe na execugae das atividades, garantindo que as agdes sejam inclusivas e sensiveis as
desigualdades estruturais. Isso significa adaptar metodologias, horarios, linguagens de
abordagem e estratégias de mobilizagdo para ampliar 0 acesso de publicos historicamente
excluidos, especiaimente mulheres, jovens,pessoas idosas, trabalhadores periféricos e pessoas
com baixa escolaridade digital. A tecnologia, nesse contexto, ndo pode ser pensada como
neutralidade, ela precisa operar como instrumento de ampliacao de direitos e de redugdo
de desigualdades.

Por fim, a proposta prevé integragdo entre as trés Naves do Conhecimento, permitindo
o compartilhamento de experiéncias, a circulagdo de participantes e a constru¢io de uma rede
articulada de formac¢do e producdo. Essa integracdo € importante porque evita que cada
unidade funcione como ilha. Iraja,Triagem,Vila Alianca e Santa Cruz tém vocagbes distintas,
mas pertencem a uma mesma estratégia publica de democratizagdo da tecnologia. A UPES nao
prop6e uma acdo genérica, datada ou padronizada. Propde uma metodologia enraizada no
territorio, suportada por teoria consistente, informada pela pratica da School Tech e capaz de
transformar as Naves em espacos de direito, cria¢do, aprendizagem e futuro.
Referencial de potencializagdo metodoldgica: School Tech

A metodologia da UPES se fortalece ao incorporar, de forma critica, a experiéncia
acumulada pela School Tech, ndo como reprodugdo literal de um modelo externo, mas como
base de potencializacdo pedagogica e tecnologica. Esse ponto é importante porque o edital
exige uma proposta propria, capaz de mostrar que a organizac¢do conhece o objeto, o territério
e o tipo de publico atendido. A School Tech contribui para essa poténcia ao apresentar uma
estrutura formativa que combina formacdo integral, tecnologia educacional e aprendizagem
ativa, com foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias para o século XXI. Seu
material mostra que a tecnologia educacional ndo é um complemento da sala de aula, mas
uma dimensdo formativa em si, capaz de articular conhecimento, pratica e criacdo em uma
mesma experiéncia pedagogica. o
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O valor dessa referéncia esta, primeiro, no eixo do encantamento. A School Tech
demonstra que o engajamento ndo nasce do excesso de teoria, mas da criacdo de ambientes
de aprendizagem vivos, interativos e significativos. Essa compreensdo ajuda a UPES a pensar
as Naves ndo como espagos frios de aula, mas como lugares de descoberta, experimentacdo e
vincuo, Em territdrios onde muitas trajetérias escolares e formativas foram marcadas por
frustracdo, descontinuidade ou baixa expectativa, o encantamento é um recurso pedagégico
fundamental para garantir adesdo e permanéncia, materializado em oficinas introdutérias,
desafios praticos e atividades interativas de entrada.

O segundo valor estd no eixo do contelido. A School Tech apresenta um repertério
tecnoldgico contemporaneo, com robdtica, eletrénica, programacdo, games, maker, impressado
3D, drones, inteligéncia artificial e metaverso, mostrando que a formagéo tecnoldgica pode e
deve ser interdisciplinar, criativa e conectada a linguagens do presente. A UPES ndo pretende
reproduzir esse repertdrio de forma mecéanica; pretende uséa-lo como referéncia para construir
um conteudo ajustado as necessidades dos territorios e as especificidades de cada Nave. Isso
€ decisivo porgue evita uma proposta datada e permite dialogar com o0 que ha de mais
atualizado no campo da educacdo tecnoldgica, organizado em trilhas com atividades

progressivas e orientadas a projetos.

O terceiro valor estd no eixo da aprendizagem. A School Tech organiza seu processo
em torno do “aprender fazendo”, da construgdo de protdtipos, da experimentacdo e da
avaliagdo processual. Essa légica permite que o educando ndo apenas memorize conceitos,
mas produza resultados concretos, desenvolva autonomia e aprenda a lidar com problemas
reais. Para a UPES, isso é especialmente importante porque as Naves estdo inseridas em
territérios onde a aprendizagem precisa dialogar com a vida concreta, com o trabalho, com a
criatividade e com a insergdo produtiva. A avaliacio, nesse modelo, deixa de ser um
mecanismo de selegdo e passa a ser diagndstico, acompanhamento e crescimento, o que é
muito mais compativel com a fungdo publica do equipamento, consolidada por meio da
produgdo de projetos, solucbes digitais e atividades aplicadas.

Por fim, a formacdo continuada de professores serd tratada como eixo transversal da
proposta, articulando competéncias digitais, metodologias ativas, educagdo midiéticag/
inteligéncia artificial e educagdo computacional, contribuindo para a inovagdo das prética
pedagogicas e para o fortalecimento das redes de ensino dos territérios atendidos. @/

A incorporagcao da School Tech também reforga a viabilidade da groposta da UPES

porgue oferece uma base ja testada em contextos educacionais, com experigncia acumulada
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em tecnologia educacional, em materiais pedagodgicos préprios e em formacdo de equipe. Isso
fortalece a contrapartida da UPES em dois sentidos: primeiro, no fornecimento dos materiais
metodoldgicos e pedagdgicos utilizados em sua experiéncia; segundo, na capacitacdo dos
instrutores das Naves, assegurando que a equipe local saiba aplicar a metodologia com
qualidade, coeréncia e aderéncia territorial. Em sintese, a School Tech n3o aparece como
elemento paralelo, mas como um referencial que ajuda a tornar a proposta da UPES mais
forte, mais atual e mais executavel. Dessa forma, a metodologia ndo se configura apenas
como um conjunto de estratégias pedagdgicas, mas como a operacionalizacdo de um sistema
integrado de formagdo, no qual a Nave do Conhecimento atua como um ecossistema de
aprendizagem e desenvolvimento territorial, conectando formagdo, pratica e oportunidades.

A execucdo das atividades serd acompanhada por um sistema continuo de
monitoramento e avaliagdo, baseado em indicadores quantitativos e qualitativos, avaliagBes
diagnosticas e formativas, registros no sistema da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, pesquisas de satisfagdo e acompanhamento das trajetérias dos participantes. As
informacdes produzidas subsidiaro a atualizagdo dos Planos de Inteligéncia Territorial,
Pedagdgica e Produtiva, garantindo o aperfeicoamento permanente da programacao e maior
aderéncia as demandas dos territérios. Como estratégia de mobilizag3o e relacionamento com
0s usudrios, a proposta utilizard canais digitais integrados, redes sociais, aplicativos de
mensagens, ferramentas de comunicacdo institucional e mecanismos permanentes de escuta
ativa, ampliando a divulgacdo das atividades, fortalecendo a participacdo comunitaria e

promovendo maior permanéncia dos participantes nas trilhas formativas.

3.7.1 Operacionalizacdo da metodologia nas naves do Conhecimento

A operacionalizagdo da metodologia proposta pela UPES nas Naves do Conhecimento
sera estruturada como um sistema integrado de formagdo, pratica e articulagdo territorial,
garantindo coeréncia entre o diagndstico apresentado, as diretrizes das politicas publicas e as

exigéncias do Plano de Trabalho da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo.

A metodologia nao sera aplicada como um modelo abstrato, mas como um conjunto de
praticas organizadas no cotidiano das unidades, estruturadas em ciclos continuos de {@
atendimento, formagdo e produgdo. Nesse sentido, cada Nave funcionara simultaneamente .
como espaco de acesso, ambiente formativo e laboratério de experimentacdo tecnoiégica,@l.
articulando diferentes niveis de aprendizagem e diferentes perfis de publico. Sua aplicacdo
ocorrera a partir da organizagdo de trilhas formativas progressivas, estruturadas em trés Q&&
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niveis: letramento digital, competéncias intermediarias e formagdo aplicada. Essa estrutura
responde diretamente a heterogeneidade do publico atendido, permitindo que usuarios com
diferentes niveis de conhecimento ingressem no processo e avancem conforme seu
desenvolvimento. A ldgica pedagdgica adotada se ancora na articulagdo entre trés dimensdes
complementares. A primeira é o acesso qualificado, que envolve mobilizacdo territorial,
acolhimento e diagndstico inicial. A segunda é a formagdo estruturada, realizada por meio de
cursos, oficinas e trilhas continuas. A terceira € a prdtica aplicada, desenvolvida por meio de

laboratdrios, projetos e produgao de conteldo.

A metodologia da School Tech serd incorporada nesse processo como elemento de
qualificacdo pedagogica, especialmente por meio da légica de Encantamento, Contelido e
Aprendizagem. Na pratica, isso significa que as atividades serdo organizadas para garantir
engajamento inicial, construgdo de conhecimento e aplicagdo concreta, evitando modelos
expositivos e priorizando experiéncias ativas.

O funcionamento das Naves sera organizado em turnos diarios, com oferta simultdnea
de atividades formativas, atendimentos livres e uso assistido dos equipamentos, garantindo
maior alcance e otimizacdo da estrutura disponivel. A equipe atuara de forma integrada, com
coordenagdo pedagogica responsdvel pela organizagdo das trilhas, instrutores responsaveis
pela execugdo das atividades e equipe de mobilizagdo garantindo o acesso e a permanéncia
dos participantes. A projecdo de execugdo ao longo dos 24 meses permite a consolidacdo de
ciclos formativos sucessivos, ampliando progressivamente o nimero de participantes atendidos
e fortalecendo a presenga das Naves como equipamentos publicos ativos no territdrio. Cada
Nave sera estruturada a partir de sua vocagdo territorial, sem romper a unidade metodoldgica
do projeto, garantindo que todas operem dentro da mesma ldgica, mas com estratégias
diferenciadas de execugdo.

3.7.2 Fluxo operacional das Naves do Conhecimento

O fluxo operacional das Naves do Conhecimento foi estruturado com o objetivo de

garantir organizagao, continuidade e efetividade na execugdo das atividades ao longo dos 24
meses do projeto. A proposta considera a jornada completa do participante dentro dog
equipamento, desde o primeiro acesso até sua progressdo em trilhas formativas e participacdo
em atividades praticas e coletivas.
Esse fluxo orienta a atuagdo das equipes, assegurando qud as acdes sejam
desenvolvidas de forma integrada, com base no acothimento, no diagndstico individual, na (.@
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formagao progressiva e na aplicagdo pratica dos conhecimentos. Ao mesmo tempo, fortalece a
articulagdo com o territdrio, por meio de estratégias de mobilizacdo, parcerias institucionais e
uso dos espagos publicos, como os parques.

A organizagdo em etapas permite ndo apenas a sistematizagdo das atividades, mas
também o monitoramento continuo dos participantes e dos resultados alcangados, garantindo
maior eficiéncia na gestdo e alinthamento com as diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho.

A consolidagdo desse fluxo garante maior previsibilidade, eficiéncia e gqualidade na
execugdo das atividades, permitindo que as Naves operem de forma integrada, continua e
orientada a resultados. Ao estruturar a jornada do participante com clareza e intencionalidade,
a proposta fortalece a capacidade de gestdo do projeto, amplia o alcance das actes e assequra
a entrega consistente das metas estabelecidas, alinhando operagdo, metodologia e impacto ao

fongo de todo o periodo de execugdo.
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Fluxo continuo de execuciio ao longo dos 24 meses
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1. Mobilizacdo e Divulgacao
Articulacio com escolas, CRAS, equipamentos pablicos e agbes no territério para npvsneucao
de participantes e divulgagdo continua das atividades.

2. Acolhimento e Diagnéstico
Recepgdo dos participantes e identificagdo do perfil, nivel de conhecimento digital, interesses
e disponibilidade.

3. Direcionamento para Trilhas Formativas
Encaminhamento para atividades adequadas: ,Letramento digital, Competéncias intermediarias
e Formagao aplicada

4. Participagao nas Atividades
Execucdo continua de: Cursos, Oficinas, Atendimento assistido e Atividades gamer e
tecnoldgicas

5. Pratica e Producao

Desenvolvimento de: Projetos, Conteldos digitais, Servigos a comunidade e Produtos
formativos

6. Acompanhamento e Permanéncia

Monitoramento da frequéncia, apoio continuo, uso assistido dos espacos e estratégias para
evitar evasdo.

7. Integrac3do Territorial

Realizacdo de acgOes abertas: Mutirdes digitais, Feiras no parque e Mostras e eventos

8. Formacdo de Equipes e Circuitos

Organizagdo de: Equipes gamers, Grupos de produgao e Participagao no Circuito Inter-Naves

9. Monitoramento e Avaliacao —~ '
Registro das atividades, acompanhamento de indicadores e avaliagac de resultados.

¥
10. Progressao e Continuidade '

Avango para novas trilhas, participagdc em atividades avangadas e manutengdo do vinculo
com a Nave.
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Apresentamos a seguir a descricio detalhada das atividades em cada nave,

estruturadas em ciclos formativos com inicio, desenvolvimento e entrega de
resultados concretos

|-

3.7.3 Detathamento técnico Nave do Conhecimento Iraj

A Nave do Conhecimento Iraja desenvolverd suas
acdes considerando a dinamica de um territdrio caracterizado
pela elevada circulacdo de pessoas, forte presenca de
equipamentos educacionais e facilidade de acesso por
importantes corredores de mobilidade urbana. Essas
caracteristicas favorecem a constituicdo da unidade como um
poloc de formagdo tecnoldgica, inovagao educacional e
fortalecimento das competéncias digitais para diferentes perfis de usudrios, incluindo
estudantes, professores, trabathadores, empreendedores e cidaddos que buscam insercdo na
economia digital. A execugdo da programacdo estard orientada pela metodologia da UPES,
estruturada no Sistema Integrado de Formagdo e na metodoiogia ECA, priorizando trilhas
formativas que articulem letramento digital, tecnologia da informagdo, educagao
computacional, metodologias ativas, inteligéncia artificial, economia criativa e
empreendedorismo. A unidade também desenvolverd acbes especificas voltadas a formacgao
continuada de professores e educadores sociais, fortalecendo o uso pedagogico das tecnologias
digitais, da educacdo midiatica e da BNCC Computacdo. A Nave atuara ainda como espacgo de
integracdo entre universidades, escolas, equipamentos publicos e iniciativas do ecossistema de
inovagdo, promovendo projetos colaborativos, agles de extensac universitaria e atividades
voltadas a producdo de solucbes para os desafios do territério, fortalecendo seu papel como
equipamento publico de ciéncia, tecnologia e inovagao.
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3.7.4 Detalhamento técnico Nave do Conhecimento Triagem

A Nave do Conhecimento Triagem serd desenvolvida a
partir de uma perspectiva integrada de inclusgo digital,
cidadania e inovacdo social, considerando a diversidade do
publico atendido e sua localizagdo estrategica na regiao
central expandida do municipio. A unidade desempenha papel

relevante na ampliagio do acesso as tecnologias digitais e na

democratizagao das oportunidades de formacao,

especiaimente para pessoas em situagdo de vulnerabilidade, jovens, trabalhadores, educadores
e usuarios encaminhados pelos equipamentos publicos do territorio. A programacdo serd
organizada por trilhas formativas progressivas, contemplando desde o letramento digital até
formacdes em tecnologia da informacdo, economia digital, cultura maker, empreendedorismo e
producdo de conteido. A metodologia ECA orientara todas as acgbes, favorecendo processos de
aprendizagem ativos, colaborativos e conectados as demandas reais da comunidade. A atuacdo
da Nave priorizard a articulacdo permanente com escolas, CRAS, CAPS, UBS, universidades e
organizacdes da sociedade civil, fortalecendo a construcdo de redes territoriais € ampliando as

possibilidades de insergdo social, educacional e produtiva dos participantes.

3.7.5 Detalhamento técnico Nave do Conhecimento Vila Alianga

A Nave do Conhecimento Vila Alianga desenvolvera
uma programacdo voltada ao fortalecimento das
competéncias  digitais, do empreendedorismo, da
economia criativa e da inovagdo comunitdria,
reconhecendo o potencial de mobilizagdo social existente
no territorioc. A proposta busca ampliar o acesso da
populagio as tecnologias digitais, estimulando a

construcdo de solugdes inovadoras, a geragdo de renda e -‘

o protagonismo local. As trilhas formativas integram conhecimentos de letramento digital,
tecnologia da informagdo, inteligéncia artificial, comunicacdo digital, produgdo audiovisual
empreendedorismo e economia digital, articulando teoria, pratica e desenvolvimento z@/
projetos. A metodologia ECA favorece o engajamento dos participantes por meio dﬁ\
experiéncias colaborativas, desafios tecnoldgicos e aprendizagem basgada em projetos. A

unidade promovera ainda agdes de fortalecimento da economia criatjya e da inovacdo f'@
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territorial, realizando atividades em parceria com coletivos, escolas, universidades,
empreendedores e demais atores locais, contribuindo para consolidar a Nave como espago de

producdo de conhecimento, colaboragdo e desenvolvimento comunitario.
3.7.6 Detalhamento técnico Nave do Conhecimento Santa Cruz

A Nave do Conhecimento Santa Cruz atuara como
equipamento estratégico para a promogao da inclusdo
digital, da qualificacdo tecnoldgica e da formagdo para o
mundo do trabalho, considerando as caracteristicas
socioecondmicas de um dos maiores territdrios do

municipio e sua importancia para o desenvolvimento

econdmico da Zona Oeste. A unidade buscard ampliar as
oportunidades de formacgao em tecnologia,
empreendedorismo e inovagdo para estudantes, trabalhadores, microempreendedores,
professores e demais publicos prioritarios previstos no edital. A programacgdo serad organizada
em trilhas formativas integradas, contemplando letramento digital, tecnologia da informagao,
inteligéncia artificial, economia digital, empreendedorismo, metodologias ativas e educagao
computacional, promovendo percursos formativos capazes de responder tanto as necessidades
imediatas dos participantes quanto as transformagbes do mundo do trabalho. Além da oferta
regular de atividades, a Nave fortalecera a articulagdo com empresas, instituicdes de ensino,
universidades, equipamentos publicos e organizagdes locais, ampliando oportunidades de
formagdo continuada, desenvolvimento de projetos e inser¢do em redes de inovagao,
empreendedorismo e economia digital.
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3.7.5 Integracao Metodoldgica: Circuito Inter-Naves de Tecnologia, Inovacdo e
Cultura Digital

A integraga@o entre as Naves do Conhecimento de Iraja, Triagem, Vila Alianca e Santa
Cruz serd promovida por meio do Circuito Inter-Naves de Tecnologia, Inovacgdo e Cultura
Digital, iniciativa concebida como estratégia permanente de articulacdo entre os percursos
formativos desenvolvidos em cada unidade. Mais do que um evento de encerramento, o
Circuito constitui um processo continuo de intercambio de experiéncias, compartilhamento de
conhecimentos e valorizacdo das produgbes desenvolvidas ao longo das trilhas formativas,
fortalecendo a identidade das Naves como uma rede integrada de aprendizagem e inovacéo.
Ao longo da execucdo da parceria, cada unidade desenvolvera atividades praticas, desafios
coiaborativos, projetos de inovagdo, produgbes digitais e iniciativas voltadas ao
empreendedorismo, a cultura digital e ao uso criativo das tecnologias. Esses processos serdo
compartilhados periodicamente entre as Naves, promovendo a circulacdo de conhecimentos, a
integragdo entre participantes, instrutores e parceiros institucionais e a construgdo de solugdes
conectadas as realidades dos diferentes territérios.

Como culmindncia desse processo, serd realizado o Circuito Inter-Naves de
Techologia, Inovagao e Cultura Digital, reunindo participantes das quatro unidades para
apresentacdo de projetos, demonstracdo de experiéncias, desafios tecnoldgicos, exposicdes,
oficinas colaborativas, atividades de cultura digital, experiéncias em games, producdo de
conteudos digitais e iniciativas de empreendedorismo desenvolvidas durante as trilhas
formativas. O evento buscara estimular a criatividade, o protagonismo, a colaboracdo e a troca
de experiéncias entre diferentes publicos, ampliando a visibilidade das producdes realizadas
nas Naves e fortalecendo o sentimento de pertencimento a rede municipal de inclus3o digital.

Além de valorizar os resuitados das atividades desenvoividas, o Circuito favorecera a
integracdo com universidades, escolas, organizagbes da sociedade civil, empreendedores,
instituicdes piblicas e demais parceiros estratégicos, ampliando oportunidades de extensdo
universitaria, inovagdo aberta, desenvolvimento de projetos e fortalecimento das redes
territoriais. Dessa forma, a iniciativa contribui para aproximar a formacdo tecnoidgica das
demandas concretas dos territérios e ampliar as possibilidades de continuidade das trajetérias
educacionais, profissionais e empreendedoras dos participantes. Inserido no contexto do
Sistema Integrado de Formacdo e articulado a metodologia ECA, o Circuito Inter-Naves
representa um diferencial da UPES ao transformar as expariéncias desenvolvidas epri)cada
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unidade em um processo coletivo de aprendizagem, inovacdo e desenvolvimento territorial.
Mais do que apresentar resuitados, essa estratégia fortalece a cooperagdo entre as Naves,
estimula a producdo colaborativa de conhecimento e consolida uma cultura permanente de
intercdmbio, participagdo e inovacdo no ambito da politica publica de inclusdo digital do

Municipio do Rio de Janeiro.
3.7.6 Contrapartida técnica e diferencial da UPES

A UPES incorpora a2 presente proposta um conjunto de contrapartidas técnicas e
metodolégicas que ampliam a capacidade de execugdo das agOes previstas neste Plano de
Trabalho, qualificando a gestdo das Naves do Conhecimento sem gerar custos adicionais para a
Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Essas contribuigbes decorrem da
experiéncia institucional da organizacdo na implementacdo de projetos de educacgdo,
tecnologia, inovacaoc e desenvolvimento territorial, agregando metodologias, processos de

gestdo e instrumentos de acompanhamento que fortalecem a execugdo da politica publica.

Como principal diferencial, a UPES disponibiliza sua metodologia prépria de formacao,
estruturada a partir do Sistema Integrado de Formacgdo e da metodologia ECA -
Encantamento, Conteiido e Aprendizagem, que organiza as atividades em percursos
forrmativos continuos, articulando acolhimento, desenvolvimento de competéncias,
experimentacdo pratica e conexdo com oportunidades educacionais, profissionais e de
empreendedorismo. Essa abordagem contribui para ampliar a permanéncia dos participantes,

fortalecer o protagonismo dos usudrios e potencializar os resultados das acbes desenvolvidas.

A organizacdo também aportara instrumentos préprios de planejamento,
monitoramento e avaliagdo, incluindo processos de diagndstico inicial, acompanhamento das
trilhas formativas, monitoramento de indicadores, avaliacdo de aprendizagem, pesquisas de
satisfagdo e atualizagdo permanente dos Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagogica e
Produtiva. Esses instrumentos permitirdo acompanhar a evolucdo das atividades, subsidiar a
tomada de decisdo e promover o aperfeicoamento continuo da programacdo ofertada em cada
unidade. Outro diferencial consiste na oferta de processos permanentes de formagao e
desenvolvimento da equipe técnica, contemplando atualizagdo em metodoiogias ativas,
educacdo midiatica, tecnologias educacionais, inteligéncia artificial aplicada a educagdo,
gamificacdo, educacdo computacional e demais temas relacionados as competéncias digitais.

Essa estratégia contribuira para manter elevado padrdo de qualidade na execugao das
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atividades e favorecera a disseminac¢do de praticas inovadoras entre educadores, instrutores e
profissionais das Naves.

A UPES também fortalecera a articulagdo das Naves do Conhecimento com
universidades, escolas, equipamentos publicos, organizagdes da sociedade civil, coletivos
comunitarios e iniciativas de empreendedorismo e inovagdo, ampliando as oportunidades de
extensdo universitdria, desenvolvimento de projetos colaborativos e integragdo entre
formagao, territdrio e politicas publicas.

Como parte de sua contribuigdo institucional, a organizagdo disponibilizara materiais
pedagogicos, recursos tecnolégicos e conteidos préprios desenvolvidos ao longo de sua
trajetdria, enriquecendo as atividades formativas e favorecendo experiéncias praticas alinhadas
as demandas da cultura digital, da inovacdo e da economia criativa. Esses recursos poderao
ser continuamente atualizados durante a execucdo da parceria, acompanhando a evolugdo
tecnoldgica e as necessidades identificadas nos territorios. Dessa forma, a contrapartida
técnica da UPES ultrapassa a disponibilizacdo de recursos materiais, traduzindo-se na
incorporacgdo de metodologias consolidadas, processos de gestdo, instrumentos de
monitoramento, formagado continuada das equipes e fortalecimento das redes territoriais. Esses
elementos agregam valor & execucdo da parceria, ampliam a efetividade das acles e
contribuem para o aperfeigpamento permanente da politica publica de inclusdo digital,

formacao tecnoldgica e desenvolvimento territorial desenvolvida nas Naves do Conhecimento.

CONTRAPARTIDA DA UPES CONTRIBUICI\O PARA A PARCERIA
Metodoiogia ECA e Sistema Integrado de Organizagao das trithas formativas e fortalecimento da
Formacdo permanéncia dos participantes
Fermacdo continuada da equipe Atualizacdo permanente em tecnologias educacionais, IA,
gamificacdo e metodologias ativas
Instrumentos de monitoramentc e Acompanhamento de indicadores, avaliagdo de aprendizagem €
avaliagdo melhoria continua
Planos de Inteligéncia Territorial, Planejamento e atualizagdo permanente da programagao das
Pedagogica e Produtiva Naves
Materiais pedagbgicos e tecnoldgicos Ampliagdo das experiéncias praticas e qualificagdo das atividades
préprios
F, b
Articutagdo com universidades e redes Fortalecimento da extensdo universitaria, inovagdo e M
territoriais desenvolvimento territorial

®
W Q- @
UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCACAQ PARA SUSTENTABILIDADE — UPES ‘&

CNPJ: 44.731.233/0001-30 ENDERECO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMQS — RIO DE JANEIRO /9‘\ .
EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE @ GMAIL.COM TEL: (21) 98853-0488

= @/ QN7

g



3.7.7 Acessibilidade e Inclusdo

A UPES compreende a acessibilidade como um compromisse permanente da gestdo das
Naves do Conhecimento e como condigdo essencial para a democratizagdo do acesso a
tecnologia, a inovagdo e as oportunidades de formagdo. Mais do que assegurar a eliminagdo de
barreiras fisicas, a organizagdo adota uma perspectiva de inclusdo gue considera as diferentes
necessidades dos usuarios e busca promover ambientes acolhedores, seguros e capazes de
garantir a participagdo plena de todas as pessoas nas atividades desenvolvidas. A execucao
deste Plano de Trabalho observara as diretrizes estabelecidas pela Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015), pela Lei n® 10.098/2000, pelo Decreto n®
5.296/2004 e pelas normas técnicas da ABNT, orientando tanto a utilizagdo dos espacos fisicos
quanto a organizagdo das atividades, dos processos de atendimento e da comunicagdo com os
usuarios.

Infraestrutura acessivel

As Naves do Conhecimento contam com infraestrutura destinada a garantir condigdes
adequadas de circulagdo e utilizagdo dos espagos por pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida. A UPES realizara o acompanhamento permanente dessas condi¢des, comunicando 3
Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo eventuais necessidades de manutengao

ou adeguagdo e adotando as medidas necessarias para preservar a funcionalidade dos
ambientes utilizados durante a execugdo da parceria.

Comunicagao e acesso a informagédo

Todas as agbes de mobilizagdo, divulgagdo e atendimento buscardo utilizar linguagem
clara e acessivel, favorecendo a compreensao das informagdes por diferentes publicos. Sempre
que necessario, serdo adotados recursos de comunicacdo acessivel e formatos alternativos
para ampliar o acesso as informagdes relacionadas as atividades das Naves. Os materiais
digitais produzidos durante a execu¢do do projeto observardo boas praticas de acessibilidade,
priorizando solugbes coura e a interagdo dos usuarios.

.
Inclusdo nos processos formativos @'/ .@

A proposta pedagdgica da UPES foi estruturada p'lpra atender publicos com diferentes
niveis de conhecimento, experiéncias e formas de aprendllzagem As trilhas formativas serao

desenvolvidas por meio de estratégias flexiveis, metoduloglas participativas e recursos
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diversificados, permitindo adequacbes sempre que necessarias para assegurar o
aproveitamento das atividades por todos os participantes. A metodologia ECA favorece esse
processo ao organizar percursos formativos que respeitam o tempo de aprendizagem,

estimulam o protagonismo e valorizam a construgdo coletiva do conhecimento.
Cultura institucional inclusiva

A promocdo da inclusdo também orientara a atuagdo das equipes responsaveis pela
execucdo da parceria. A UPES realizara agbes permanentes de sensibilizacdo e orientagdo
voltadas ao atendimento humanizado, ao respeito a diversidade e ao enfrentamento de
praticas discriminatérias, fortalecendo uma cultura institucional baseada na equidade, na
autonomia dos usuarios e na garantia de direitos. Sempre que houver oportunidade e
disponibilidade de profissionais habilitados, a organizagdo buscara ampliar a participacao de
pessoas com deficiéncia em sua equipe técnica e administrativa, observando os requisitos
especificos de cada fungdo e reafirmando seu compromisso com a diversidade e a igualdade de
oportunidades.

Monitoramento e melhoria continua

As acgdes relacionadas a acessibilidade serdo acompanhadas ao longo de toda a
execucdo da parceria por meio do monitoramento das atividades, da escuta dos usuarios, das
avaliagbes de satisfacdo e das visitas técnicas realizadas pela equipe de coordenacgdo. As
informacbes produzidas subsidiarde o aperfeicoamento continuo dos processos de
atendimento, da organizacdo dos espacos e das estratégias pedagogicas, contribuindo para
que as Naves do Conhecimento se consolidem como ambientes publicos inclusivos, inovadores
e comprometidos com a ampliacdo do acesso ao conhecimento e as tecnologias.

I ™
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3.8 Estrutura das Naves do Conhecimento

A execugdo do projeto utilizaréa a infraestrutura ja existente das Naves do
Conhecimento, equipamentos publicos voltados a inclusdo digital, a inovacdo e a formagdo
tecnologica do publico alvo. Os espacos serdo adequados as necessidades do projeto,
assegurando condigdes adequadas para a realizacdao das atividades formativas, com
acessibilidade, recursos compativeis e ambiente favoravel ao desenvolvimento de

competéncias e a aprendizagem. Confira a estrutura a seguir:

., NAVE DO CONHECIMENTO TRIAGEM
NAVE DO CONHECIMENTO IRAJA

ESPACO QTD
ESPACO QTD

RECEPGAO 1

GRUTAS DO CONHECIMENTO 3
LANTABLE 1

RECEPCAO 1
BANHEIROS 4

SALA MULTIMIDIA 1
SALA DE COORDENAGCAO 1

LANTABLE 1
DEPOSITO 1

BANHEIROS 3
AREA TECNICA 1

SALA DE COORDENACAO 1
SALA MULTIMIDIA 1

DEPOSITO 1
COPA 1

AREA TECNICA 1
ESPACO GAMER 1

SALA DE GRAVACAD 1
PLATAFORMA VERTICAL 1
{elevador)

8
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NAVE DO CONHECIMENTO SANTA CRUZ

ESPAGO Q1D
GRUTAS DO CONHECIMENTO 3
RECEPGAO 1
SALA MULTIMIDIA 1
LANTABLE 1
BANHEIROS 3
SALA DE COORDENACAO 1
DEPOSITO 1
AREA TECNICA 1

NAVE DO CONHECIMENTO VILA ALIANCA

ESPACO QTD
GRUTAS DO CONHECIMENTO 3
RECEPGAO 1
SALA MULTIMIDIA 1
LANTABLE 1
BANHEIROS 3
SALA DE COORDENACAC 1
DEPOSITO 1
AREA TECNICA 1

Confira a seguir a descri¢do detatha dos espagos que compdem as Naves do Conhecimento
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MOBILIARIO, EQUIPAMENTOS E
LOCAL DESCRICAO DO ESPACO ACESSORIOS
Espacgo destinado ao acolhimento, Balcdo de atendimento; totem de
recepgdo e atendimento dos atendimento; computador; mouse;
Recepcso usuarios, realizagdo de cadastros, mousepad; nobreak; escaninho com duas
Pe orientacao inicial e esclarecimento gavetas; cadeiras giratorias com encosto
de duvidas sobre as atividades da em tela e bragos; placa com regulamento
Nave do Conhecimento. da Nave; lixeira.
Espaco de livre acesso para
utilizagdo de computadores e Mesas de encaixe; notebooks; teclados;
internet, destinado ao mouses; mousepads; nobreaks; cadeiras
LanTable desenvolvimento de atividades de cristal com base cromada sem bracos;
inclusdo digital, estudos, pesquisas, cadeiras giratdrias com encosto em tela e
cursos, oficinas e demais agbes bracos; lixeiras.
formativas.
af::éﬁ::::’tg%s;;njgfgr;z Porta-sabonete; porta-sabonete adaptado
contemplando banheiro feminino, oftgia :Ce[I);tc?aci;t:'—gaspzllhhc:gi'el?)l(gi)lfas'
Banheiros masculino e banheiro adaptado para tg)rn eirg :daptada ;)arapPCD' ’barras dé
pessoas com deficiéncia, em . G N
conformidade com as normas de apoio para":?::g? :gne-n ?szng?t?’ LT
acessibilidade. porte.
Mesa de trabalho; computador; monitor;
- . . . mouse; mousepad; nobreak; impressora
Espaco administrativo destinado as - : ik e
Sala da atividades de gestdo, coordenagio, la:ﬁr:\;'?g'f::;z?:r::Sonn?ucgaransatl;\afe\:g:l'
Coordenacgao | planejamento, acompanhamento das d 6 . cadei uas g: '
acdes e atendimento institucional. quadro branco, cadeiras glratorla§ com
encosto em tela e bragos; cadeiras
cromadas sem bracgos; lixeira.
Espago destinado ao armazenamento
de materiais de consumo, B
Depdsito equipamentos, insurmos e materiais EStZ':::ngl :rf_lc;gf ; adgrgg‘zzﬁzcéao €
de apoio as atividades da Nave do .
Conhecimento.
Espago dgspnado 8 |nfr§estrutum Comando da plataforma vertical {(quando
z G G e ] existente); central de distribuicdo da rede
Area Técnica unidade, responsavel pelo suporte Wi-Fi- infraestrutura té cmga para
! : 2
otk ﬁ :‘?:mamentos da funcionamento dos sistemas da unidade.
Estrutura destinada a circulagao
acessivel entre os pavimentos da
Rampa de unidade, garantindo mobilidade aos trutura fixa de acessibilidade conforme
Acesso usuarios. Presente nas Naves do normas técnicas vigentes.
Conhecimento de Iraja, Vila
Alianga e Santa Cruz. W) 4y @/
N
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Equipamento destinado a
acessibilidade entre os pavimentos
Plataforma Conh d"f’ unlilac‘lje..? I_\Iave dc:j_ ~ Plataforma elevatoria vertical com sistema
Vertical onnecimento de triagem dispoe de comando e dispositivos de seguranca.
de plataforma vertical {elevador) e
escadas de acesso para todos os
pavimentos.
Equipamento destirado ao
fornecimento de dgua potavel aos . .
?ﬁ:ﬁg:ﬂ;? usuarios, colaboradores e visitantes ok bebedouroclg::esgﬁ:esg cada Nave do
durante o funcionamento da '
unidade.
Sala de aula multiuso destinada a Mesas; cadeiras; notebooks; mouses;
realizag@o de cursos, oficinas, mousepads; nobreaks; cadeiras giratdrias
Sala reunides, apresentacBes e atividades com encosto em tela e bracos; televisio
Multimidia formativas presenciais, equipada 60"; suporte para TV; torres de tomadas;
com recursos audiovisuais e projetor multimidia; impressora 3D FDM;
tecnoldgicos. lixeiras.
Ambiente destinado 2o Computadores gamers de {:llt{.-z performance
. - (AMD Ryzen 7 7700 ou similar, GeForce
desenvolvimento de atividades de C
- < RTX 4060 8GB ou similar, 16GB RAM
Do eIy e L DDRS5, SSD M.2 1TB, Windows 11);
Espago L e G T tecladc;s mecél:licos ’amer' headset’s
Gamer pensamento computacional e uso G ; 9 ‘
A - S gamer com audio 7.1; mouses gamer com
it e Lot it LGl e lles DPI ajustavel; mousepads de alta
Implantado nas Naves de Iraja, Vila f J i ks: D
Alianca e Santa Cruz. performance; flobrea S; gadelras gamer
ergondmicas ou equivalentes.

A infraestrutura tecnologica das areas gamer sera composta por equipamentos de alto

desempenho, mobiliario ergondmico e recursos complementares adequados ao

desenvolvimento das atividades previstas neste Plano de Trabalho, assegurando condigtes para
a realizacdo de a¢Bes de educacdo computacional, gamificagdo, pensamento computacional,
cultura digital, desenvolvimento de projetos, competicbes educativas e demais atividades
vinculadas as trilhas formativas das Naves do Conhecimento.

Conforme previsto nas especificagdes da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo, a UPES serda responsavel pelo acompanhamento técnico do processo de

remanejamento dos computadores gamers atualmente instalados nas Naves do Conhecimento

®

de Iraja, Santa Cruz e Vila Alianga para a Nave do Conhecimento de Triagem, promovendo
todas as adequacgbes necessarias ao correto funciongmento da infraestrutura. Essas acdes

compreendem a instalacdo, configuragdo e testes 'dos  equipamentos, substituicdo ou
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atualizacdo de periféricos quando necessario, adequacdo do mobilidrio, ajustes na
infraestrutura elétrica e de rede lbgica, bem como a organizagdo fisica dos ambientes,
garantindo condicbes adequadas de operacido e seguranca.

As areas gamer também receberdo intervencdes de ambientagdo e comunicagdo visual,
visando fortalecer a identidade dos espagos e proporcionar ambientes mais atrativos e
funcionais para o desenvolvimento das atividades. Sempre que tecnicamente viavel, serdo
utilizados elementos de comunicagdo visual, sinalizagdo e adesivagao de mobiliarios e
superficies, contribuindo para a organizagdo dos ambientes e para a melhoria da experiéncia
dos usudrios.

Durante toda a execug3o da parceria, a UPES realizard o monitoramento continuo da
infraestrutura tecnoldgica das Naves do Conhecimento, executando procedimentos de
manutengdo preventiva e corretiva, acompanhamento do desempenho dos equipamentos,
atualizacdo de softwares, suporte técnico aos usuarios e substituicdo de equipamentos,
periféricos ou mobiliarios que apresentem falhas ou desgaste que comprometam seu
funcionamento. Essas agles tém como objetivo assegurar a continuidade das atividades,
preservar o patriménio publico e garantir a disponibilidade permanente dos recursos
tecnolégicos utilizados nas agbes formativas. Os equipamentos e especificagfes técnicas
apresentados neste Plano de Trabalho possuem carater referencial para fins de
dimensionamento da infraestrutura necessaria a execucdo da parceria, podendo ser adotados
modelos equivalentes ou superiores, desde que mantidas as caracteristicas técnicas, os niveis
de desempenho e a compatibilidade com as atividades previstas, observadas as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

\ &

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE — UPES '9/
CNPJ: 44.731.233/0001-30 ENDERECO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMOS — RIO DE JANEIRO @,
EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: {21) 98853-0488

ki

'& 84
=S ®, %/\&\\

—



3.9 Cronograma de execucao de atividades

ETAPA

Implantagdo
da parceria

Mobilizacdo e
diagnéstico

Execucdo das
trilhas
formativas

Projetos
Aplicados
{Metodologia
ECA)

Formacao
continuada da
equipe

Inteligéncia
Territorial

Circuito
Inter-Naves

pPERiODO

Més 1

Continuo

Meses 2 a 24

Meses 2 a 24

Trimestral

Quadrimestral

Anual

PRINCIPAIS
ATIVIDADES

Contratacdo da equipe,
integragdo institucional,

planejamento
pedagégico,

organizacdo dos
espagos, validagdo da
grade de atividades,
articulacao territorial e
configuragde dos
sistemas de gestdo

Mobilizagao
comunitaria,
acolhimento,

diagnéstico inicial,

inscricdo dos
participantes e

formacdo das turmas

Cursos, oficinas,
laboratdrios, mentorias,

formagao de

professores, cultura
digital, games,

robotica,

empreendedorismo e
atividades maker

Desenvolvimento de
desafios, prototipos,
soluces digitais e
projetos integradores

Formacgdo em

metodologias ativas,

tecnologias
educacionais,

acessibilidade,
monitoramento e
inovagdo pedagogica

Atualizacao dos
diagndsticos, andlise de
demandas, revisdo da
programacgao e
elaboragdo dos Planos
de Inteligéncia

Mostra de projetos,
hackathons, desafios
tecnoldgicos, cultura

METAS
RELACIONADAS

1,7e8

l,4e7

1,2,3e6

2,6e8
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PRODUTOS

Equipe
implantada,
plano
operacional
validado e
unidades
preparadas

Participantes
cadastrados e
trithas
organizadas

Trilhas
executadas,
participantes
certificados e
projetos
desenvolvidos

Produtos
tecnologicos e
projetos
apresentados

Equipe
qualificada
continuamente

Pianas
atualizados e
adequacdo das
ofertas

Evento realizado
e projetos
apresentados
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digital e integracgdo

entre as quatro Naves
Coleta de indicadores, Relatorios
Monitoramento Meral analise dos resultados, 8 técnicos e
e avaliacdo reunifes técnicas e planos de
replanejamento melhoria

Consotidacio das

Prestacao de Mensal e evidéncias, registros no 8 Relatorios
contas Quadrimestral Sistema SMCT e entregues

relatérios gerenciais

3.9.1 Prazo
Prazo de execugado: 24 meses

3.10 Gestio do monitoramento e avaliacao técnica das atividades

O monitoramento e a avaliagdo técnica das atividades ser8o desenvolvidos de forma
continua durante toda a vigéncia da parceria, constituindo um processo permanente de
planejamento, acompanhamento, andlise e aperfeicoamento da execucdo do Plano de
Trabalho. A metodologia adotada pela UPES serd orientada pelos principios da gestdo por
evidéncias e da melhoria continua, estruturando um ciclo sistematico de planejamento,
execucdo, verificacdo e aperfeicoamento das agdes, inspirado na metodologia PDCA (Plan,
Do, Check and Act), amplamente utilizada na gestdo de politicas publicas e projetos
educacionais.

O processo iniciara com a definicdo dos indicadores de desempenho e das metas de
cada atividade prevista no Planoc de Trabalho. Durante a execugdo, serdo coletadas
informagbes quantitativas e qualitativas por meio do Sistema de Gestdo da Secretaria
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, listas de presenca, registros fotograficos,
relatorios técnicos, avaliacbes diagnosticas e finais, pesquisas de satisfa¢ado, visitas técnicas,
observacbes pedagdgicas e instrumentos préprios desenvolvidos pela UPES. A utilizagao de
diferentes fontes permitird a triangulacdo das informacoes, proporcionando uma analise mais

consistente da execucdo fisica, pedagogica e gerencial da parceyia. @ - r\@
1

\

A avaliacdo das ac¢des formativas sera realizada em trés }pornj'ntos complementares. A
s . i AN i
avaliacao diagndstica permitird identificar o perfil dos partld'g\antes, seus conhecimentos
prévios e suas expectativas, subsidiando o encaminhamento a_s trilhas formativas mais
adequadas. A avaliagdo formativa ocorrerd durante toda a "a_xecugéo das atividades,
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acompanhando frequéncia, participacdo, desenvolvimento das competéncias, aplicacdo das
metodologias e qualidade dos processos educativos. Ao término de cada percurso formativo,
sera realizada a avaliacdo somativa, verificando o alcance dos objetivos propostos, a

aprendizagem desenvolvida, a satisfagdo dos participantes e os resultados obtidos.

As informacgbes produzidas alimentardo um sistema permanente de gestdo por
indicadores, permitindo acompanhar o cumprimento das metas pactuadas, a execugdo da
programacao, a ocupacao das turmas, a permanéncia dos participantes, a qualidade
pedagdgica das atividades, a articulagdo territorial € o desempenho da equipe técnica. Os
resultados serdo consolidados em painéis gerenciais, relatorios mensais e avaliagles
quadrimestrais, subsidiando reunides periddicas de acompanhamentc e a tomada de decisdes
pela coordenac¢do da parceria.

Como diferencial institucional, a UPES integrara esse processo aos Planos de
Inteligéncia Territorial, Pedagogica e Produtiva, utilizando as evidéncias produzidas para revisar
continuamente a programacdo das Naves do Conhecimento, adequar as trilhas formativas as
demandas dos territorios, fortalecer as estratégias de mobilizagdo e permanéncia e aprimorar
os processos de gestdo e formacdo. Dessa forma, o monitoramento deixa de exercer apenas
uma fungdo de controle administrativo e passa a constituir um instrumento estratégico de

aprendizagem institucional, inovagao e qualificacdo permanente da politica publica.
3.10.1 Instrumentos de Monitoramento e Avaliagao

O processo de monitoramento e avaliagdo sera operacionalizado por um conjunto
integrado de instrumentos técnicos, administrativos e pedagdgicos, concebidos para produzir
informacgdes confiaveis sobre a execucdo da parceria e subsidiar a tomada de decisdo em todos
0s niveis da gestdo. Os instrumentos adotados permitirdo acompanhar o cumprimento das
metas pactuadas, a qualidade das atividades desenvolvidas, a evolucdo dos participantes, a
efetividade das metodologias empregadas e os resultados alcancados nos territdrios atendidos.

QO principal instrumento de gestdo sera o Sistema de Administracdo das Naves do
Conhecimento da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, utilizado
para registro das atividades, inscrigbes, frequéncia, carga horaria, certificacbes e demais
informagdes operacionais exigidas pela parceria. Complementarmente, a UPES utilizara

instrumentos préprios de gestdo para consolidar indicadores, produzir analises gerenciais e

acompanhar a evolugdo da execugao fisica e pedagdgica. 7 (g'
\“\_d / /
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Para o acompanhamento dos participantes, serdo utilizados instrumentos de
avaliacao diagndstica, formativa e somativa, permitindo identificar conhecimentos
prévios, acompanhar o desenvolvimento das competéncias ac longo das trilhas formativas e
avaliar os resultados obtidos ao términc de cada percurso de aprendizagem. Essas avaliagdes
serdo complementadas por listas de presenca, registros de frequéncia, acompanhamento da
permanéncia, controle da evas3o e observacdo sistematica do desempenho dos participantes
durante as atividades.

O monitoramento da qualidade pedagdgica sera realizado por meioc de visitas
técnicas, observacdo das atividades, checklists de conformidade metodolagica,
reunides peridodicas de acompanhamento e devolutivas as equipes, assegurando a
correta aplicacdo da metodologia ECA, o cumprimento das diretrizes pedagdgicas e a melhoria
continua das praticas educacionais desenvolvidas nas Naves.

Também serdo aplicados instrumentos de escuta e avaliacdao da satisfacido dos
usuarios, permitindo analisar aspectos relacionados ao atendimento, a infraestrutura, a
qualidade das atividades, & atuacdo dos instrutores e a percepcao dos participantes sobre sua
evolugdo durante os percursos formativos. As informacgdes coletadas contribuirdo para o
aperfeicgoamento permanente da programagdo e para o fortalecimento da relagdo entre as
Naves e os territdrios.

Mo ambito da gestdo estratégica, a UPES adotara painéis gerenciais de indicadores,
relatdrios técnicos mensais e quadrimestrais, registros fotograficos, evidéncias documentais e
atualizagdo continua dos Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva,
integrando dados quantitativos e qualitativos em um processo permanente de gestdo orientada
por evidéncias. Esses instrumentos permitirdo identificar tendéncias, antecipar riscos, apoiar
decisOes gerenciais e promover ajustes metodoldgicos ao longo da execugdo da parceria. A
utilizagdo articulada desses instrumentos garantira ndo apenas o acompanhamento da
execucdo das atividades, mas também a produgdo de conhecimento sobre os territorios, o
fortalecimento da gestdo institucional e a qualificacdo permanente da politica publica de

inclusdo digital desenvolvida nas Naves do Conhecimento.
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Instrumento

Sistema SMCT

Avaliagdo Diagnéstica

Avaliacdo Formativa

Avaliagio Somativa

Checklists de
Observac¢do

Pesquisa de Satisfacdo

Painéis Gerenciais

Relatorios Técnicos

Planos de Inteligéncia
Territorial, Pedagégica
€ Produtiva

Finalidade

Registro da execucdo fisica,
frequéncia, carga horaria e
certificacdes

Identificar perfil e
conhecimentos prévios dos
participantes

Acompanhar o
desenvolvimento das
competéncias

Verificar os resultados da
aprendizagem

Avaliar qualidade
metodoldgica e aplicacdo da
metodologia ECA

Avaliar percepgao dos
usuarios sobre os servigos

Acompanhar indicadores e
apoiar decisbes

Consolidar resultados e
prestacao de contas

Atualizar diagnosticos e
orientar o planejamento das
Naves

Periodicidade

Continua

Inicio de cada
trilha

Continua

Encerramento de
cada tritha

Mensal

Quadrimestral

Mensal

Mensal e

Quadrimestrat

Quadrimestral

Responsavel

Coordenagdo
Administrativa

Coordenacao
Pedagdgica

Instrutores e
Coordenacao
Pedagogica

Coordenacdo
Pedagdgica

Coordenacdo
Pedagdgica

Coordenacgdo Geral

Coordenacao Geral

Coordenagdo Geral

Coordenacdo Técnica

@_, .
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4. MODELO INTEGRADO DE GESTAO UPES

A gestdo administrativa da parceria sera conduzida pela Universidade Popular de
Educacéo para Sustentabilidade (UPES) por meio de um modelo integrado de governanca,
estruturado para assegurar eficiéncia operacional, transparéncia, controle, qualidade e
melhoria continua na execugdo das atividades das Naves do Conhecimento. Esse modelo
compreende a articulagdo permanente entre planejamento, execugdo, monitoramento,
avaliagdo e aperfeicoamento dos processos, garantindo que todas as acgdes sejam
desenvolvidas em conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, com o Plano de Trabalho e com a legislagdo aplicdvel 3s parcerias
celebradas com Organizacoes da Sociedade Civil.

A gestdo sera organizada a partir de um Modelo Integrado de Gestio UPES,
fundamentado em cinco processos interdependentes: planejamento, execucdo,
monitoramento, avaliacdo e melhoria continua. Essa estrutura permitird acompanhar
todas as etapas da parceria, desde o planejamento da programacio das Naves até a andlise
dos resultados alcangados, promovendo respostas rapidas as demandas identificadas e
garantindo elevado padrado de qualidade na prestagdo dos servicos.

No eixo do planejamento, a equipe gestora realizard a organizagdo da programacdo
das Naves, definicdo do calendario de atividades, dimensionamento dos recursos humanos e
materiais, planejamento financeiro, elaboracdo dos planos operacionais e alinhamento
permanente com as diretrizes da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Esse
processo sera subsidiado pelos Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva,
permitindo que a programacdo seja continuamente ajustada as caracteristicas dos territérios e
as demandas dos diferentes publicos atendidos.

A execucao administrativa compreendera a gestdo dos recursos humanos, processos
de contratagdo, controle documental, gestdo patrimonial, apoio logistico, aquisigdo de
materiais, acompanhamento financeiro, organizagdc dos espacos, suporte as equipes e
manutengao das condigbes necessarias ao funcionamento das Naves do Conhecimento. Todos
0s processos administrativos serdo conduzidos por procedimentos padronizados, assegurando

rastreabilidade das informagbes, conformidade legal e eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos. : @’
Y
- , %
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O monitoramento sera realizado continuamente por meioc do Sistema de
Administraco das Naves da SMCT, associado aos instrumentos proprios de gestdo da UPES,
permitindo acompanhar indicadores de execugdo fisica, frequéncia, permanéncia, utilizacdo dos
espagos, desempenho das equipes, evolugdo dos participantes, execugdo financeira e
cumprimento das metas pactuadas. As informagdes produzidas serdo consolidadas em
relatorios técnicos, painéis gerenciais e reunibes periddicas de acompanhamento, subsidiando

a tomada de decisdo e a gestdo baseada em evidéncias.

A avaliagdo ocorrerda de forma sistematica, integrando andlises quantitativas e
qualitativas sobre o desenvolvimento das atividades, gqualidade pedagdgica, satisfacdo dos
usuarios, efetividade das metodologias empregadas e alcance dos resultados previstos. Os
dados produzidos orientardo a revisdo periddica da programacdo, a atualizacdo das trilhas
formativas, o aperfeicopamento dos processos administrativos é o fortalecimento das
estratégias de articulacdo territorial.

O ciclo sera concluido pela etapa de melhoria continua, na qual os resultados do
monitoramento e da avaliagdo serdo incorporados ao planejamento das acOes subseguentes.
Essa dinamica permitird identificar oportunidades de inovac3o, corrigir desvios operacionais,
aperfeicoar metodologias, fortalecer a atuagdo das equipes e ampliar continuamente a
qualidade dos servigos ofertados a populagdo.

A governanga da parceria seré compartilhada entre a Coordenacdo Geral, Coordenacdo
Pedagdgica, Coordenagdo Administrativa, Coordenagdo de Tecnologia e as equipes técnicas das
Naves, estabelecendo fluxos permanentes de comunicacdo, reunibes de acompanhamento,
definicdo de responsabilidades e acompanhamento dos indicadores estratégicos. Essa
organizagdo favorecerd a integragdo entre as dreas administrativa, pedagdgica, tecnolégica e
territorial, assegurando unidade de gestio em todas as unidades executadas.

Como diferencial institucional, a UPES adotarda um modelo de gestdo orientado por
evidéncias, integrando os resultados produzidos pelos processos de monitoramento, avaliagdo
e inteligéncia territorial as decisdes estratégicas da parceria. Dessa forma, a gestdo
administrativa ultrapassa a dimensdo operacional e passa a atuar como instrumento de
qualificagdo permanente da politica publica, garantindo maior eficiéncia na aplicacdo dos
recursos, transparéncia na execucdo das agbes e fortalecimento da capacidade institucional
das Naves do Conhecimento. \ 9*#“"'
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MODELO INTEGRADO DE GESTAO DA UPES

Ciclo permanente que orienta a gestdo administrativa, pedagogica, tecnoldgica e territorial
das Naves do Conhecimento com foco em eficiéncia, transparéncia e resultados.

PLANE JAMENTO ESTRATEGICO e T —.
Definiclo de metas, programacsa das atividades e ® Diagnistico e Intelighncia Territorial Y
alocagso de reqursos com base nos Planos de . )
Intaligincia Territorial, Pedagégica e Produtt ® Planejamento de Recursos e Equipe
T , 1
EXECUCAO DAS ACGES [ ] Fonna.céeseTnlhas.F‘ormallvas
Ik Lo das atividades vas, s @ Arendimento e Mobilizaco
20 plblico, uso dos espacos e gestie dos recursos ® Gestho de Pessoas ¢ infraestrutura
humanos, materiais e financeins, ® Comunicacdo e Articulaglo Territoriad _)I
MONITORAMENTO & ACOMPANHAMENTO | © StemaSMCT e Registios )
Ac re continuo da 50 fisica, @ Inclicacores ¢ Paindes Gevencisis
ﬁnln-;reine, dagégica pot meio d indica ® Frequéncia, Permanéncia & Ocupagdo
sistemas e instrumentos de gestao. ® Relatérins Técnicos e Visitas
AVALIACAO TECNICA E PEDAGOGICA e L oes D oS Cas i ea i e Frals
Andiese dos resuliados, da qualidade das atividades, ® Pesquisa de Satisfaclo
da satisfacdo dos panticipantes ¢ do impacio & Andlise de Resultades ¢ Impacto
gerado nos termitorios. ® Avaliacho da Equipe e Processos Y,
Y. W
MELHORIA CONTINUA E INOVAGAO ® Ajuntes na Programaq3o e Teitas
UtilizagBo das evidéncias pars ajustes de processos, ® Formacso Continuada da Equipe
aprimoramento das trilhas. formacio da equipe ¢ # Apualizacio dos Planos de Imeligéncia
ok i da novas solugh B Inovacho e Navas Parcerias. J
NAVES DO COMHECIBMENTO
dadd = Ermgresrdedorsma - Incdacla - al
TRANSPARENCIA LEGALIDADE EFCIENCLA 9 PARTICIPACAD IMPACTO SOCIAL
Prestacho de contas Conformdsde com a legrslacio Il Uso responsdvel ‘...‘ Escuta atva & dislogo Geracho de oporturidades
£ COMuUMNCAC 30 Clara & dirstrizes da SMCT ' do reqursos O O TR MO © Trarsformacio de vadas

4.1 Recursos Humanos, quadro técnico descritivo da equipe e perfil profissional

A execucdo da parceria sera realizada por equipe multidisciplinar contratada pela
Universidade Popular de Educacdo para Sustentabilidade (UPES), composta por profissionais
das areas de gestdo, educagdo, tecnologia, inovacdo, comunicacdo, administragdo e
atendimento ao publico, dimensionada de acordo com as necessidades operacionais das Naves
do Conhecimento de Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz. A composicdo da equipe
considera a complexidade das atividades previstas, o funcionamento continuo das unidades, o

atendimento aos diferentes publicos definidos no edital e a necessidade de integrad%o enire as

dimensdes administrativa, pedagogica, tecnoldgica e territorial. @ \w/
it

A UPES adotard, prioritariamente, o regime de contratagdo previsto na Conﬁplidagéo
das Leis do Trabalho (CLT), assegurando aos profissionais todos os direitos trabalhistas e
previdenciarios legalmente estabelecidos, incluindo registro em carteira, remuneracido @
compativel com as atribuicdes exercidas, férias remuneradas, décimo terceiro salério, Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), recolhimentos previdenciarios, descanso semanal

*
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remunerado e demais beneficios previstos na legislacdc vigente. A instituicdo também
promoverd ambiente de trabatho pautado pelo respeito &s normas de salde e segurancga
ocupacional, estimulando relages profissionais baseadas na ética, na valorizacdo das pessoas
e na qualidade das condigbes de trabalho.

Os processos de recrutamento, selegdo e desenvolvimento profissional serdo conduzidos
com base em critérios objetivos de qualificagdc técnica, experiéncia profissional e aderéncia as
atribuicdes de cada fungdo, assegurando igualdade de oportunidades, transparéncia e
impessoalidade. A UPES adota como principio institucional a valorizagdo da diversidade e da
inclusdo, promovendo processos seletivos livres de qualquer forma de discriminagdo e
incentivando a participagdo de mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, pessoas
LGBTQIAPN+, moradores dos territdrios de atuacdo e demais grupos historicamente
sub-representados nos espagos de ciéncia, tecnologia e inovacdo, observadas as competéncias
técnicas exigidas para cada cargo.

Sempre que possivel, sera priorizada a contratagdo de profissionais residentes ou com
atuagdo nos territdrios atendidos pelas Naves do Conhecimento, contribuindo para o
fortalecimento das economias locais, a valorizacio dos saberes territoriais e a construgao de

vinculos mais consistentes entre as equipes e as comunidades atendidas.

A estrutura de recursos humanos serd organizada de forma integrada, articulando
coordenagdo geral, coordenagdo pedagdgica, coordenacdo administrativa, coordenacdo de
tecnologia, equipes técnicas das Naves e profissionais de apoio, garantindo clareza na definicdo
das responsabilidades, fluxo permanente de comunicagio e acompanhamento sistematico da
execucdo das atividades. A atuacdo interdisciplinar entre essas equipes permitird maior
eficiéncia operacional, integragdo entre os processos de gestdo e fortalecimento da qualidade
dos servigos prestados.

Como parte de sua politica de gestdo de pessoas, a UPES implementara um programa
permanente de formacdo continuada, contemplando atualizacdo em metodologias ativas,
tecnologia educacional, acessibilidade, atendimento inclusivo, protecdo de dados, seguranca da
informacdo, monitoramento de indicadores, utilizacSo dos sistemas da Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacio e aplicagdo da metodologia ECA. Esse processo de
desenvolvimento profissional contribuird para a qualificagdo continua da equipe, o alinhamento
institucional e a melhoria permanente da execuc3o da parceria. % cL_)_/—
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4.1.1 Quadro técnico de Equipe minima para a execucio das atividades, perfil e

atribuicdes profissionais

A equipe de gestdo serd responsivel pelo planejamento, coordenagdo, supervisdo,
monitoramento, comunicagdo institucional, gestdo administrativa, financeira e tecnoldgica da
parceria, assegurando a execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho, o
cumprimento das metas pactuadas e a interlocug8o permanente com a Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SMCT). A composicdo da equipe observa integralmente a
estrutura minima prevista no Edital n® 02/2026.

= Formacgao I —
Cargo/Fungio | Quant minima Principais atribuicOes
Gerenciar a execugdo integral da parceria,
coordenar a implementacdo das Naves do
Graduacdo em Conhecimento, acompanhar metas,
Cooz_:c':leerra}?dor 1 Administracdo ou cronogramas, indicadores, orgamento,

areas correlatas | qualidade da execugso, interlocugdo com a
SMCT, prestacdo de contas e entrega da
documentagao técnica e administrativa.

Apoiar a Coordenagao Geral na supervisio
das equipes, acompanhamentc das
atividades, controle do cronograma,

monitoramento das metas, organizagdo
documental e articulacdo operacional entre
as unidades.

Graduacdo em
Subcoordenador 1 Administragdo ou
areas correlatas

Gerenciar a execugdo administrativa,

Coordenador Graduacao em financeira e contabil da parceria,
Administrativo-Fi 1 Contabilidade ou acompanhar contratos, pagamentos,
nanceiro areas correlatas | orgamento, documentagdo fiscal, prestagdo

de contas e conformidade legal.

Apoiar os processos administrativos,
Graduagdo em organizagdo documental, atendimento
1 Administragdo ou institucional, elaboragdo de relatérios,
areas correlatas | controle de agendas, planilhas e apoio as
rotinas administrativas.

Assistente
Administrativo

Executar atividades de apoio
Assistente de Ensino Médio administrativo, organizacdo de

e 1 documentos, atendimento, controle d
r | . ! E— N
Escritorio Completo rquivos, correspondéncias e suporte a\\

\ equipes técnicas.
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Coordenador de
Contelido
Pedagogico

Graduacdo em
Pedagogia ou
dreas correlatas

Elaborar a politica pedagéaica, matriz
curricular, planos pedagégicos, contetidos
programaticos, materiais didaticos e
acompanhar a execugdo dos cursos,
oficinas e workshops, promovendo
formac3do continuada da equipe.

Coordenador de
Comunicagdo

Graduacgdo em
Comunicacdo

Planejar e executar a estratégia de
comunicacdo institucional da parceria,
coordenar campanhas, relacichamento
com a SMCT, producdo de contetidos e
supervisao da equipe de comunicac3o.

Designer

Graduagdo em
Design ou areas
correlatas

Desenvolver identidade visual, materiais
graficos, pegas digitais, apresentacoes,

campanhas institucionais e materiais de
divuiga¢do das atividades das Naves.

Social Media

Graduacdo em
Comunicagdo

Gerenciar as redes sociais, produzir
contetdo digital, acompanhar indicadores
de comunicacdo, interagir com os usudrios
e ampliar a divulgac3o das atividades das

Naves,

Suporte Técnico

Técnico em
Informatica

Prestar suporte técnico aos eq uipamentos,
redes, softwares e infraestrutura
tecnoldgica, realizando instalagdo,
configuragdo, manutencio preventiva e
corretiva dos recursos tecnolégicos.

Auxiliar de
Servigos Gerais

Ensino
Fundamental
Completo

Executar servigos de limpeza, conservacio
€ organizagdo dos ambientes
administrativos utilizados pela equipe de
gestdo,

Técnico de
Manutencdo
Predial

Curso Técnico
em Manutengdo
Predial

Realizar inspegbes periddicas, manutencao
preventiva e corretiva das instalacdes das
Naves, registrar ocorréncias e acompanhar
as condigdes fisicas dos equipamentos
publicos.

Motorista

CNH categoria B
definitiva

Realizar transporte de pessoas, materiais,
documentos e equipamentos, apoiando
logisticamente a execucdo das atividades
da parceria.

Woooow gy 4@9‘;@’
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4.1.2 Quadro Técnico da Equipe Interna das Naves do Conhecimento

Cada Nave do Conhecimento contara com equipe técnica propria, responsavel pela operagao

cotidiana do equipamento, execugdo das atividades pedagégicas, atendimento aos usudrios,

mobilizacdo territorial, apoio técnico e manutencdo da infraestrutura. A composicdo abaixo

corresponde a equipe minima prevista para cada unidade, conforme estabelecido no Edital n°

02/2026,
& Quantidade Formacao i T 5
ar F A Principai ui
Cargo/Funcdo bor Nave o pais atribuicoes
Gerenciar o funcionamento da
" unidade, organizar a programacao
Graduagdo em e
. . n
Coordenador 1 Administracdo ou dgs atividades, ISl har a
e equipe local, atender as demandas
da comunidade e garantir a
execugdo das agbes planejadas.
Supervisionar as rotinas
administrativas da Nave,
. i adi uipes iar a
Supervisor 2 Ensino Médio aco_mpa}-nhar equipes, apoiar
Completo organizacao dos servigos, controlar
processos internos e auxiliar na
gestao operacional da unidade.
Graduacdo em Planejar e executar cursos, oficinas,
Agente 5 Tecnologia, workshops, palestras e demais
Educacional Pedagogia ou atividades formativas previstas na
areas correlatas | programagdo pedagdgica das Naves.
Acompanhar a implementacdo da
Graduagdo em politica pedagdgica, orientar
Assessor 1 Tecnologia, educadores, apoiar escolas e
Pedagdgico Pedagogia ou professores, realizar ajustes
areas correlatas | metodoldgicos e promover melhorias
continuas nas agdes formativas.
Desenvolver acbes de
. e mpr: ili
Ensino Médio emp ega_lb dade, .
. empreendedorismo, economia
Lol 1 Sl S0 criativa, orientagdo profissional
Empregabilidade experiéncia e §d0 profis ‘
comprovada elaboragdo de curriculo, LinkedIn,
oficinas e articulacdo com
oportunidades de geracao de renda.
!
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Suporte LanTable

Desejavel Curso
Técnico emn
Informatica

Organizar e acompanhar a utilizacdo
da LanTable, prestar suporte aos
usuarios, auxiliar as atividades
educacionais e zelar pela
conservagao dos equipamentos
tecnolégicos.

Recepcionista

Ensino Médio
Completo

Realizar atendimento ao publico,
cadastro dos usuarios, orientacdo
sobre os servicos ofertados e
organizagdo da recep¢do da Nave.

Dinamizador

Graduagao em
Servigo Social ou

Mobilizar a comunidade, articular
parcerias territoriais, divuigar a
programacgdo das Naves, fortalecer a

Social areas correlatas participago social e desenvolver
acdes de inteligéncia territorial.
Executar servicos de limpeza,
Auxiliar de Ensino con_servagéo € organizagdo dos
Servicos Gerais Fundamental amblente_s i:la Nave, assegurando
Completo condigdes adequadas de

funcionamento.

Conforme previsto no Edital n° 02/2026, o servigo de Vigia Noturno podera ser
executado mediante terceirizacdo, observada a legislacdo trabalhista vigente e a
apresentacdo da documentacio comprobatoria da empresa contratada. Por essa
razao, a fun¢do ndo integra o quadro de pessoal prdprio da parceria, sendo prevista
como servigo especializado de apoio operacional.
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4.1.3 Organograma das equipes a serem alocadas nas Naves do Conhecimento

ORGANOGRAMA DAS EQUIPES - NAVES DO CONHECIMENTO

Estrutura integrada de gestio para execugdo da parceria

:‘ EQUIPE DE GERENCIAMENTO CENTRAL I:
H .
: ... Responiel pelo s jamema, :
g '.‘ WpdrRhD WLl Rt S ra e !
RO ST D S adorwr # H
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o E ARTICULACAD

Plaswiamunto pedagages, trdnas Ga3tdo administrative, fnancewa, |
Tormatan, metodolog ECA, Pessoal conerates, compeas, | Mmmnwmm Comunsc abo mtducions,

14 equipe ¢ qualidade Patriménic ¢ ap0i0 & prestacho 20 lsboratinian, intmasto, iy ohe
das - | teguranca dy informaclo & spaie velacionaments (om parceiros
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4.2 Descricdo dos materiais e servigos necessarios para a execucdo das atividades e
infraestrutura das Naves do Conhecimento

A execucdo das atividades previstas neste Plano de Trabalho ser3 apoiada por uma
estrutura integrada de recursos materiais, tecnoldgicos, administrativos e operacionais,
dimensionada para assegurar o funcionamento continuo das quatro Naves do Conhecimento
durante os 24 meses de vigéncia da parceria. A composicdo desses recursos observa o
orcamento referencial da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e contempla
tanto os insumos necessdrios ao funcionamento das unidades quanto os servicos

especializados indispensaveis a gestsio administrativa, pedagdgica e tecnolégica da parceria.

A infraestrutura fisica das Naves compreende ambientes destinados ao atendimento ao
publico, formacdo e gestdo administrativa, incluindo recepcao, LanTable, salas multimidia,
espacos gamer, salas de coordenacdio, dreas administrativas, depdsitos, areas técnicas,
sanitarios acessiveis e demais espacos de apoio. Esses ambientes encontram-se equipados
com computadores, notebooks, equipamentos audiovisuais, impressoras 3D, mobilidrio
ergondmico, rede légica estruturada, conectividade a internet, equipamentos gamer e demais
recursos tecnolidgicos necessarios ao desenvolvimento das trilhas formativas, das atividades de

inovagao, dos cursos, oficinas, workshops, palestras e a¢Bes de extensdo universitaria.

Além da infraestrutura permanente, 2 execugdo da parceria contara com materiais de
expediente e suprimentos administrativos destinados ao registro das atividades, organizacdo
documental, emissdo de certificados, elaboracio de relatérios, atendimento aos usudrios e
apoio as rotinas administrativas das unidades. Também ser3o utilizados insumos de
informatica e materiais de pequeno consumo necessarios ao funcionamento cotidiano dos
equipamentos tecnoldgicos e ao suporte 3s atividades formativas. A gestio da infraestrutura
serd complementada por servigos permanentes de apoio administrativo e operacional,
compreendendo manuten¢3do da sede administrativa da instituicdo, despesas operacionais de
funcionamento, concessionarias de agua, energia elétrica e telefonia, locagdo de imével para
funcionamento da estrutura administrativa, servigos de assessaria administrativa, assessoria
contabil, assessoria de comunicacdo, assessoria de marketing institucional e locacdo de veiculo
com combustivel para apoio as acdes de supervisdo, monitoramento, articulagdo territorial e
logistica entre as unidades. Esses servicos garantgm suporte técnico e administrativo &
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execucado das atividades, contribuindo para a eficiéncia da gestdo e para o cumprimento das
metas estabelecidas no Plano de Trabalho.

No ambito da operacdo das Naves, também estdo previstos recursos destinados 3
manutencdo preventiva e corretiva dos espagos, suporte técnico a80s equipamentos de
informatica, conservagdo predial, limpeza, organizacdo dos ambientes e acompanhamento
permanente da infraestrutura tecnolbgica, assegurando condicbes adequadas de
funcionamento e disponibilidade dos equipamentos utilizados pela populagdo. A gestdo dos
récursos materiais serd realizada por meio de procedimentos de controle patrimonial,
acompanhamento de estoque, registro da utifizacdo dos equipamentos, planejamento das
necessidades operacionais e monitoramento continuo da infraestrutura. Essa sisternatica
permitird maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, preservacio do patriménio,
redugdo de indisponibilidades e melhoria continua da qualidade dos servicos prestados.

Categoria Recursos previstos na execucio

Recepgéo, LanTable, salas multimidia, espacos gamer, salas
Infraestrutura fisica administrativas, coordenacdo, depdsitos, dreas técnicas, sanitarios
acessiveis e demais ambientes de apoio.

> . e
Infraestrutura Computadores, notebooks, rm_pr_essore.fs _3D, tel'el\.v'ls_ores, prpj_eto es,
tecnolégica egquipamentos gamer, rede légica, Wi-Fi, maobilidrio, periféricos e
9 equipamentos de apoio as atividades educacionais.
Materiais Materiais de expediente, organizacdo documental, impressdo,
administrativos certificagdo, formularics, controle administrativo e apoio a gestdo.
Suprimentos de Insumos necessérios ao funcionamento dos equipamentos tecnolégicos,
informatica periféricos e materiais de reposicdo de pequeno porte.
Servicos Manutengdo da sede, despesas operacionais, aluguel da sede, &gua,
administrativos energia, telefonia e demais custos administrativos.
Servicos técnicos Assessoria administrativa, assessoria contdbil, assessoria de
especializados comuriicagao, assessoria de marketing e apoio técnico & gestao.
Logistica Locagdo de veiculo com combustivel para deslocamentos institucionais,
aperacional supervisdo das unidades e articulag3o territorial.

Suporte técnico de informética, manutencdo predial, conservacdo dos
ambientes, limpeza, organizagdo dos espacos e acompanhamento da
infraestrutura.

Manutenciio e
suporte

Controle de bens, monitoramento da utilizacdo dos equipamentos,
inventario e planejamento da reposicdo e manutencdo dos recursos,

" bog
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Gestao patrimonial
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5. PREVISAO DE CUSTOS

A composicdo orgamentaria da Universidade Popular de Educagdo para Sustentabilidade

(UPES) estd apresentada no Anexo I deste documento. A planitha reine os custos previstos

para a execugdo da proposta, contemplando recursos humanos, infraestrutura, tecnologia,

servicos, materiais e demais despesas necessarias a implementac3o das agoes pianejadas.Q

orgamento total do projeto é de R$ 18.557.336,28, elaborado de forma a garantir clareza na

aplicagdo dos recursos e compatibilidade com os objetivos e resuitados esperados.

Rio de Janeiro, 16 de julho de 2026

André Pinheir’% de Oliveira Junior

Reconhago a(s) firmais} ds por SEMELHANCA:
ANDRE PINHEIRO DE OLIVEIRA JUNIOR
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ANEXO II - DOCUMENTOS
DO RESPONSAVEL
TECNICO

.
®
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) . » EDUCACAQ
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E TURISMO

B, .
: GABINETE DA SECRETARIA

Sao Joado de Meriti, 27 de junho de 2024.
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que Hélio Ricardo Leite Porto, exerceu a fungéo de
Subsecretario de Planejamento e Projetos Especiais da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Jodo de Meriti/RJ, no periodo de janeiro de 2017 a dezembro de
2020, desempenbhando suas atribuicbes com elevada competéncia técnica,
capacidade gerencial e reconhecida eficiéncia na formulagdo, coordenagéio,

implantagéo e monitoramento de politicas piblicas educacionais.

Durante o referido periodo, o profissional foi responsavet pelo planejamento
estrategico de projetos estruturantes da rede municipal de ensino, coordenando
equipes multidisciplinares e promovendo a integragdo entre os setores técnico,
pedagdbgico, administrativo e tecnoldgico da Secretaria Municipal de Educagéo.

Destacam-se, entre suas atribuigGes e competéncias técnicas:

» Planejamento e gestdo de programas e projetos educacionais de ambito
municipal;

o Coordenagdo da implantagdo de solugées tecnoldgicas voltadas a
modemizagdo da gestdo educacional;

e Elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de indicadores de desempenho
institucional;

e Implantagdo de sistemas digitais destinados & gestio escolar, ao
acompanhamento pedagégico, ao controle administrativo e a produgdo de
informagGes gerenciais para apoic a tomada de decisio;

+ Coordenacdo de processos de transformacéo digital, envolvendo digitalizagao
de fluxos administrativos, integragdo de bases de dados, informatizagio de
procedimentos e modernizagdo dos mecanismos de monitoramento da rede
municipal de ensino;

* Desenvolvimento e acompanhamento de projetos relacionados a inovagéo
tecnolbgica, governo digital, transparéncia administrativa e gestao baseada em

-
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¢ Planejamento de projetos financiados por recursos proprios € convénios,
realizando acompanhamento fisico e financeiro, definicdo de metas,
cronogramas e indicadores de execugéo;

» Coordenacéo técnica de equipes responsaveis pela implementacdo de
plataformas digitais de gestdo educacional e suporte aos usudrios da rede
municipal.

Ao longo do exercicio da fungdo, demonstrou dominio técnico nas &reas de
planejamento estratégico, gestao publica, inovagao, tecnologia aplicada a educaco,
transformacao digital, gestéo de projetos, governancga administrativa e implantagéo de
sistemas informatizados, conduzindo as atividades sob sua responsabilidade com
elevado padrdo de qualidade, observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse puiblico.

Diante do desempenho apresentado, atestamos que Heélio Ricardo Leite Porto possui
plena capacidade técnica para'étuér na coordenagdo, gerenciamento, planejamento,
implantagdo e acompanhamento de projetos de inovagio tecnoldgica, transformacao
digital, sistemas de informaggo e gestao publica educacional, estando apto a exercer
atividades correlatas de igual ou maior complexidade.

Por ser a expressdo da verdade, firmamos o presente Atestado de Capacidade
Técnica para que produza os efeitos legais cabiveis.

Sao Jodo de Merit/RJ. X de _UW de J0I.

Secretaria Municipal de Educagéo de Sdo Jodo de Meﬁ%
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, para os devidos fins, que Hélio Ricardo Leite Porto exerceu o cargo de Secretario Municipal de Educagao
d_o N_Iunicipio de Belford Roxo/RJ, no periodo de 2011 a 2012, desempenhando suas atribuicdes com competéncia
tecnica, capacidade administrativa e eficiéncia na gestdo da rede publica municipal de ensino

Durante sua gestao, foi responsavel pela coordenagdo operacional da Secretaria Municipal de Educagao,
conduzindo o planejamento, a organizagdo, a execugao e o acompanhamento das atividades administrativas,
pedagogicas e financeiras da rede municipa, assegurando o funcionamenic das unidades escolares e a
implementagao das politicas publicas educacionais.

No exercicio de suas fungdes, destacaram-se as seguintes atividades:

¢ Coordenagdo administrativa e operacional da rede municipal de ensino;
 Plangjamento e acompanhamento da execugdo das agoes educacionais, em conformidade com o Plang
Municipal de Educagao e as diretrizes do Ministério da Educagao;

»  Gestao de equipes técnicas, administrativas e pedagogicas, promovendo a integrago entre os diversos
setores da Secretaria,

» Coordenagdo dos processos de matricuia, movimentagdo escolar, transporte, alimentagdo escolar e
distribuig3o de materiais didaticos;

* Acompanhamenio da execugdo orgamentana e financeira dos programas educacionais, incluinde
recursos vinculados ao FNDE e demais instrumentos de financiamento da educagao;

s  Supervisdo de contratos administ_ré'ti\(os. prestacdo de servigos, aquisicdo de bens e acompanhamento
da execugdo contratual;

» Implantagdo e aperfeigoamento de procedimentos informatizados para apoio & gestdo escolar, ao
controle administrativo, a organizagio de informagoes educacionais e a0 monitoramento de indicadores
tda rede municipal;

o Incentivo a ulilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para otimizagdo dos processos administrativos,
comunicagao institucional e gestao das informagéies educacionais;

e Atticufagdo com orgdos de controle, consethos de educagdo, unidades escolares e demais instituigdes
publicas para fortalecimento da gestao educacional.

Ao longo do periodo em que esteve a frente da Secretaria Municipal de Educagao, demonstrou sélida capacidade
de lideranga, organizagdo administrativa, planejamento operaciona! e gestdo de pessoas, conduzindo agbes
voltadas ao aprimoramento dos servigos educacionais € & modemizagao dos processos de gestdo, com utilizagdo
de recursos tecnologicos como instrumento de eficiéncia administrativa.

Em raz3o do desempenho apresentado, atesto que Hélio Ricardo Leite Porto possui comprovada capacidade

técnica para coordenar, gerenciar e executar projetos e programas na area da educagéo pﬁblica., pem como para
atuar na gestdo operacional de redes de ensino, incluindo a implementacao de solugbes tecnoldgicas de apoio a

administragao e ao acompanhamento das politicas educacionais.
Por ser expressao da verdade, firmo o presente Atestado de Capacidade Técnica para os fins de direito.

\ Belford onRJ. 14 de Julho de 2026.
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@ [PPUR  mstituto de Pesguisa o Plasejamento Urbano o Regionsl

Universidads Federal do Rio de Jansiro
UFRI

CERTIDAO DE CONCLUSAO DE CURSO

Carfico pars os devidos fins. que Hello Ricardo Leite Porto CPF: 81163720763, aiuno do curso
de Mesirado em Planejamento Urbano ¢ Reglonst do Insliluto de Pesquiss ¢ Planaismentn Urbano e
Regonal da Universkiade Fedaral do Rio de Janeiro - IPPURUFRY, defendeu sua dissenacio no dia
20 de agosto de 2001 sob o tHuls “SANEAMENTO E CIDADANIA; TRAJETORIAS € EFEITOS DAS
POLITICAS PUBLICAS DE SANEAMENTO NA BAIXADA FLUMINENSE®.

A dissertacdo foi orlentads pelo professor doutor Lulz César de Quelroz Ribelro (IPPUR/UFRJ).
quo compds s banca exsminadors os professores doutores Adauto Liclo Cardoso (IPPURUFRY),
Sergeo de Arevedo (PUC/MG) e . Ana Lucia Brito (PROURB/UFRJ).

Apds 8 exposigho do irabaiho ¢ e erguiclo, a banca sxaminadors delibarou peia aprovacho do
sluno, conferindo-the o thulc de mestre em Piancjamento Urbano ¢ Reglons),

Rio de Janeiro. 19 de outubro da 2011,

reprodugdo fie! do doculpento gy "
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Atos do Governador

ATOS DO GOVERNADOR
DECRETO DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023

@ GOVERNADOR DO ESTADD DO RIO DE JANEIRO, no use do
BURS ainbuicies constitlucionats ¢ legois,

RESOLVE:

DESIGNAR m Chefa de Gabinete ISABELA SILVA ALVES, ID Fun-
mmu?mm p..lunmlzndewnnm-poa respondar

polo do Estad
eEmanlu

o | de
Saudival, no poﬁododnﬂlzsdofnaﬁbdc
2023. Processa n® SEI-470001/000085/2023.

Rio de Janeko, 15 de feversip de 2023
CLAUDIO CASTRD
Govemador

DECRETC DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023

‘0 GOVERNADOR 00 ESTADD DO RIC DE JANEIRO, no yso do
suas atnbuiches constiucionsin & legals,

RESOLVE:
NOMEAR GABRIEL BALTAZAR MULLER, |D Funcional n* 5014378

anlenoments QoUDES0 Braga
clonal n® £1854988. Procedso n® SEHI40161/002015/2023.

EXONERAR, com vpildade 8 contar de 13 de fevarsira de 2073,
CARLOS ALBERTD QUINHONES PIRES |, D FUNGIONAL N
21009384, do cago em comissio ds Diretor de Diretora, simbolo

a0 de Desenvolvimenic Soclal o dohmHunm
pRd0
casso m* SERM

DESIGNAR, nos | § &% do ar. 35, do Regulsmanio apro-
vado pelo Detiolo n* 2479, de DRON7H, com a nova edaclo dade
Decreta n® 25. 1 4 conlar de 13 de

mm
- IEEA, da de Exiado de kfraes-
Cdndua SEIC. nas suss surabnias @ impedineniox legais,
n* SEL170004/00007 1/2023.

MOMEAR AFONSO LUIZ DA SKVA RIBEIRO, IG FUNCIONAL N'
5115557.5, pata exarcer, com validsoe B COMar de 13 de faversirn

2023, o cargo e
mmusmdnw.mwmmmowmm
m.m', do 27 de janairo  de SEk
49000

Despachos do Governador
DESPACHO DO GOVERNADOR
EXPEDIENTE DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023

Face & instrugho contide nox mutos do PROCESSO N° SEL
20011001 7182021, mmmmlmmoy‘ﬁ-
Comizssda do A

Cas. off espacial da Comissag o
da Rowne da Fh:up-rnph Fiscal - COIH-
SARRF (. 38501227), da
Piblca () 33749371, as PGE (ﬂ 27661949), da s.E-
DEICS/ASSIUR (ids Z7264205/41833673) o da SUBJURSECC §d.

45‘07063), AUTMIZOQWGUMMMMMM
ds Jums Comercial do Esteda do R de Janeiro « JUCER-

FSC, da
n». Processo m* 59-21012310(!)3‘112023.

NOMEAR GRAZIELA DE BARROS DE FIGUEIREDO pare exercer,
Corn vakiade a conlar de 13 der feverairn de 2023, o carge #m co-
sl de Dirstor de Derstoda, simbole VP-3, da Direions de Admi-
nishagio 8 qungu da Fundagdo Santa Cabrind - FSC, d2 Secrs-

Ubrls de ocupado
Cshanbmmum 0 Funcional n® 21009384, ma-
‘riwll n® 0020008-7 Processo n* SEIZ'GIWS‘IMS

NOMEAR MWARCOS ANTONIO TEIXEIRA, 10 FUNGIONAL N*

rormenie ocupsdc por Femanda Fermandes de Amuitlo, ID Funsional
n" 571590-3. Procezso n* SE-310003/0007 2212023,

iado de Desemvolvimento Social o de Dwamsﬂum anlenormenta
ocupado por Simcne de Ameida Pimto. 1D Funconsl n* 4276867-2.
Processe n’ SEI-M0003000853:2023,

$jmpenmoica i

COCLMII ASTNAOO OeCAsiaE
A s1ainaters nio possul valldade quands impresso.

JA, ra forma proposta nos ids. 26352016 & 26633146,
- M
DESPACHO DO GOVERNADOR
EXPEQIENTE DE 135 DE FEVEREIRO DE 2023

SEHI50001000258/2023 - RETFICOINMI{&WMM
no Oficial da 10 do leverers de 2027, piging 7, 1* coluna.

Onde se M. - SEI15000%

&Dwmon‘d!.m.demwﬂm
tarmos do Convinic da Técnica, d-11mm32:p|me-
do ne Didvic Oficisl de 300172023, lotacho ga 3*

Luiz-sa: SEL150001/000250/2023 - AUTORZO & cossda do 3* SGT
PMﬁGrHlTBFIUNODESOuZAVERA.daCIunmcheuml

da Secretaria de Estado de Policla M3, na Prafeitura de
Haborsé, et eonsonincis com oe larmos do Comvines de Cooperacin
Téenica, dotim1f2023 publicado ro [hing Oficial de 3040172023,

o eissse

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRC ganante @ autenticidade desis

quendo dr 10 pertal waw.iorp govibr,

Asginaso dgiaimenie sm Quints-feirs, 16 de Faversiro de 2023 ke 02:47 44 0200,

Secretaria de Estado da Casa Civil

ATQS DO SECRETARIO
DE 15 DE FEVEREIRO DE 2023

Q SECRETARIO DE ESTADO DA CASA CIVIL, ucanda dae alnbuk
Ghes que he foram comlendss pela Decrelo «F 40644, de
0802007,

RESOLVE :

NOMEAR ANDREIA DE DEUS DE ANDRADE. D FUNCIONAL N*
5117536-3, pars exercer, com valdade 2 contar de 10 da janeiro de
2023, uc.pocnummﬂnﬂoﬂudﬂel simbola DAJ-1, da Vies -
Gevarnadona do em vage previsia pelo Dotrets n® 48. 115, de
10 do janeso de 2023, messl-mmmmmwma

TORMAR SEM EFEITO o Alo de 020272073, pubkcado no D.O de
Q5272023 que nomacu DOUGLAS CAMPOS DOS SANTOS CAS.
TRO pors £xarces, HOM vahdude & contar de 01 de favorme do 2023,

em vaga rosulania
belecida peio Decrsia n* 4!311 do 10/01/202). Processs o' SEL
150001/D03422/2023.

NOMEAR MANOEL CARLOS BISPO JUNIOR para execreey, com va-
hdade & tontar de 13 da leverowo da 2023, nclmonmoemn:hdu
Assisenie [, simbolo DARS, da Secrefaria de Eclado da Cass Civil,
Dncﬂon‘ll.'lﬂ de 10 de janein de 2073,

EXONERAR EDUARDO DA SILVEIRA. (D FUNCIONAL N- 4307631-
Odoumnmm wm,umms—s ﬂlCo-
= g

do Dx
TrlnﬂhdnEdadodoFlhdeJMm - DETRANRY. d.:SaumM:do
Estado da Cazg Chvil. Procetso n® SEI-150066/000385:2023.

NOMEAR MARCOS ROCHA MATTOS, ID FUNCIONAL N* 5916046,
mexmnwmm Canrdeudor simbolo
da Coordenadona de Dopatamena

g6 Seguranca, da Comagedona, do
de Trinalo do Estado do Fuo de Janeiro - DETRANR, da Secretsna
de Estado da Casa Civil, anisnormente ocupado por Eduardo da Sik
vein, 10 Funchonat n® 43926818, Pmuuun‘sEl-
150068/000385/2023.

NOMEAR BRUNO SEQUEIRA DA SEVA. 1D FUNCIONAL N*
ALT73452, pam axercer © Cargo em comissdo de Coordenador, sim-
bolo DAS-B, da Coordenadoria do Comeicio ¢ inspecho, da Comage-
] Deparamanio de Trimito do Estada o Rio da Janewa -
DETRAN/RJ, da Socrelsria da Estado do Casa Crwl, antenomnente
Dips, 1D Funconal n* 571361-7,

NOMEAR ADRIAMO SIDINQUE BARRAZA, ID FUNCIONAL N*
50314334, para exercer o coga am mmo-mamuo
simbolo DASE. ca Dmigde de Inteigéngs. de Cofregedona, do De-
patamends du Tringio do Estado da Rio de Janeirs - DETRANRY,
da Secrelaria de Estado da Casa Civil. anteriormonis ooupado por
LthdwqﬁSiNmC&dowlDFumn’4302490-5P:m
1 SEL 150086000365/2023.

EXONERAR LULZ FELIPE DA SILVEIRA. CARDOSO, [0 FUNCIONAL




FULER EXECUTRVO

it s Janei

Subsecretaria de Gestso d Ensing, da Secsdiane da
Extado do Educacho, sntenorments ocupado por LUCIENE RANGEL
DA SIKVA BARRETO, ID Funcionst n* 514302471, Processo n®
SEHI300011126582/2028.

NOMEAR AMA CRISTINA DA GAMA LA FUZEIRA, ID FUNCIO-
N&mwvmnmmm.mm-wm1su
mﬂwdozozs.narmmmdammlr.dmbohmhs.
da G n do T P, ica £

el s da Superin-
ndéncia Pedagdgica,
ummeumdeemdn.mmmpu
CASEMRO SEPULVEDA CAMPOS, M) Funtlonal n* 518T3444/1. Pro-
<aesc n* SELQI0001A026502/2026.

NOMEAR QUEZIA DE FRANCA DUARTE. iD FUNCIONAL N+

432520051, pam PXDrCeY, com valdade & conta: de 16 do mamo gy

mm,owmmmuwlmmmwuco—
T Edk a s

de g
Céncia Pedagdgica, da de Goxilo de Ensino, ca
Secrelarn de Estado e E .mmr-owmpu
ELIZEU VIEIRA FARIA, IO Funcichal n® S1547694H. Processo n*
SEL030001426582/2025,

NOKEMWPRBCHAHOCMDESMTMAM&W
wom validade a contar da 16demaroodnznzs.uumoemw
s8o do Asgisienta I, simbolo DAlg, ds de Educacdo
Irlogral @ Tempa mwu.daSup«thmPode.daSUb
mquo«&wm.MSmmaEmuEm

mariormento ocupado por VICTOR ALMEIDA DE FREITAS, ID
Funcional #* 44D15842/2. Procasss n® SEHD30001/0265622026,
NOMEAR ELIZANA DOS SANTOS SILVA, ID FUNCIONAL N*
mm1,mw.mvaldmn-mnwoc 16 de margo de
m?&.nmwsrsnwdahde»\nhhmll.ﬂmbohDM.daco
ordenadoris do dlmcblrﬂ.aqmlo'fmwlﬂuwul.dﬂ&umm
M:W,m&mdﬁﬁmhﬁm.du
Sacretaria du Ectada de stanoments ocupedo por LILLA
RODRIGUES XAVIER RIBEIRD, 1 Funcional n® 51610850/1, Proces.
3¢ A" SEI030001026582/2026,

. Bnlonoments ocupedo
por JOSE ROBERTO DA COSTA, ID Fundonal n* 514377831 Pro
ceseo n* SEI030001/0247002026,

MNOMEAR JARBAS LEONEL PORFIRIO DE MOURA, 10 FUNCIONAL
B 408572301, para oxerce, com valkiade 2 comlar de 11 de margo
um.uwemmagmMnu.ummm.«
[ i A g0 Oy

RODIIGUES PEREIRA para exercer
mmamul.mwnummmm
omm.quamudam-
Mmmmﬂum.&wnwmﬁdﬂ
2028. Processo n® SEI-100001/0008002026.

WMSEHEFETOOAWGCZOGQM& 2026, publ

mareo de 2026, LUz
S0ITVITA, do
de

NOMEAR FERNANDA CAVALCANTE DE LIMA pare axorcer o cargo
&m da Asgix II.IlmbobbAl—G.ﬂlSﬂu’lhhdlEm

na
0.0. ds ADEMIR VIEIRA FORTUNATO, ID
§ de

., ani Ocuppdo
Por KAROLLINE AZEVEDG DOS SANTOS, 10 Funcional n*
517308471, Processo m* SEI- 10000500155 172026,

EXO'ERARANAL“ZADEO‘JVEMFALHEIHGS. 10 FUNCIONAL
M“1Mﬂm.dawuomwnhlﬁodew.do8ﬂvmnm

.do"mwdeAnnloatholaRuglonsdolmuum
(Pacra 1), da G e Fiscalk de Transporis Ragrdar,
ﬂ-CargnuFroum.daDk«maTwlhmendeoDm-
MﬁTmWwEmmﬂthM-
DETRO. Pracesso SER100005002013/2026.

ND‘)‘!ARLI.WCAKTUNESIJASILVAM EXOICer 0 CAQG em oo-
MuMI.s‘ﬂlﬂnDAH.ﬂ-lSoﬂmd-daEmdom
feonta o am vags da T
ummbnmn’sum,oumeamwmms,ﬁm
* SEI-15000 100325642076,

NOMEAR MATHEUS ROBERTH MARTINS DE CARVALMO, ID FUN-
CIONAL N® 51737051, paca axsrcer o carge

lants, 3imbolo DALS, da Secrelars da Estado da Agricultura, Pacudria
& Al

. OCUpado por
SQUZR DE QUVEIRA, ID Funcional n* 50954501,
SEH20001/00145972026.

&-mmncuwole_daFmdachAm:
do Rio de Janairo - FUNAR.T
Exwm-mmamv-m-mwo-ndewu
2026, | DAL COL NASCIMENTO.
saua1w1,mmmm¢.mml.umw1 do
Museu Antdnig B, 3

Arita Mantuano de Ardes
Processo n* SEI-180002/001023/2026,

EXONERAR MELIO RICARDSO LEFTE PORTO, ID FUNCIONAL N*
mommar_wm&hwmmu.smsimss.da
& oo k de

Estado de Desenvoivimen

© Projetos da
& Social o de Direitos Humancs, Proceses
" SERI10001/001358/2028,
de 2076, ENZO

EXONERAR, 2 Gontar de 20 de mago 20,

DAVID SANTOS CANOVA, ID FUNCIONAL N* 514817501, 4o aga

em comicsdo do Asseszor, simbols DAS-7, ca Assessorn de Asom-
Chefia

)
penintendinca de Avebacie & A do D« D Es
oohr.daSubmthﬂaueG-uhdaEmlnu.dlS-cmhmd-Eslado
da Educaclo. arly por MARIA ANGELICA $ODRE

INOMMEE oeupadt
MAGALHAES NOVAES, 10 Fundonal n* 364370261, Processs n*
SEHO30001/1026582/20286.

A124845712, pare exefcer. com vakidsde a contar de 12 ds mamo do
Nze.owwuncmnhuoue A DAS.7, da Co-
Sréenadons de Producho Avahagies do Co-
N\odmenlo‘uﬁuoarhmannhdonhvahﬂne <o
Desempenho  Escolar, da de Geitha de Ensing,
daSeamd;uoEﬂadudgEduum anlerioments ocupade por
ELANE PAZ DA COSTA, i Funcional n* 33350046/ Processo

NDNEARMAPAULAQUEIROZDOGSAN‘I‘D!, 1D FUNCIONAL N*
Smm1,mmmmuawdnwcammm
m?ﬂ,oczgoemmnﬂnaode»\lﬂshmll.-lnmm.dau
mummﬁm.a-wm&muEm
sino, de Secrelarla de Estade de E anlericmmante ocupsdo
Por ANA  CRISTINA RAMOS BRITTO  TEIXEIRA, © Funcionat
n* 502726081, Processe n* SEHI30001,026280/2028.

NOMEAR FABICLA AGNES DE S0UZA MACHADO, ID FUNCIONAL
N® 430395452, para axorond, com validads m contar de 14 S8 margo
mm.ommmmumm,ﬂmm.uu
ordenadoria da S

EXONERAR YAGO MATHEUS LIMA FARIA, 1D FUNCIONAL N¢

51m1ll.wwmmum

n.m%umum-ﬁm.amﬂm
i -]

Humanas,
dodloowwm&diedom&mm.wn'
SER310001/001450/2026,

NOMEAR FERNANDO CEBAR GONCALVES DE OLIVEIRA, 1D FN.
CIONALN'ZIW.mm.mMMIMh:ueﬁm
Drvigd

nwpodem‘ourgnommnhuod-mdn o, slm-
bolo DALS, da Divisdo de da , do

s Iﬂmunudalgrma de L]
Firancas, da xocubiva, da Fundacio Lalo Xill -
FLN, Bleriomante acupado o serviicr. n
SEI-31000300034 .

EXOHERAR NATHALIE DRUMOND ALVES DO AMARAL, ID Fyn-
CIONAL N 515324501, do A0 oM comussio de Asgsiente |,
simbole DALS, as Fundaclo Ledo XIN - FLXHI. Procassg n®
SEL150001D033902028.

de Aroan do Coni
gogica, de
Estadg ] ocupado por LEONARDG DA
SILVA LUGAD MONTEIRO, 1D Funcional n® S3SNEM . Processo
n* SEI-O30001029280/2026,

< FLXm, OCupsde  por  MATHALI
ALVES DO AMARAL, ID Funciongt n* 51532450/4. Prooesss o
SEI-150001/003390/2026.

NmmcmﬁmWAmmawmm
#80 de Audante ). simbolo DALE, dg Fundacio Leds XNt - FLYON,
anteniomenta ocupade por ANA CAROLINA SAVA DOS SANTOS,
D Funcionsd »* 514258231, Processa n* SER310003000350/2026.

Peas, de Geslso de Enming, ds S oe En-
tado e Educacho, anta por SILVANIA AGUSTA
38550328/). Processo

NoMents  otLpeso
DE JESUS DE SOUSA, 1D Funcional n*
n SE1030001/020280/2026.

HOMEAR BEATRIZ BANDEIRA DE MELLO SQUZA E SILVA, para
Dxefc o cargo 0m comizado de Coomenador, 3imbola CECIER.M,
umummmommmucmmem
nu.ammummm-ﬁmmumw
ﬁmmmeme,qumOmmdenhuuaEdu-
mwAummsmmmum-csc&m.
anterorments Supado por PALLA TAINA CAMPOS RODRIGUES, 1D
I 26.

FE 0 DIAS DRANDAD, ID FUNCIONAL w°
urmu.w.mnwwmmu@ml,-m
DAk, 0 Fundscho Ledbe XIll - FLXH), oM vagh regutiants da kpne.
Tormacso estabeledda Oatrete n® 50,226, da 18 de marco de
2026, Processs nt SEI-330003/00034 22026,

HOMEAR THALZ PEREIRA DO NASCIMENTO, ID FUNCIONAL N°
SOB81174, mum.mnmnwdeﬁanwwﬂe
MDwmmmDUmde simboio
m,ummmamw&mwmuu

noito - SUDER, ocupada por LUIS RICARDO DA
SILvA  TAVARES, ID Funconal n* 170707149, Procemso n®
SEL 15172026,

Funcional 0" 5028711712, Procesao #* SE

do TrabaMo e Renda, BnlonoMMetis acupads por ALESSANDRO
PERERA PINHO, ID Funcionsl o 7079771, Processo n®
DOD4E212026.

mme!mnlchwamrowmm
mdn&ml.unmw-u,d-sﬁmammm
Trabato e Rende, aroriormenta ocupado por RAFAE, SANTOS
SCARES ROCHA, ID Fundonal v 517364451
SEH40000 1 (046 R,

NOMEAR SHAYANE DA Shva po NASCIMENTD pars exercer o
cago em comissho de Assislenis I, simboka DA, da Secretarls da
Esiado do Tratatho a Renda, anterormenta tupado par MARCIAMA,
TEIXEIRA DE CARVALHO, D Fundonal n* 5144843941, Processo ne
SEI-00001/000454/2028,

308 resuflants da rans-
10 de feversin de

HOMEAR FLAVIO LUCAS SAMPANY SILVA parg exercer o carga
MWMMMII.NHMDM-Z.MSWEBMQ
Esade do Trabalbho o snleriormente  ocupade por JOSE
BENTO FERREIRA, 1D Funclonal w* $1575900/, Processo n*
SEI-400501/000483/2026.

WNOMEAR PRISCR.LA LOPES VASCONCELOS OF JESUS PArE Sxer

mowmmuﬁd-ul.mmli.dnsﬂam

uﬂmmrm«am.mvmmumwa

nslubahodnpdoﬂeaalnMSOJE.daDSdemuoodqme.Prv-
7412026,

NOMEAR ALINE BATISTA DA ANUNCIACAD DE OLIVEWA para
axafcer, com 3 conlar da 20 de mamo de 2026, o

do Engenhatia s Anquitstura - IEEA, anistiormenta
BRUNG LEAL MALHEIROS, ID Funcional n* 4414465204,
SEFI30004/000109/2025.

Msﬂﬂmomundemdezm.mm
0.0 do 23032026, que emonerou AL
DE OLIVEIRA

comisho de Apsdente |, simboko Dak1, da de Rela-
gdes & Proparo # i Merﬂdnda?rulo_dacmﬁlue
Mm.usmdcﬁllweuﬁwﬁlu do Mar,

na D.O. de
]

NOMEAR CARLOS BRUNO CAVALCANTT VINMASS. D FUNCIONAL
Mmm.m-mmm-mntade?ﬁdemlwﬂe
2026, o cargo de Subsocretdrio, simibolo 5%, da Subsecrelaris Tée-
Mar, da Socretmis do Estedo de
EnmeEmwMammmwMowsEaslo
DE AMARAL CHAVES JUMIOR, 10 Funcional s

5157622011, Processo n* SEI800C1/000326/2024.

TGWBEMEFERODModendemdam. publicado no
D.O, ga , nue’exm VIANNA FALCAO. ID
FUNCIONN.MSMBSS:R.M:\»:MM&W!L
aimbolo DAK1 umhsm&ewn&mmdo
Mar. Procasso n® SEB0001/000215/2025.

EXGNERAR FRISCHLA OF MEDENDS
CIONAL N* 80354851, do carga em

simbolo DAMS, da Secretaris de
SEI 15000 100330072026,

NOMEAR THAIS ESTEVES DE SQUZA ABRAHAD pers axsrear o
wmmammllﬂmm&.h&qmﬁ
Estsde da Mubar, an por PRISCILA D&

eromenis  ocupnede
MEDEIRGS MONTEIRO, ID Funcional ™ B0354BS. Processs nt
SEI-150001/003390/2026.

MONTERO, M FUN-
i de Assislovia N,
. Processo n*

m_mmammmmamu:nm
ELENITA RIBEIRD DE SOUZA, 10 FUNCIONAL N* 5156804211, do
ammmdokmll.umbohh&za&mmmd&r
'\hd‘m:ia&xﬂ:auulhw.d.&b-mna
mwmmumwusmnwm%
cesag m° SEL150001003350/2026.
HNEARLEMCURWWEMMWO&womW
mﬂumll,ﬂmw.ﬂﬁmmum
mAwmm-mm,eaSumaPmm-
nMMnSoumdoEmdawmAww
pado por ELENITA RiBEIRQDESOLE&bFMdrfSﬁHMZH.
Processo n* SEi-150001003390:2026,

NOMEAR DIANA DA SHVA MARQUES. |0 FUNCIONAL N°
5r4ﬂazs.mﬂaumer.mmvamawurdn 24 de marco de
mza.ocuoo-nwmuudaswmmem. simbolo DAS-8, da
de Gettho e Mnpecto Social, da Subwacrelaria de
. da Secreiea de Extado Dag Clisdes, pnie-
ocupado por BRUNA STEPHEM DA MOTTA. ID Funconal

n* 50104047/4. Procexso n° SEFS10001000338/2026.

DIARIO OFICIAL PARTE I - PODER EXECUTIVO

Sarvigo de Atendimento ac Clisnte da Impransa Oficial

r -
- 'mﬂor?!"_s‘?: PUBLICACOES AGENCIAS DA IMPRENSA OFIGIAL
; iCla
g ENVIO DE MATERIAS: ‘Ge"_c!"‘ NITERO! '
As matérias para publicagio deverdo ser enviadas | -Emsil: agenit@ioari.r.gov.or
i lo sistema edof’s. AGENCIA RIO
M'm.m Fontes_ de Mattos e ¢ - Email.. agario@ioery.rj.gov.br
Dirgtor-Prasidente
AGENCIA BARRA
PARTE | - PODER EXECUTIVO: - Email.: agabarra@ioer|.rj.gov.br
Diretor Administrative Os textos a reclamagdes sobre publicagoes de -
matérias deverdo ser encaminhados 3 A oria | PREGO PARA PUBLICACAD:
3 ‘ § para Praparc e Publicagdes dos Ates Oficiais - aRua | cmreal RS 132,00
Direter Financeira Pinheiro Machado, s/n® - (Palitic Guanabara - Casa RECLAMACOES SOBRE PUBLICAGOES DE MATERIAS:
c Civil), Laranjeiras, Deverao ser dirigidas, por escrito, ao Diretor-Presigente da
n;r.mr.mmﬁ‘; Ric de Janeiro - RJ, Brasil - CEP 22.231-801 Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro, no miximo
Tels.: [21) 2334-3242 & 2334-3244 até 10 (dez} dias apés a data de sus publicagio.

do Estado do Rio de Janeiro: Tel.: (21) 2717-7840, .

(ireesacncal  &;

DRI
A suinaturs nbo possul validade quando impresso.

AIMPRENSAOFBMLDOESTADODORIODEJMEIROMIIW&M

documento, quando vitskzado diretaments no pottal waw fo.H.gov.br,

Asdinado digiavente e Ouarts-foiea, 25 da Margo de 2026 as 067:08:32 -0300.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

PERINTENDENCIA GERAL DE ENSINO DE GRADUACAO E
CORPO DISCENTE

DIVISAO DE DIPLOMAS

O PRESENTE CERTIFICADO FOl REGISTRADO NA
FLS. 21 DOLIVRO 09 ,EM 02/10/2003

@, Aima Rodrigues Diniz
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@ UNiIB

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

Pela presente se faz constar que:

Hélio Ricarde Leite Porto

Portador(a) do documento de identidade n°. 9493478,estd matriculado(a) e cumprindo com regularidade o

programa de Doctorado en Educacién con especialidad en Investigacién da Universidad Internacional
Iberoamericana - UNIB desde o dia 17/11/2023 a 26/1 1/2028.Com n° de matricula 2346086,

Clarissa Montero Gémez

Registradora
Universidad Internacional Iberoamericana

30 de marco de 2026

il
i Notas da Capital - Cléudio Mattos - Thular A
}\': %:lommdg ha, 26 - LD]:. Centro - Rio de Jansiro - RuJ - CEP: 20020000 - Tal.:

gm» AUTENTICACAO

(] o » dou fi que ® presents cépis § reprodugllo flel do documaento
=5

Gue me fol spresentade como sendo original.
Rig de Janeiro, 13 de Julho de 2026. Em teste.

Conf. por _

G,
L]
-E ____.,.r_:_ -

$3,00 TJ+Fundos: REHAS

EmorppEgnEonDEOT

088559 AHMIEMG . Ll

Carr. 658 Km 1.3, Arenalejos, Sector Pataches, Arecibo, PR 00613
PO Box 3385, Arecibo, PR 00613-3385

1-787-878-2123 Fax 1-787-878-2124 email: registraduria@urib.org
www.unib.org




UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Reitor dg UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas stribui¢des e tendo em

vista a conclusfo do Curso de Hisloria
. S 2N % 1t
em julho de 1997 a%aa@s: ncidglo em Historia
a
o Im\\o Ricardo Leite hono

ig:a.mo.m 06732330-3 - IFP l&.&:&&m@w brasileira

ﬂu
g
©
natwral de RIO de Janeiro 3 \freseice »,,, 30 de dezembro de 1964

e outorga-lhe o presente Diploma a fim de q:a M&*ﬂ@.ﬂs de todos os direitos e prerrogativas legeis.
Rio de Jeneiro, 21 de margo

DIPLOMADO

o
%

-

=

Digitalizado com CamScanner




0€2£0000

BI0NIY
allaL] egopN

Eetdng

=

<
s
wn
[ad
(o]
£z,
-;:
i3
2>7
2
ic
4
2.2
igy *
J & -
§m
m¢
3
=4y
<3
(-]
&
L]
o
-]
-2
£l
»
2
L[]
=
m
L
-

que me
Rio de Jen

Conf. por ————

3%

e
"
Q
n
{
W
n
O
=]
[
_ T\
2
3 Y
=P 2
m%
E_
N
=
wgf'
125
5
o (o5
&g &
~F
&b

cople repre
seants eriging!
st

olro, 28 ge junho de 2028

.- i

o como sende

*1IY Op sowIsy sou

U T Bp ‘gy

“966T/ZT/02 9P '96/b6C"6

Em to

Gapital - Claudlo T rairo -

1¢ Oficlo de Nates 82 CRFTC urg
Mo TENTICA
rtifico o dou T que 8 F

fol apresentad

72..._; T QIATT ou

-gTg S

b5/

7 2z w

C

=

s _92-;) '72‘4'-'-“"' © Jos opeiisthax \mO'Id.IG

mg_m:mm-

Ao

duglio fiel do documento gk

VAYYO 30 YIYOLIZYy-4ns
OUIANVL Wd OI¥ Od OaVISE Od FAYAISIHAINA

oy

VYO IWIAYOY OYAVHLISINIWAY 3a OLNINYI¥Ydad

=

it

IR0 EES50  unato
i

P#g
Q
OO0 @
B O
ogn-
300
s ax
8 E
B &
05 &
= KN
Y
Em
0
53
[
o
(o]
-
(-]
[
~)
N
n
0
—

£.0°
S
6‘!/' % OOé-
“' oS % %%

!
Digitalizade com CamScanner - Ay & Li 7
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"Exceléncia na busca e transmissdo de conhecimento”

CERTIDAO

CERTIFICO, em atendimento a requerimento do(a) graduado(a) e a vista
da documentagio do registro académico arquivada nesta secretaria, que Hélio Ricardo Leite
Porto, portador(a) do RG: 949347850040 MTPS RJ ¢ CPF: 811.637.207-63, concluiu e
colou grau nesta Faculdade, no curso de Licenciatura em Pedagogia, autorizado pela
Portaria n° 676 de 04/07/2017, D.O.U. n°® 128 de 06/07/2017 Segio 1 Pag 19.

Data da Conclusio: 28 de junho de 2024
Data da Colagiio de Grau: 28 de junho de 2024

Secretaria Académica da Faculdade de Teologia Integrada, nimero de registro
no EMEC 3376, Processo 201009086, Recredenciada pela Portaria Presencial n° 142 de
11/03/2021, D.O.U. n°® 49 de 15/03/2021 Segdo 1 Pag 64, em 05 de fevereiro de 2025,
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1" Fasc: PREPARACAQ

APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicacio (PEDTIC) da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos (SEDSODH) tem como objetivo atender as
necessidades de tecnologia da informagio e comunicagio da entidade em consonancia aos seus
objetivos estratégicos ¢ aos do Governo do Estado, visando apresentar as diretrizes e ortentagoes
necessarias a definicio de processos, indicadores, métodos e controles para a condugéo dos
projetos e servigos de Tecnologia da Informagio e Comunicagéo (TIC).

Neste sentido, auxiliard a priorizagdo e otimizagdo da aplicagio dos recursos, bem como na
definicdo de politicas para obtengdo dos recursos financeiros necessarios para o alcance dos
objetivos preconizados neste PEDTIC. E composto, em linhas gerais, por principios e diretrizes,
por referencial estratégico de TIC, inventarios de necessidades, estratégias de gestdo de pessoal,
plano de agdes e metas, e de gestdo de riscos ac cumprimento de suas definigdes.

Com alcance institucional, este PEDTIC beneficiara as iniciativas da SEDSODH, por um periodo
de 4 (quatro) anos, com inicio de vigéncia em 2024 e término em 2027, sendo feito a sua revisao
anualmente, incluindo suas revisdes extraordinarias se necessario.
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INTRODUCAO

A Secretaria de Estado De Desenvolvimento Secial e Direitos Humanos — SEDSODH tem por
finalidade a coordenagio e operacionalizagdo das politicas publicas de assisténcia €
responsabilidade social, além da promogio, defesa e garantia dos direitos humanos, no ambito do
Governo do Estado do Rio de Janeiro. E composta por cinco Subsecretarias:

Subsecretaria de Articulagio Politica ¢ Acompanhamento de Municipios
Subsecretaria de Gestdo do SUAS

Subsecretaria de Governanga € Gestio

Subsecretaria de Planejamento e Projetos Especiais

Subsecretaria de Promogio, Defesa e Garantia dos Direitos Humanos

e & & & &

O planejamento estratégico de TIC € necessario para gerenciar todos os recursos, em alinhamento
com as prioridades ¢ estratégias de negécio. A fungio de TIC e as partes interessadas pelo negocio
s responsaveis por garantir a otimizagio do valor a ser obtido do portfélio de projetos ¢ servigos.

O plano estratégico deve melhorar o entendimento das partes interessadas no que diz respeito a
oportunidades e limitagdes da TIC, avaliar o desempenho atual e esclarecer o nivel de investimento
requerido.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC

Na tabela a seguir sio apresentadas as diretrizes de TIC que orientam a elaboragio € a execugio do

¥

3

%

%
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W

PEDTIC :
REFERENCIA DESCRICAQ
Planejar, organizar, coordenar, controlar, avaliar, em nivel operacional ¢ estrateégico, 0s

PDO1 processos organizacionais da SEDSODH sob a sua respectiva responsabilidade;

PDO2 Realizar a manuteng3o e a atualizagdo do parque tecnologico;

Elaborar projetos basicos ou termos de referéncia para contratagdo de sistemas, produtos

PDO3 ¢/ou servigos;

Organizar controlar e avaliar, em nivel estratégico, os processos organizacionais da
PDO4 gestdo de Tecnologia da Informagdo;
Definir formas de integragio entre a tecnologia da informagdo e as demais vinculadas da
SEDSODH, de forma a tornar os processos de trabalho mais transparentes, inteligiveis, |
PDOS controlaveis e confiaveis;
Avaliar a relagdo beneficio/custo para opgdes tecnologicas e subsidiar a tomada de
PDO6 decisdo da gestdo de tecnologia da informagao;
PDO7 Planejar, coordenar e supervisionar a seguranca da informagao da SEDSODH;
Definir, normas, procedimentos e critérios para garantia da seguranga dos dados e

PDO8 informagdes constantes dos cadastros basicos dos sistemas de informagao;

PDO9 Zelar pela garantia da integridade das informages constantes nas bases de dados;
Planejar, coordenar e supervisionar o gerenciamento dos servigos de rede, atendimento e
suporte técnico aos usudrios e equipamentos servidores ¢ de conexéo de rede ¢ demais

PO10 recursos de tecnologia da informagao;

Planejar e prover os servigos de administragdo da rede, do parque de informatica, das

PD11 | bases de dados e de suporte ao usudrio dos recursos de Tecnologia da Informagao;

PD12 Assegurar a disponibilidade de servigos € equipamentos de infraestrutura de informatica;,
Gerenciar e manter em funcionamento a estrutura responsavel pelos servigos: sistemas de

| informagéo, acesso a Internet, rotinas de seguranga e backup, armazenamento de

PD13  |arquivos, entre outros,

Preparar o ambiente computacional para a instalagéo de novos sistemas, bem como manter

PD14 em funcionamento os ja existentes;

PD15 Manter atualizado o cadastro de usuarios da rede e do correio eletrdnico;

PD16 Propor a estratégia de backup e recovery de dados;

Auxiliar os usuarios da SEDSODH na resolugdo dos problemas relacionados  utilizagdo

PD17 dos seus equipamentos,

Efetuar o atendimento relacionado ao hardware dog equipamentos caso néo sejam

PD18 locados com manutengdo; OK\

\ g
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Instalar software especial solicitado pelo usuario quando este cumprir os critérios
PD1g estabelecidos por esta Coordenagio de TI;

Garantir a qualidade dos servigos contratados e cumprimento dos acordos firmados por
PD20 meio de contratos de terceirizagdo e outros convénios;

PD21 Realizar atendimentos externos nos polos associados a SEDSODH;

COMITE PERMANENTE DO PEDTIC
Art. 4° - Anexo C - Portaria PRODERJ N°. 825/2021

Atendendo a Portaria do PRODERIJ N° 825/2021, foi publicado no IOERJ em 18 de julho de 2023 a Portaria
SEDSODH/SUBGOGE N° 051, que cria o Comité Permanente do PEDTIC nomeando seus respectivos
membros.

PORTARIA SEDSODH/SUBGOGE SEIN.° 51 DE 10 DE JULHO DE 2023

CRIA O COMITE PERMANENTE DO
PLANO ESTRATEGICO E DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PEDTIC E DESIGNA
SEUS MEMBROS

O SUBSECRETARIO DE ESTADO DE GOVERNANCA E GESTAO DA

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS
HUMANOS, no uso de suas atribuigdes legais, tendo por base o disposto do art. 4° ¢ 5° da

portaria proderj/pre n° 825, de 26 de fevereiro de 2021 ¢ o decreto n® 41.797, de 02 de abril de
2009, e o decreto n.” 47.278 de 17 de setembro de 2020, tendo em vista o disposto no processo
administrativo sei-310003/003184/2022. ri)

&
RESOLVE:

Art. 1°- Designar os servidores responsaveis para compor o Nivel Setorial de
Teconologia da Informagdo e Comunicag¢do - NSTIC/RJ, no 4mbito da Secretatia de Estado de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos, como segue: \ Cg

- Thiago Klen Carrijo - Presidente do Comité e NSTIC/RJ \%\‘ {4 ﬁ}/

- Hugo Ferreira da Silva Neto - Representante designado pela alta administragio \
SEDSODH e Suplente do NSTIC/RIJ.

- Dayse de Souza Marcello - Representante da atividade ﬁy H %
. N\ A
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- Patricia Silva de Moura - Representante da area de Orgamento

- Hélio Ricardo Leite Porto - Representante da area de Planejamento

- Marco Aurélio Montes - Representante da drea de Administragdo e Patriménio

Art. 2°- Esta Portaria produzira seus efeitos a partir de sua publicag3o, revogadas as disposicdes
em contrério.

Em 24 de novembro de 2023, foi publicada altera¢do da Portaria SEDSODH que recria a composicio do
Comité do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagio — PEDTIC, instituido pela portaria
SEDSODH/SUBGODE n° 051 de 10 de Jjulbo de 2023.

PORTARIA SEDSODH SEI N.° 87 DE 23 DE NOVEMBRO DE 2023

CRIA O COMITE PERMANENTE DO
PLANO ESTRATEGICO E DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PEDTIC E DESIGNA
SEUS MEMBROS

O SUBSECRETARIO DE ESTADO DE GOVERNANCA E GESTAO DA
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS
HUMANOS, no uso de suas atribuigdes legais, tendo por base o disposto do art. 4° e 5° da
portaria proderj/pre n°® 825, de 26 de fevereiro de 2021 e o decreto n® 41.797, de 02 de abril de
2009, e o decreto n.° 47.278 de 17 de setembro de 2020, tendo em vista o disposto no processo
administrativo sei-310003/003184/2022.

RESOLVE: i%/

O
Art. 1°- Designar os servidores responsaveis para compor o Nivel Setorial &b\_/
Teconologia da Informagio ¢ Comunicagdo - NSTIC/RJ, no 4mbito da Secretatia de Estado de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos, como segue: \ g

- Thiago Klen Carrijo - Presidente do Comité e NSTIC/RJ &" )

- Hugo Ferreira da Silva Neto - Representante designado pela alta adn'iinistragfio da @/
SEDSODH e Suplente do NSTIC/RJ. @)

- Dayse de Souza Marcelio - Representante da atividade fim da SEDS l@/ /
- Patricia Silva de Moura - Representante da 4rea de Orgament : \ A I,
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- Hélio Ricardo Leite Porto - Representante da area de Planejamento

- Marcelo Vieira - Representante da area de Administragio e Patrimdnio
- Felippe Rodrigues de Souza - Representante da atividade fim da SEDSODH

Art. 2°- Esta Portaria produzir seus efeitos a partir de sua publicagdo, revogadas
as disposi¢des em contrario.

DO INICIO DA ELABORACAO
Segdo IT- Art. 6° Anexo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

Ano de Vigéncia 2024 /2027

Elaborag¢an
Revisio Anual

CONTROLE DE VERSAO
Scedo I - Art. 77 Anexo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

Versio Alteracio Motivacdo/Justificativa Responsavel NSTIC/R)

Nome dos - - n . .
23/11/2023 1.0 Gestores Alteragdo na compaesigdo do comité Thiago Klen Carrijo

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

® Lei Estadual n° 8.730, de 24 de janeiro de 2020.

Institui o Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro — PPA para o periodo de 2020 a 2023, conforme o
disposto no art. 209 da Constituigdo do Estado do Rio de Janeiro.

® Decreto n® 46.665, de 17 de maio de 2019,

Reestrutura o Sistema Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio — SETIC, e da outras

providéncias. Q/ /
¢ Portaria PRODERJ/PRE n® 825, de 26 de fevereiro de 2021. /

Institui a politica da governanga, a estratégia da governanga ¢ as normas do plano estratégico e diretor de
tecnologia da informagio e comunicagiio no dmbito do Poder Executivo da Administragdo Publica
Estadual Direta e Indireta do Estado do Rio de Janeiro e dé outras providéncias.

¢ Portaria SEDSODH/SUBGOGE N° 087, de 23 de Novembro de 2023.

Cria o Comité Permanente do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagio— PEDTIC da

SEDSODH.
b
METODOLOGIA APLICADA :

A metodologia utilizada para a elaborago deste PEDTIC baseou-se no ANEXO C, da PORTARIA
PRODERIJ/PRE 825 de 26 de fevereiro de 2021 e o levantamento de necessidades con@adas da A Q%

R\
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O inventario, bem como as necessidades da SEDSODH, utilizados como base de informag&o, estdo
sistematizados em estudos elaborados pelas diversas areas da SEDSODH e de informatica, por meio
de seus representantes, os quais uniram esforcos para identificar as necessidades, projetos e
aquisigGes a serem abordados neste PEDTIC.

A metodologia que foi aplicada adotou também a utilizagdo da Matriz GUT para determinar a
gravidade, a urgéncia ¢ a tendéncia da situagdo atual dos recursos de TIC da organizagio.

Também foi adotada a Andlise SWOT para avaliar a organizagfo, afim de estabelecer metas e
determinar as agdes necessarias para alcanga-las.
A metodologia tem a finalidade de aprimorar os processos de forma continua e a eficiéncia da gestéo
dos recursos publicos, entregando servigos piblicos de qualidade para a sociedade.

DOS DIRECIONADORES DA SEDSODH

Secdo 11

Lei Orgamentaria Anual

Art. 8% Anexo C Portaria PRODERJ N® 825/2021

A Lei Orgamentdria Anual (LOA) estabelece os Or¢gamentos do Estado do Rio de Janeiro, por
intermedio da qual € estimada a receita e fixadas as despesas do Estado do Rio de Janeiro em
determinado exercicio financeiro. A Lei Or¢amentaria Anual é proposta pelo Executivo Estadual
a Assembléia Legislativa do Estado, onde detalha a programagio contida no Plano Plurianual a
ser realizada no ano subsequente. O projeto é submetido a apreciagdo legislativa e, aprovado,
segue para sangdo do Governador do Estado e publicagdo. A Lei Orgamentaria disciplina todas as
acdes do governo estadual, de modo que todas as despesas publicas sejam executadas em
conformidade com o orgamento.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - OETIC
Secido 111 - Art. 107, Inciso I, Anexo C Portaria PRODER]J N= §25/2021

Visdo Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da informacio e Comunicagdo - OETIC

Alinhamento
Estratégico
PPA

QETIC Descrigcao Detalhamento

Aprimorar os | Modernizag3o e atualizacio do portal da Secretaria
OETIC1 canais de junto ao PRODERI 6475
interlocugdo
coma
OETIC2 sociedade,
implementando | Digitalizagao dos servigos da Secretaria através das
a digitalizagdo | ferramentas de digitalizacdo do PRODERIJ com o apoio
dos servicos | da Secretaria de Transformac3o Digital 8820
OETIC3 | 0 projeto visa 3 Constante manutengéoﬂdo parque tecnoldgico através
melhoria das dos processos de locagio de computadores
QETIC4 . - Continuidade do contrato de links de dados
instalagdes e
OETICS | infraestrutura | Continuidade do contrato de links de impressora
OETICé pgzzsgzgg:é " ConFin?Llidade d-o contrato de telefonia fixa e mével 7709
OETICY e Aquisicdo de ativos de rede
'OETIC8 condicBes de Aquisig3o de licengas do Pacote Office
(OETICO trabalh_o para | Aquisigdo de licenga do Pacote Adobe Creative Cloud
OETIC10 o8 servidores Adequacgdo a LGPD
Aprimoramento
OETICIA Pﬁg:c(:is:?ea !Elaboracéo do Plano diretor de tecnologia da |
informacdo |
de Controle
Interno 7233
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
Secdo LI - Art. 10, Inciso I, Anexo C Portaria PRODERJ N® 825/2021

* Anilise SWOT

Com o objetivo de exibir o posicionamento estratégico da TI da SEDSODH, foi feito o uso da matriz
SWOT (Strengths, Weeknesses, Opportunities € Threats), também conhecida como matriz FOFA
(Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas).

A matriz identifica seus quatro quadrantes cruzando o que € itil, ou ndo, a Institui¢do, dentro das
perspectivas de ambiente interno € ambiente externo:

Assim, cada quadrante terd agdes com reagdes comportamentais idénticas: as ameagas devem ser
minimizadas ou suprimidas com planos de agdo; os pontos fracos devem ser melhorados para que
néo ocasionem desvios do planejamento; as oportunidades devem ser trabalhadas para que se tornem
parte integrante do negdcio; os pontos fortes devem ser utilizados para planejar, executar emonitorar
todas as agOes necessarias.

Apos realizagdo de pesquisa entre as areas funcionais da Ti, foi feita a andlise e consolidagdo da

matriz SWOT:

FORCAS FRAQUEZAS

Profissionais de Tl experientes e
comprometidos

Tamanho e descentralizacdo dos
setores da SEDSODH

Boa Relagdo de trabalho entre a
equipe, outras equipes de Tl e Equipamentos de infraestrutura
usudrios de rede defasados

i
IS o Alinhamento com as diretrizes de Surgimento de demandas Q_/
el boas praticas do PRODER! internas inesperadas ;

Administragdo de Contratos e forte Processo burocratico de
controle dos recursos Aquisicao p

Acesso a Sistemas via Web: SEl, SIGA, | Caréncia de funcionarios para Q‘
SIAFE-RIO atuar na dreade Tl
Conhecimento da Infraestura.

Cultura sobre seguranga da
Informag3o ainda n3o
dissiminada completamente.

Backup periodico do servidores de
dados

Ambiente

OPORTUNIDADES AMEACAS
Externo
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Melhoria da Infraestrutura de Ti

Seguranca da rede, manuteng¢do da
rede e e-mail a cargo do PRODERYJ;
Disponibilidade de novas solugbes de
TIC oriundas da Administracio P(blica
Estadual;

Participagdo nas ATAs disponibilizadas
pelo PRODERJ

Aumento da demanda da sociedade
por servigos digitais

Digitalizacdo dos servios da
SEDSODH em cooperacdo com a
Secretaria de Transformacio Digital

Chefia de Gabinete
1Atraso na prestacdo dos servicos

de telefonia

 Limitagdo de orcamento devido

30 Regime de Recuperacdo Fiscal

Contingenciamento dos Recursos
Financeiros

Possiveis ataques & Seguranga da |

Informag3o

Rapidez da obsoléncia de
hardware e software

| Riscos Legais (LGPD)

F

R\ 452
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CRONOGRAMA DE TRABALHO
Secdo IV - Arts. 11 ¢ 12, Inciso T1. Anexo C Portaria PRODERJ N” 825/2021

Anividade

Direcionadores Fase d Responsavel
Apresentacdo da
Estrutura Outubro de 2023 NSTIC/RI
i Organizacional
Planejamento
Pluri Anual - PPA Revisdo de
Matriz Outubro de 2023 NSTIC/R)
SWOT/FOFA
i
Objetivos
Planejamento Estratégicos de Novembro a
o E lici
e . TiICe COONTIN so :cata_a NSTIC/R]
alinhamento SUPEXEC alteragao I
TIC- PETIC s
entre os no comite
Instrumentas |
DEﬁ?“’%D LY Novembro -
periodo de B
Revisdo, da TR
equipe qule ird SRLAUALF
e 087 publicagdo NSTI(:.‘./.RJ e
Preparagdo do PEDTIC. os do DO Comité do
o 23/11/2023 - PEDTIC
papéis e
- Altera a
responsabilidade P
Composigao
s de cada
do Grupo
membro.
E D 24/11/2023
Operacionalizag3 P
o dos Objetivos NSTIC/RI
B Levantamen
Estratégicos do "
PEDTIC 2
Levantamento 27211/ 2'0t23
de Prioridades e | 5 o;su 2
Relatério rmn’gades NSTIC/R)
AU rzlac'onadas
Gestdo ;
as areas
Plangjamento L
Gestio de Cargos 27/11.12023 NSTIC/R) e
e Pessoas Enviado \ | Comitédo
listagemn \\\\PEDTIC
AE— 1\
28/11/2023 \
enviado
andlise do
Inventdrio de inventario I:STIFK{R;e
Recursos de TIC das omie do
PEDTIC
necessidade
s para o
Comite ,
|

e
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; , 01/12/2023
! |  Produgiodo | - Presidente
| Controle | Relatério apresenta NSTIC/R!
| {Conclusio) | PEDTIC 2

Secratdria

DA AVALIAC;\O DO PEDTIC ANTERIOR - 2022
Secdo V - Ancxo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

Tendo em vista que o atual PEDTIC ¢ o primeiro a ser entreque para publicagio, nio houve a necessidade de revisso.

2° Fase: DO PLANEJAMENTO
Secgdio VI - Art. 14, Anexo C Portaria PRODERJ N® 825/2021

Os objetivos estratégicos foram definidos a partir do alinhamento estratégico, diretrizes e diagnéstico da
situacdo atual, tendo como meta a previsdo de implementagio a partir de dezembro de 2022.

Pessoas

» Aprimorar a gestdo de pessoas de Tecnologia da Informagdo incentivando e promovendo a
atualizagdo de conhecimento.

» Avaliar a experiéncia dos usudrios com os servigos de TIC mais criticos, buscando
MONITORAMENTO DO PEDTIC oportunidades de melhoria continua, identificando ligdes
aprendidas e avaliando o real valor agregado destes servigos.

Processos Internos

= Propor solugdes para contribuir com o aperfeigoamento das rotinas de trabalho, por meio da \I \
informatizago e processos de controle.
» Promover o alinhamento estratégico entre TIC e usudrios Internos.

Gastos Publicos !2

+ Fomentar a adogdo de padrdes tecnologicos e solugdes que maximizem o investimento da verba %/
publica.

Tecnologia da Informacdio e comunicagdo

» Aprimorar a governanga de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagio, contribuindo para o é}_ﬂ
alcance dos objetivos estratégicos das macro areas da SEDSODH.

« Manter em pleno funcionamento os recursos tecnoldgicos identificando riscos e propondo
solugoes.

= Promover a atualizagdo do parque tecnoldgico.
» Promover o processo de Seguranga da Informagio e Comunicagdes.
MONITORAMENTO DO PEDTIC Sociedade 7@ @)

» Garantir transparéncia da informagio a sociedade.
 Garantir disponibilidade, integridade, autenticidade e confiabilidade dos dados. /‘&* A fﬂ'/
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Essas agbes foram definidas como Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informagio e Comunicagio da
SEDSODH para o periodo 2024-2027. O alinhamento desses objetivos ao Plano Plurianual PPA 2024 sio
descritos a seguir, para o qual foi utilizada a Metodologia GUT:

Esta metodologia classifica as demandas de TIC de acordo com os critérios: Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia, e remete a0 SUBTOTAL 1 do célculo de priorizagio.

Matriz GUT - Parimetros

TENDENCIA

NOTA GRAVIDADE URGENCIA = el
{Caso nada seja feito)

i Extremamente grave | Precisa de acio imediata Vai piorar rapidamente
Muitc grave € urgente Vai piorar em pouco tempo
| Grave Agir o quanto antes Vai piorar em médio prazo
2 Pouco Grave Pouco urgente Vai plorar no longo prazo
Sem Gravidade Pode aguardar N3o vai piorar

IDENTIFICACAO DOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS
Levantamento de Prioridades
Secdo VI~ Art. 14, Inciso I, Anexo C Portaria PRODERJ N°© 825/202 |

Objetiva iD -

Grau de
PRODUTO Priorizagdo

Estratégico Prioridade (GUT)

Aprimr::rar os 4 Moderniza¢3o e atualizac3o do portal 4 \]
canais de da Secretaria junto ac PRODER/
interlocucdo 2 A T@
com a Digitalizagdo dos servigos da .
saciedade, Secretaria através das ferramentas de !
implementando 4 digitalizacdo do PRODER) com o apoio 4 %
a digitalizac3o da Secretaria de Transformacdo
dos servigos Digital ) | Q
Constante manuteng¢3o do parque l
O projeto visa a 3 tecnolégico através dos processos de 3
melhoria das locagdo de computadores . @
instalacdes e Continuidade do contrato de links de -
infraestrutura 3 dados 3 {4 (/
priizfgzgfn};o 3 Fontinuidade do contrato de links de 3 : -.
melhores impressora < @/
condigBes de 8 Continuidade do contrato de ‘ 3 !
trabalho para telefonia fixa e movel X
os servidores 3 Aquisi¢do de ativos de rede pu A\ 3 0
! 3 Aquisigdo de licengas do Pacote ah \\\} / 38N 53 6
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Office
3 Aquisicdo de licenga do Pacote Adobe 3
Creative Cloud
3 3
Adequacdo a LGPD
Aprimoramento
.d? Gestao Elaboragdo do Plano diretor de
Piblica na Area 3 o - 3
tecnologia da informagdo
de Controle
interno

08.122.0002.2016

RELATORIO SINTETICO DE GESTAO
Sccdo VI — Art. 14, Inciso I1, Anexo C Portaria PRODERJ N® §25/2021

Alinhamento Estratégico PPA

Agao - Titulo

Manutencéo
Atividades

S

Cod. Produto

6475 - Portal da
Transparéncia
aprimorado

1D -
Prioridad
e

Operacionais /
Administrativa

83820 -
Desenvolviment
o do Governo
Digital realizado

7709 - Estrutura
tecnoldgica
atualizada

Grau

Prioridades

Descrigde

Moedernizagao
e atualizacdo
do portal da

Produto

Descricio

Area Responsavel

Assessoria de

@ =

Secretaria Ll Comunicagdo
junto ao Aprimorar os
PRODERJ canais de
Digitalizagdo interlocugdo
dos servicos coma
da Secretaria sociedade,
através das implantando H
ferramentas novos
de procedimentos
digitalizacdo | 30% | e sistemas de %82;2::’
do PRODERJ divulgacio e
com o apoio comunicagao.
da Secretaria (
de
Transformaca
o Digital
Constante
manutengdo
do pargue Manutengdo de {9’
tecnoldgico | 100 | contratos de
através dos % locacdo,
processos de Aquisicdo e SUPEXEC
locacdo de atualizagdo do
computadores pargue
Continuidade tecnolégico
100
do contrato de %
links de dados / 1 &
N

NS = ‘55\
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Continuidade |
do contrato de [ 100
{inks de %
impressora
Continuidade
do contrato de
telefonia fixa e
movel
Aquisi¢co de
ativos de rede
Aquisicdo de
licengas do
Pacote Office

70% |

70%

10%

Adequacdo a
LGPD
Aquisi¢cdo de

licenga do 100
Pacote Adobe | %
Creative Cloud

10%

Assessoria de
Comunicacdo

7233 - Plano

Aprimorament

de TIC

) Elaboragdo do o da gestdo
Diretor de . L
. Plano diretor | 100 publica no
Tecnologia da A . SUBGOGE
= de tecnologia planejamento
Informacgdo . o -
da informaco de demandas
elaborado

&

Y

PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CARGOS
Secdo VI - Art. 14, Inciso 111, Anexo C Portaria PRODERJT N° 825/2021

©
o W

» ACAO DO D AG/ 2D ,
ARGO BOLO 8 o @

AJUDANTE | Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro b/

DAI-1 24 24

DAI-2 6 6 &
AJUDANTE Il Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro :

DAI-1 1 1

DAI-2 8 g

DAI-3 1 1
ASSESSOR Decreto n? 46.544/2018 - Extra Quadro 7 N N
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DAS-7 73 73
DAS-8 ' 67 67
ASSESSOR CHEFE Decreto n¢ 46.544/2019 - Extra Quadro
| DAS-7 1 1
DAS-8 £ ) 18 18
| ASSESSOR ESPECIAL | Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro |
DAS-8 , 8 1 8
DG/CG ‘. 9 9
ASSESSOR TECNICO Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro
DAI-6 2 2
DAS-8 = | 1 155l
| ASSISTENTE Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro
| DAS6 153 153
| ASSISTENTE | Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro
| DAS-6 1 1
ASSISTENTE It | Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro ]
| DAI6 60 60
ASSISTENTE 111 | Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro
DAI-5 6 6
CHEFE DE CENTRO (DAI 5) Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro
DAI-5 26 26
CHEFE DE GABINETE Decreto n? 46.544/2019 - ExtraQuadro | | )
| DG/CG B 1S 1
CHEFE DE NUCLEO Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro |
DAI-5 3 3
CHEFE DE SERVICO Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro
DAI-6 | 4 4
COORDENADOR Decreto n2 46.544/2019 - Extra Quadro
DAS-7 ' 1 1
DAS-S P —— = e e T T 46 46
COORDENADOR EXECUTIVO Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro |
DAS-8 I 2 2
CORREGEDOR Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro
DAS-8 i 1 1
DIRETOR DE DEPARTAMENTO Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro |
DAS-7 i 4 A
| DAS-8 i | 3 3
DIRETOR DE DIVISAO Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro J'
DAS-6 i 10 10
| DAS-7 1 1 .
GERENTE Decreto n? 46.544/2019 - Extra Quadro f 1 i
[ oass + s AT
oo
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D LINK DES10244d
Patriménio SEDSODH e 24p 2 regular
Doagdo BB Desktop Daruma Core 13 150 regular
T
Doagio de outros 6rgdos e DuaL::r:asem = regular
Multifuncional
Impressora Jato de Tinta Colorida A3 Brother MFC- 1 atimo
Aquisicdo j5855Dw
ZOOM F2 FIELD .

Aquisicio GRAVADOR RECORDER 3 otimo

Impressora HP Color Laserlet 1 Stimo
Contrato de Locagdo Flow E57540

Impressoras HP Laserlet Flow 10 dtimo
Contrato de Locagdo MFP E52645

Impressoras HP Laserlet Flow 8 Atimo
Contrato de Locagdo MFP E52645

Impressoras HP Laserlet Flow 10 atimo
Contrato de Locagdo MFP E52645
Contrato de Locagdo Desktop Thinkcentra Core i7 131 otimo
Contrato de Locacdo Desktop Thinkcentra Core i7 119 otimo
Contrato de Locagdo NOTEBOOK Thinkcentra Core i7 10 atimo

ANALISE E LEVANTAMENTO DE DEMANDAS PARA CONTRATACOES

Sec¢do VIII -

Metodologia:

» Conceito

O processo de trabalho escolhido

processual:

Art. 17. Anexo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

* levantar junto as macro reas as necessidades de TIC;

» Analisar, reavaliar e detalhar o Projeto, de forma a
internos da COONTIN estejam em sintonia com os

contribuir com a consecugio do Plano Estratégico do Orgdo;

« Estruturar toda documentacdo de projeto, de forma a docum

area;

* Restabelecer e revitalizar o Comité Permanente do Plano Estraté
Informagio (Art. 5 do Anexo C). A PORTARIA SEDSODH/S
o Comité Estratégico de Tecnologia da In
Humanos do Estado do Rio de Janeiro e

garantir que 0s processos criticos de negocios

objetivos e metas das macrodreas, de forma a

€ alterado pela PORTARIA SEDSODH/SI@}OG
Fd

para gerir e monitorar as demandas de TIC contempla o seguinte modelo

\}

-

gico e Diretor de Tecnologia de
UBGOGE N° 51 de 10/07/2023 instit
formacdo na Secretaria de Desenvolvimento e Direitos .

A

entar todo o conhecimento produzido pela {/

d
e -

AL
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23/11/2023. O Comité Permanente do PDETIC contempla como diretriz principal a Governanga
Corporativa das Atividades de Tecnologia de Informacdo, de forma que seus processos criticos e suas
principais atribuigdes estejam em total aderéncia com instrumentos de planejamento da Pasta, sejam
estes a médio ou longo prazo, respectivamente, o PPA e PCA do Orgio, e

« Estabeler uma politica de priorizagdo de demandas de TIC, de forma que a utilizagdo dos recursos
tecnologicos estejam em sintonia com os objetivos estratégicos e orcamentarios da Pasta.

Critérios de Priorizagéo

Para priorizagdo das demandas de TIC foi utilizada uma metodologia de parimetros objetivos estratificada em
trés principais premissas, a saber:

Fator PPA
Este fator tem o objetivo de priorizar as demandas de TIC que tenham relagdo direta ou indireta com a entrega

do Plano Plurianual (PPA). Ou seja, em existindo os fatores supracitados, a demanda recebe um muitiplicador
(*2) sob 32 0 SUBTOTAL 1. Este calculo remete ao SUBTOTAL 2.

Fator Politico \“
Na administragdo governamental, ademais dos planos de governo, hd demandas que em fungdo de seu cunho \
politico e social precisam ser priorizadas em detrimento de outras. Nesse sentido, ha uma gradacdo de valor

multiplicador que vai de *2 a *4. Este fator é de uso exclusivo do Controlador-Geral, e este calculo remete ao
SUBTOTAL 3.

Considerados os fatores supracitados dar-se-a a priorizagio das demandas de TIC da SEDSODH. p

Cabe citar, que a Grade de Priorizagdo das demandas é dindmica, sempre buscando a aderéncia aos Planos de
Governo, da Casa Civil e da Pasta.

O monitoramento das demandas de TIC se dara por intermédio do Comité Permanente do PEDTIC, que
contara com reunides ordinarias e extraordindrias, cujo desdobramento sera objeto do proximo item.

Abaixo, segue 0 modelo consolidado de priorizagdo das demandas da TIC. (’Q— g

Pode-se notar que os vetores matematicos presentes na métrica de priorizagio das demandas de TIC sdo
cumulativos, convergindo o resultado final para priorizagio da demanda no portfélio da COONTIN. ‘J/

PEREETL Gravidade Urgéncia  Tendencia SUEreral Fator PPA SUBICHCE F"*_t"-"' SUBTOTAL Priaridade
Demanda 1 2 Palitica i
Demanda 5 5 5 125 SiM 250 &

Demanda 5 4 3 60 NAO 60 3 §\ A~

=
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N SE
Demanda 4 M B e NAO . APLICA
N SE
Demanda ! ! ! . NAO 1 APLICA

As prioridades das demandas de TIC sdo expressas através da matriz supracitada, considerados os respectivos

vetores:

+ As demandas de alta prioridade representam um alto impacto para o negocio de pontuagdo de 1000 a
5000, sao classificados com o FAROL VERMELHO;

« As demandas de impacto moderado para o negocio de pontuagdo de 499 a 250, sio classificadas com

0

, €

« As demandas de baixo impacto para o negocio de pontuagio de 249 a 1 sdo classificadas com o
FAROL VERDE,

Produtos do Plano - Projetos Elencados

Realizado o inventario de necessidades de TIC desta SEDSODH, segue abaixo a lista dos projetos elencados
pelas dreas, ordenados pela projecdo de entrega.

Valor Final

ol afal Bt
1 0 o = =
Projeto SUb'P:?;::ie s Destricdo :-'r;; =§n ‘g % ?.cf Pr::::f:;ade
GAESAR =EES
Utilizagdo das
ferramentas do
PRODERI Agiliza e
Digitalizac3o dos Empoderadas Dlgltalgza eem
Servigos de balcgo / SUBSUAS / | parceria com a 18
. SEDSQOCH NAC/ Secretaria de 5[(5(5|8M} 4
da Secretaria no . SEM/2024
ortal unificaR) SUBPREDEQ / | Transformagdo
p SUBPDGDH | Digital, promover
a digitalizagdo dos
servicos da
SEDSQODH,.
Aquisi¢do de
_— switchs para a
Aquisicdo de i 10
lh
Ativos de rede SUPEXEC COONTIN !ne oria da 5|5|5{s5M| 4 SEM/2024
infraestrutura da
SEDSODH
Atualizacdo para
Atualizagdo do . um ,s'te
Portal da Assessoria responsive, com ; 20
Secretaria dentro dr:z i COONTIN umdesignmais |55 5 |SIM| 4 SEM/2024
) Comunicagdo moderno e
do novo perfil . f
atrativo, portanto,
para um consernso I / N\
/Q.G o
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e aceitagdo visual
do front-end

Aquisicdo de
Licenga de
Microsoft

SUBGOGE

COONTIN

Aquisicdo de
licenga para os
servidores e
estacdes de
trabalho alocados
na SEDSODH

29

IS SEM/2024

Aquisigdo de
Antivirus para
Estacdes e
Servidores

SUBGOGE

COONTIN

Aquisicdo de
Antivirus para
servidores e
estaces de
trabalho, além de
treinamento nas
solugbes
contratadas

20

NAO) 4 SEM/2024

Adesdo a ATA de
adequagdo a LGPD

SUBGOGE

COONTIN

Remover
conteldos
sigilosos de

documentos , com
base na LGPD

20
SEM/2024

Desenvolvimento
de APP para
compartilhamento
de informagdes de
pessoas
desaparecidas

Digitalizagdo dos
processos e
arquivos de papel

SUBPDGDH

Protocolo

SUPDESDB

Desenvolvimento
de um aplicativo
para que toda a
rede de
atendimento aos
casos de
desaparecidos
tenham a
informagdo sobre
um
desaparecimento
recente, integrdo
com delegacias ou
pela especializada,
para facilitar a
localizagdo de
pessoas
desaparecidas.

1¢

NI SEM/2025

RH

Servigo de
Digitalizagdo e
Microfilmagem

nas demandas de
processos fisicos
Jdocumentos
externos e
internos de suma
importincia da

12
SEM/2025




GOVERNOD DO ESTADCO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social e Direitos Humanes
) Chefia de Gabinete
| SEDSODH
Aquisi¢cdo de
licenca do Pacote
Aquisicdo de Office atualizado 1¢
Pacote Office SEDSODH COONTIN para os 344 [NAOY 3 SEM/2025
computadores da

secretaria

Ac¢oes Continuadas

Realizado o Inventario de necessidades de TIC desta SEDSODH, segue abaixo a lista de ages continuadas
em operagdo na SEDSODH, ordenadas pelos critérios de priorizagio.

L Projecdo de

Entrega

Erojeto unidade ou Descricdo
Parceria

Gravidade
Urgéncia
Tendéncia
Fator PPA
Fator Politico
Valor Final .

| Renovagdo do 10
Impressoras contra.to de locacdo 5|55 {S5M; 4 SEM/2024
dos impressoras
. Renovagdo do 1e
e contrato Telefonia 3 [5] 5 |5My 4 SEM/2024
SEDSODH | COONTIN Renovagdo do 20
Computadores contrato delocacdo | 3 | 3 | 4 |SIM| 3 SEM/2024 \
dos computadores
. Renovacio do
Links de 1e
link: 2 IM
Internet contra‘ato de links de 3 (3 S 3 SEM/2025
internet

Plano de Infraestrutura %}

Realizado o inventario de necessidades de TIC desta SEDSODH, segue abaixo a lista de
projetos/agOes/contratagdes direcionadas a melhoria e manutengdo dos requisitos de infraestrutura da Pasta.

Sub- unidade
au Parceria

Projesac de

Descricd
AR Entrega

Urgéncia |

LY
©
m
=
o>
m
e
)

Fator PPA |
Fataor Politico
wator Final |

Tendencia |

A Aquisicdo de switchs para
SRR OE a melhoria da 1¢
At:c;sede SUPEXEC |} COONTIN infraestrutura da 515|5|S1M| 4 SEM/2024
SEDSODH
Placa de Asse;:ma COONTIN A\:::fa:rgiz:aggsd? 5/5|5(sim| 4| 1
Video " o0 para ecie SEM/2024 1'%
Comunicagio imagem e video -
Assessoria Aquisigdo de fonte real
Fonte Real 10 /4
I 4 :
200w dt-e i COONTIN capaz de ?uportar as 5|5]|5|5M SEM/2024
Comunicagdo placas de video a serem P [/\
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adquiridas -

Realizado o inventario de necessidades de TIC desta SEDSODH, segue abaixo a lista de
projetos/agdes/contratacdes direcionadas a aquisigdo de licengas e softwares, ordenados pela projegio de
entrega.

Licengas e Softwares

- Sub- Projecao
unidade 185
de

Entrega

Projeto \rea Descricdo
ou

Gravidade
Urgéncia
Tendéncia
Fator PPA |
Valor Final

Parceria

Aquisigdo de e 2
'ﬁ;:g:odf: e de trabalho alocados na 55| |NAO| 4 SEM/2024 |
SEDSODH '
o Aol Aguisicdo dl.i‘ Antivirus
Antivirus para GOl - 22
,, SUBGOGE | COONTIN estacOes de trabalho, 5|5 |5 NAD| 4
Estagles e . . SEM/2024
h além de treinamento nas
Servidores ~
solugfes contratadas “\
Adesdo a ATA Remover contetdos 1 20 :
de adequagdo [ SUBGOGE | COONTIN | sigifosos de documentos, | 5 | 5 | 5 |[NAQ| 4 SEM/2024
aLGPD com hase na LGPD |
Aquisi¢do de licenga do !
Aquisi¢do de Pacote Office atualizado - 12
. SEDSODH | COONTIN 3{4 |4 NAO| 3
Pacote Office para os computadores da SEM/2025
secretaria

ACOMPANHAMENTO E ATUALIZACOES DO PEDTIC

O controle e monitoramento das metas e produtos serdo realizados todos os anos no més de setembro pelos
NSTIC/R], com a finalidade de controlar a gestdo do PEDTIC, executando ajustes caso se fagam necessarios @,
e registrando as anélises, a cada 3 (trés) meses deverdo ser realizados reunides do Comite permanente.

FATORES CRITICOS PARA IMPLANTACAO DO PEDTIC @_, »@
Apesar dos esforgos empreendidos pela administragdo piblica no sentido de dotar os 6rgéos de recursos 19/

suficientes aos investimentos em TIC, vencer as limita¢des orgamentarias e financeiras constituiem um
desafio para a elaboragdo do PEDTIC da SEDSODH, Um outro fator que nio pode ser esquecido € o W

da equipe de TIC, sendo desproporcional a quantidade de projetos elencados.



SALARLED
\ * CIDADANIA
CLAUSULADECIMA PRIMEIRA — DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca da Cidade do Rio de Janeiro/RJ para dirimir
quaisquer controvérsias oriundas deste Termo, com renincia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente Termo de
Parceria Técnica em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

Rio de Janeiro/RJ, 03 de janeiro de 2023. | \}

e h%*PM

SOLARES - AGAO SOCIAL E CIDADANIA
CNPJ: 04.588.996/0001-59

Documento assinado digitalmente

ub ANDRE PINHEIRO DE OLIVEIRA JUNIOR
g Data: 15/07/2026 13:48:40-0300
Verifique em https://validariti.gov.br

Hélio Ricardo Leite Porto
UPES — UNIVERSIDADE POPULAR PARA SUSTENTABILIDADE

CNPJ: 44.731.233/0001-30 é://
o

SOLARES ACAO SOCIAL E CIDADANIA 7&

CNPJ 04.588.996/0001-59
Avenida Presidente Vargas, 962, S1 511, CEP 20071-002, Centro, Rio de Janemd,” { Z&@”
il: i Fone: +55 21 98895-8000

E-mail: atendimento@solaresasc.org R
\N&E

ot



ATESTADOS E
CONTRATOS

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE — UPES
CNPJ: 44,731.233/0001-30 ENDEREGO: RUA AIMARA, N° 235 — RAMOS — RIO DE JA
EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: {21) 98853-0488
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ATESTADO DE CAPACIDADE TFCNICA

Atestamos, para os devidos fins. que a empresa Universidade Popular de
Educagio para:a Sustentabilidade, inscrita no CNPJ sob o n° 44.731,233/0001-
30. com sede a Av. Nossa Senhora do Amparo, n® 20, presta senvigos ao Instituto
de Ciéncia e Tecnologia ~ ICTIM. inscrito no CNPJ sob o n° 36.237 794/0001-
59, que a referida instiuicdo executa o projelo Reslaurante Escola, composto
por atwidades de formagio presancial, tofalizando 12 cursos, com tnicio em 04

de margo de 2024

O projeto adola a metodglogia “aprender lazendo™, prianzando aulas praticas
com 0 objetivo de qualificar os alunos e alunas para o mercado de trabatho.

espeacialmente no setor de alimentagio

Como resullado das auvidades formativas, sde produzidos alimentos com
quakdade. higieng e responsabibhdade, destinadas-prioritanamente aos projetos
socials do municipio, especialmente aqueles que ndo dispdem de corwénios ou

repasses financewos para seu funcionamento.

Os cardaplos s3o elaborados em integragio com outros projetos vinculados ac
ICTIM, ag Ambita do Programa Bem Viver Alimentar, promovendo atuaglo

r

articulada e complemeniar entre as iniciativas @’/
Ressaltamos que a instituicao demonstra capacidade técnica, responsabilidade.
eficiéncia @ cumprimento dos prazos estabelecidos. ndo havendo, até a prasente @ )

data, qualguer falo gque a desabone.
P

B By

(,

Informamos, ainda, que o projeto encontra-se em andamento

Por ser verdade. firmmamaos o presente atastado

Marica, 23 de margo de 2026
VR

© s | e 2 gl/
@/@J@&
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® Softex —

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ASSOCIAGAO PARA PROMOGCAO DA EXCELENCIA DO SOFTWARE
BRASILEIRO - SOFTEX, associagdo civil de direito privado, sem finalidade
lucrativa, qualificada como OSCIP, inscrita no CNPJ n° 01.679.152/0001-25,
com sede no SAUS, Quadra 1, Bloco M, Lote 1, Edificio Libertas, sala 1404,
Brasilia-DF, CEP 70.070-010, ATESTA PARA OS DEVIDOS FINS que a
UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGCAO PARA A SUSTENTABILIDADE - UPES,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n° 44.731.233/0001-30,
com sede na Rua Aimara, n° 235, Ramos, Rio de Janeiro-RJ, executa
atividades no ambito do Contrato de Prestacdo de Servicos n° 1145 -
SOFTEX/UPES, firmado em 18 de dezembro de 2023, com vigéncia até 30 de

julho de 2026, encontrando-se atualmente em execugdo.

-

A prestacdo de servigos & voltada ao desenvolvimento de estudos e
programas para impulsionar o setor de software e servigos de TIC no Brasil,
incluindo levantamento e andlise de dados, pesquisas primdrias sobre uso

da internet e tecnologias digitais, caracterizagdo de personas em Tl e

II

estudos sobre o papel das mulheres no mercado de trabalho em I". % ’
Tecnologia da Informagé@o. Contempla ainda a implementagdo de um"&};’ _
programa piloto de capacitagdo em robdtica com agées em Laboratério Cg

de Tecnologia Educacional, visando & inclusdo digital e & capacitagao @

tecnoldgica de 200 alunos, da Educagdo Infantil (pré-escola) ao 9° ano do

Setor de Autarquias Sul (SAUS), Quadra 1, Lote 01, Bloco M

Ed ul-.—.t-.-.n Polom TANA A mm vk Lt i Tar 7Y TR AIA - e atlia A& . W
" T D4Sign 1317 1017-23d7-41MBac 1-3fe30488eic - Para conrmar as ascinaturas acesse atpsiiisectre dadsgn.com.brvaninear
——m——lecmantna accinadn alateaniramanta ranfnrma MO 2 700.2/01 &+ 103 &7 Rraci



® Softex —

Ensino Fundamental, com faixa etdria de 4 a 14 anos, e de 100 professores,
por meio de metodologias inovadoras, como STEAM, cultura maker,
gamificagGo e aprendizagem baseada em projetos (PBL), atualmente em

execugdo no dmbito do projeto.

As atividades vém sendo executadas em conformidade com as
obrigagbes contratuais, registrando-se que os servigos sdo prestados de
forma satisfatéria e em consonancia com as condigdes estabelecidas no

instrumento contratual.

Este atestado é emitido a pedido da instituigao interessada para fins de

comprovacdo de capacidade técnica.

Brasilia, 07 de abril de 2028.

Juliana Molezini

Coordenadora de Operagées - Softex

Nelson Luiz Falseti Filho \ \
LY I

Gerente Financeiro e Procurador - Softex

Setor de Autarquias Sul {SAUS), Quadra J, Late 01, Bloco M

Ed ul-.--s—n Fomlos TANA A w0k RPN ANTR AN L Ml e M w
" TDASIgn 131/1137-28d7-4itt-Boct-3te30487cefc - Para cor'irmat as azsinrturas anesse atpsiiisecure.dds.gn.com brivarihcar
Sum————Cinevantn accinada alotraniramants ranfarme MD 7 700.72/07 At 108 &Y Reagil
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¥  Assinaturas
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: V4 francisco.neto@softex.br Fraziio 4o, Wertetrs hiela :
; Aprovouy ;
5 )
: ~= Jjuliana Antunes Molezini 5
1 juliana@softex.br ubaea Batunec Fatcaon 3
= Assinou 4
#~_ Nelson Luiz Faiseti Filho i
L4} rfalseti@softex.br @’f K
" Assinou K
Eventos do documento ;
08 Apr 2026, 11:00:06 :
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CULEGIO CURSD RAIZ

CMPE 39918 8137000071
W laspinn Natiuco, (ote D8, quadra 54 - Viter dos Tedess, S3n Indo da pAseil - H
Falitones: (2L)1TSE QOBY § 12967561458 | Emuad: eonogiocuripral@gmnil com
Autocacho: Portaria n% D04/08 de marto de 2072 CMENNU

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O 1nstituto de Educngiio Colégio Curso LTDA. pesson juridica de direita privade, inscrito no
CNPI ko o o 39.918,.833/0001-T1, com sede & Rua Josgurm Nabuco. §ote 0¥, Guadra 54, CEP
253%60: 164, Vilar das Teles. Sao Joda de Menti/RJ. neste ato representade por sua Diretors
P'edagogica, Sra, Bérbara Cristina Sitva de Souza, ATESTA, para os devidos fins de direito, gue
a UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCACAQ PARA SUSTENTABILIDADE - UPES,
mserita no CNPJ seb o n° 44.731,233/40001-30, Presta servigos u estn mstituig3o desde 02 de
fevereiro de 2022, demonstrando reconhecida capocidade técnica, competéncia profissional ¢
clevado padrio de qualidade na execucho das atividades desenvolvidas.

No dmbito da parceria firmada entre as instituiches..a UPES tem desempenhado papel estratégico
no plancjamentao, estrituragdo, coordenagdo e o;ganivgc"ﬁ'q das agdes previstas, atuando de forma
integrada na execugio de atividades de cardter edué‘;;:iona!. formative e tecnolégico. Entre suas
atribuigdes destacam-se o gestdo operacional dos proje.lns‘ © monitommento continuo das
atividades, o acompanhamento dos indicadores de exccugdo, a elaboragfio de conteiidos 1écnicos e
pedagégicos, a produgio de relatérios técnicos, pareceres ¢ demais documentos.previsios no escope
da parceria, sempre observanda rigorosamente os objetivos estabelecidos.

Ao longo da parcenia, as agdes descnvolvidas pela UPES atenderam direamente 660 (seiscentos ¢
sesieata) alunos, promovende atividades educacionais, formativas € tecnolégicas com resultados
significativos para o desenvolvimento peddgédgico, social e humano dos estudantes, contribuindo de
forma efetiva para o fortatecimento das priticus educacionais da instituigio.

Purante todo o periedo de execugllo dos servigos, a empresa tem cumprido inlcgralmente as é’

obngacdes assumidas. observando elevados padrdes de qualidade, eficiéncia, responsabilidade

tecnica. ética profissional, Scguranga, organizaclo, pontualidade ¢ conformidade com as (\
Pl

especificacBes previamente paciuadas, \‘\i

Alestamos, ainda, que n UPES displc de equipe técnica quatificada. capacidade operacional
compaltivel com a complexidade. dos servigos executados e recursos adequados para o pleno
desenvolvimento de suas atividades, evidenciando comprometimento, exceléncia na prestagdo dos

servigos ¢ total atendimento s demandas desta instituigio, 49
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Ve a prosente dobi nde b gualguer regiara que desabone sua capacidade tenics, sua idnaeidade
wun conduata prodissional ou o fiel cunipritncnto das ehrgages pssumidas, s el dgisad

certilivanyy guo p eppresa possa ples aptidio par executas servigos de naturers semelthante ¢ de

gl ow e commgprdes iwdady

b tace do exposto, espodunos o presente Atestado de Capacidade Téepicn. para gue produza os

elvims Jegais cabiveis ¢ sirva aos 1ins que S lizerem necessanos

Sk Jodo de Meritv/RUJ, 18 de junho de 2026.

Bérhara Cristing Silva de Soura

Diretora Pedagégica

lastitute de¢ Educaciip Colégio Curso LTDA
CNPJ: 39.918.833/0001-71
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% ﬁc:fr.‘%iik Cﬁ:cvfcxa PREFEITURA DE MARICﬁ

1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
DISPENSA POR ENCOMENDA
TECNOLOGICA N°.  000006/2022
FIRMADO ENTRE O INSTITUTO DE
CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
DE MARICA — ICTIM E UNIVERSIDADE
POPULAR DE EDUCAGAO PARA
SUSTENTABILIDADE - UPES.

O INSTITUTO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO DE MARICA —
ICTIM, Autarquia PUblica sediada na Rua Bardo de Ino&, n®. 80, localizado na
cidade de Marica-RJ, CEP 24901-010, devidamente inscrito no CNPJ sob o
n® 36.237.794/0001-59, neste ato representado pelo Presidente, CLAUDIO
DE SOUZA GIMENEZ, nomeado pela Portaria n°. 2140/2023, publicada no
JOM n°. 1514 de 20 de outubro de 2023, portador da matricula funcional sob
0 n°. 1300098, doravante denominado CONTRATANTE ¢ a UNIVERSIDADE
POPULAR DE EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE - UPES, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 44.731.233/0001-30, situada na Rua Aimara, n°. 235,
Ramos, Rio de Janeiro, RJ, CEP 21031-000, doravante designada
CONTRATADA, neste ato representada peio seu Presidente HELIO
RICARDO LEITE PORTO, portador da Carteira de Identidade n°
949347850040 MTPRSRJ e CPF n° 811.637.207-63, resolvem celebrar o 1°
TERMO ADITIVO DO CONTRATO 000006/2022 para prormogagéo de prazo,
cuja minuta foi elaborada peia DIJUR-ICTIM, que emitiu seu parecer,
confome determina a alinea “a” do inciso VI do artigo 11 da Lei
Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993, combinada com o paragrafo
Unico do artigo 38 da Lei n°.8.666/93. Mediante as condigdes expressas nas
clausulas seguintes. \

\ O
CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO *u\\
O presente Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdo do contrato por 12
(doze) meses a contar de 24/05/2024. @/ )

¥

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICAGAO DAS CLAUSULAS E | \
CONDICOES CONTRATUAIS.,

Ficam ratificadas as demais clausulas e condi¢des do contrato.

s
o

Rua Bardo de inod, n2 80, Centro, Marica, Ri, CEP 24901-010 - g ) ﬁ
1 ﬁl\
! T



G CTIM ESTADO DO RIO DE JANEIRO
/"'\-L mieloioeid Titae  PREFEITURA DE MARICA
U MARICA
CLAUSULA TERCEIRA - DA VALIDADE E EFICACIA

Este Termo Aditivo 80 tera validade e eficacia com a publicagéo do seu extrato
no Diario Oficial de Marica (JOM).

Marica, 24 de maio de 2024.

b

INSTITUTO DE CIENGIA .TE%NO OGIA E INOVACAO DE MARICA — ICTiR

CLAUDIS,DE SOUZA GIME
PRESIBENTE(DO ICTIM
MATRICULA\{300098

UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE - UPES

HELIO RICARDO LEITE PORTO
PRESIDENTE
Testemunhas:
N 2, Q -
(Nome) (Nome) 700
ldentidade: ldentidade; ﬁ% Op/c
CPF: CPF: Sug. 00 /O

%, = Op "
M,to;o o ©
otas dz Comarce da Capltal - Claudio Mattos -:l'lmlar A !'h
:\‘: ggglgedq;:ha. 26 - Lojs, Cantre - Alo de Janeiro - R - CEP: 20020-000 TI.. 21) 221.5&) A, > /6

i 7,
Barata Ribeiro, 330 - Copacabana - i) - Tel,: 21) e '..d o
TR UTENTICACAD [E] s Ie Hir\
Certifico o dou f que a presents cépln é reprodugic flel g dac e R0 B el i : "-. | .
due me fol tpresentado como sendo arigin W A
Ef  Rio de Janeiro, 16 de ebril de o ._
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QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
DE PRESTACAO DE SERVICOS N2 1145

QUADRO RESUMO

L NUMERO DO DOCUMENTO

L.1. CONTR 1145/SOFTEX/UPES/ADTO5

.  PARTES:

li.1. CONTRATANTE Associagdo para Promogdo da Exceléncia do Software Brasileiro ~ Softex,
Associagdo Civil de Direito Privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como QSCIP, inscrita no
CNPJ sob n® 01.679.152/0001-25, com sede na SAUS, Quadra 1, Bloco M, Lote 1, Edificio Libertas,
sala 1.404, Brasi lia-DF, CEP 70.070-010, representada na forma de seu Estatuto Social pelo Vice-
Presidente Executivo, Diones dos Santos Lima, brasileiro, solteiro, advogado, correio eletrénico:;
diones@softex.br, portador do CPF n° 053.270.446-02 e do RG n° 10.642.815 - SSP/MG e pelo
Superintendente e Procurador, Nelson Luiz Falseti Filho, brasi leiro, casado, superintendente,
correioeletrdnico: nfalseti@softex.br, portador do CPF no 269.385.758-94 e do RG no 28.661.513-
7 - SSP/SP.

Il.2. CONTRATADA: UN IVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGCAOQ PARA ASUSTENTABILIDADE - UPES,
Pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o ne 44.731.233/0001-30, com sede na Rua
Aimara, 235, Ramos, Rio de Janeiro-RJ, CEP 21.031-000, neste ato representada por sey
Presidente, Hélio Ricardo Leite Porto, brasileiro, divorciado, professor, correio eletrénico:

uges.sustentabilidade@gmai[.com, portador da Cédula de Identidade RG n° 067323300-DETRANI

e inscrito no CPF sob o ne 811.637.207-63.

. OBIETO: I\l\\‘ k

.1, O presente Termo Aditivo tem por objeto a Prorrogacdo da vigéncia contratual,

IV. VIGENCIA:

IV.1. Prazo de vigéncia: 04 (quatro) meses
Data de inicio: 30 de julho de 2026.
Data de término: 30 de navembro de 2026,

V. PRECO: 67
12
E—w g &
/’7-_/ ]
1 Jé\
Setor de Autarquias Sui (SAuS), Quadta |, Lote 01, Bloco M
Hisecurs 4Ss§r;\rc.-?|..-r.w-=
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® Softex —_—

V.1. Valor total do Contrato: O valor do contrato ndo sofrerd alteragio.
V.2, Forma de Pagamento: A forma de pagamento n3o sofrer3 alterago.
VI. LOCALEDATA:

VI.1. Brasilia, 12 de maio de 2026.

V. TESTEMUNHAS:

Nome: Leticia Pontes Nome: Haifa Castro
CPF: 058.475.271-79 CPF:034.887.161-98

CLAUSULA PRIMEIRA ~DO OBJETO.
1.1 Constitui objeto do presente Termo Aditive a prorrogacdo da vigéncia contratual,
conforme descrigdo do item I1i.1 do Quadro Resumo.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1 Oprazo de vigéncia do Contrato serd prorrogado, conforme indica do no item IV do Quadro
Resumo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR
3.1 Ovalor contratual n3o sofrers alteracgio.

CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICACAO

4.1 Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicges do contrato original que ndo \

tenham sido alteradas por este instrumento. '
R\

O presente documento foi assinado digitalmente em via GUnica, pelos representantes legais \ﬁ\

dos contratantes qualificados nos itens 1.1 e I.2 do Quadro Resumo, através da plataforma b

de assinatura digital, com uma cépia original retida por cada Parte.

'
As testemunhas que assinam este instrumento estdo qualificadas no item VIl do Quadro @

Resumo.
7 8 4

Setor de Autarquias Sul (SAUS), Quadta 1, Lote D, Bloco M

2 Yo b
Ed. Lihovtae Calm 1ANA Acn Cid o SOOI ATN-NIN . Rraeilis Do \ ) . 5 oft ,com‘br
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I Tk o B accinadn slateanicamonta eranfarme MR 7 2A0.2/07 Avk TAC 87 Deacil
ALV



e

w e e R R A

e it

e e a

i B

A R R L T e

i R e L el g

A T e A Y

e e

. 4 paginas - Datas e hordrios baseados em Brasilia, Brasil ;
V. 4 D4Slgn Sincranizade com o NTP.br e Observatério Nacional {(ON) f
" ZUCCHETTE Certificado de assinaturas gerado em 22 de May de 2026, 11:21:58

CONTR1145-UPES-ADTOS
Codigo do documento 02749d53-3fbc-4eee-80f5-d1d77ae9b53c

Assinaturas

=, Francisco José Monteiro Neto
| francisco.neto@softex.br Frouts dot Mardens nils
© Aprovou

»==_ Leticia de Lima Pontes
% 1 leticia@softex.br Ceticin de Uima, Pomter
-

Assinou como testarmunha

#==_ Haifa Oliveira de Castro ;
L %7 | haifa.castro@softex.br Ha-lbm Castro
== Assinou como testamunha

=, André Pinheiro de Oliveira Junior
)

% 1 upes.sustentabilidade@gmail.com et Pobeso de Clcea o
= Assinou como parte

~== Nelson Luiz Falseti Filho
*{--:f'; nfalseti@softex.br @'
= Assinou como parte

~==_ DIONES DOS SANTOS LIMa
1% | diones@softex.br DCARE o8, SRS st

=% Assinou como parte

Eventos do documento

15 May 2026, 10:40:54

Bocumento 02749d5a-3foc-4eee-80f5-d1d77ae9b53c criado por SOFTEX - ASSOCIACAO PARA PROMOCAO DA
EXCELENCIA DO SOFTWARE BRASILEIRQ {7b863d65-2057-47b0-b19b—985c1 75b87c5), Email:softex@softex.br. -
DATE_ATOM: 2026-05-15 T04:40:54-09:00

15 May 2026, 10:41:04
Assinaturas iniciadas por SOFTEX - ASSOCIACAO PARA PROMOGCAD DA EXCELENCIA DO SOFTWARE BRASILEIRD
{7b868d65-2057-47bD-leb—985c175b87c5}. Email: softex@softex.br. - DATE_ATOM: 2026-05-15T04:41:04-09:00

15 May 2026, 18:02:17

FRANCISCO JOSE MONTEIRQ NETO Aprovou {33e4d18c-02de-492e-bb9b-ae1_7dc052a7f) - Email:

francisco.neto@softex.br - IP: 177.55.224.130 (177.55.224.130, blinktelecom.com.br porta: 34164) -

Geolecalizacio: -19.937443267478756 -43.98146354611331 - Documento de identificagdo informadeo:

846.368.156-53 - DATE_ATOM: 2026-05-15T18:02:17-03:00 @/
s
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. 4 DagInas - Vatas e horarios baseados em Brasilia, Brasil -
,’ D4S|gn Sincronizado com o NTP.br e Observatdrio Nacional {ON) r
TZUCCHETTI Certificaco de assinaturas gerado em 22 de May de 2026, 11:21:58

18 May 2026, 08:39:48

LETICIA DE LIMA PONTES Assinou como testemunha (8?13b7f0-1fe8-4ca7-abdd-70ecfaef5dc8) - Email:
leticia@softex.br - IP: 201.28.106.58 (201-28-106-58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 28362} - Geolocalizazdo:
-15.798784221242963 -47,877177553545006 - Documento de identificacao informado: 058.475.271-79 -
DATE_ATOM: 2026-05-18T08:39:48-03:00

18 May 2026, 19:26G:56

HAIFA GLIVEIRA DE CASTRO Assinou come testemunha {49ae93d4-4bc0-4211-ae31-b3f3150da3db) - Email:
haifa.castro@softex.br - IP; 45.224.198.54 (45-224-198-54.allrede.tec.br porta: 12452] - Documento de
identificacdc informado: 034.887.161-98 - DATE_ATOM: 2026-05-18T19:20:56-03:00

20 May 2026, 13:58:33

ANDRE PINHEIRO DE OLIVEIRA JUNIOR Assinou como parte - Email: upes.sustentabilidade@gmail.com - IP:
177.192.22.245 (b1c016f5.virtua.com.br porta: 44550] - Doctimento de identificaco informado: 095,978.937-54 -
DATE_ATOM: 2026-05-20T13:58:33-03:00

21 May 2026, 11:12:24

NELSON LUIZ FALSETI FILHO Assinot como parte [61ee45ed-ac9e-43ee-b195-7fe2f14168e4) - Emnaik;
nfalseti@softex.br - IP: 201.28.106.58 (201-28-106-58.customer.tdatabrasil.net. br porta: 12226) - Geolocalizacao.
-15.798449125642913 -47,8770285914 7685 - Documento de identificacdo informado: 269.385.758-94 -
DATE_ATOM: 2026-05-21T11:12:24-03:00

22 May 2026, 11:21:37

DIONES DOS SANTOS LIMA Assinou como parte {8101cc3a-df5f-4168-8d59-f09aae4c156a} ~ Ernail;
diones@softex.br - IP: 201.28.106.58 (201-28-106—58.customer.tdatabrasil.net.br porta: 51188) - Documento de
identificacdo informado: 053.270.446-02 - DATE_ATOM: 2026-05-22711:21:37-03:00

Hash do documento original

(SHAZS 5):0(:9730662031{33755?’&16BFaSSDbc9293bccva1eC3c632m9b93305bﬁ 1208dald
(SHAS12):1749fbfa24362Cced 135 7dedc 161773817961 Trddadi‘ﬁzalﬁds‘}'hbd11&d999a5984716312c832111'23314c2c63d25560hd$159b2393196da 7c17bbYacedad’s

Esse log pertence finica e exclusivamente aos documentos de HASH acima \
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Data da abertura: 200272020

@ ,Imgu!@!mM ESTADO DO RIO DE JANEIRO ::::933 ﬁz
’\’ | Matrcula: 1

LSS Chictao  PREFEITURA DE MARICA

CE

TERMO DE CONTRATO DE DISPENSA
POR ENCOMENDA TECNOLOGICA N°
000006/2022, QUE ENTRE SI FAZEM O
INSTITUTO DE CIENCIA TECNOLOGIA E
INOVAGAO - ICTIM E A UNIVERSIDADE
POPULAR DE EDUCAGCAO PARA A
SUSTENTABILIDADE - UPES.

O INSTITUTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO DE MARICA - ICTIM,
Autarquia Piblica Municipal, sediada na Rua Bardo de Inod, 72, localizado na
cidade de Marica-R. - CEP 24901-010, inscrito no CNPJ sob o n°® 36.237.794/0001-
59, neste ato representado pelo seu Diretor Presidente, CELSO PANSERA,
nomeado pela Portaria 002/2020, publicada no JOM 1017 de 06 de Janeiro de 2020,
portador da matricula funcional n® 1300000 doravante denominado
CONTRATANTE, e a UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCAGCAO PARA A
SUSTENTABILIDADE - UPES, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.731.233/0001-30,
sediada na Rua Aimara, 235 - Ramos - RJ - CEP.: 21031-000, doravante
designada CONTRATADA, neste ato representada por HELIQ RICARDO LEITE
PORTO, portador da Carleira de [dentidade n°9493478S004, expedida pelo
GMTPSRYJ, inscrito no CPF sob o n.° 811.637.20763, Resolvem celebrar o presente
CONTRATO EM DISPENSA DE LICITACAO POR ENCOMENDA
TECNOLOGICA, decorente do processo administrativo n° 4846/2020 que se
regera pela Lei n° 10.973/2004 e o Decreto n°® 9.283/2018, e pela Lei Federal n°
8.666/93 e demais legislagées aplicaveis, mediante as condigdes expressas nas

clausulas seguintes.

1 DO OBJETO

O objeto do projefo de Pesquisa Cientifico-Tecnolégico ¢ a realizagdc de
desenvolvimento tecnoldgico incremental, de base cientifica, para a promogao de uma
cultura de bem viver alimentar através da construgio de um ecossistema colaborativo
e de cooperagio envolvendo atores do municipio de Marica e regido, articulando os
diversos setores envolvidos para ¢ apoio da agriculiura familiar, agroecoldgica e
organica. Com isto, serd possivel movimentar a economia local no municipio e regido
e tomar Marica uma referéncia na producéo e promogédo da alimentagio saudavel e
orgénica, abrangendo os trés principios do tripé da sustentabilidade: social, ambiental

Rua Bario de Inod, 72 - Centro - Marica — RJ - CEP: 24901-010
e-mail: ictimarica@gmail.com
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ISTITLTO DE Ctincia Rubrica:
evseucmoncio  PREFEITURA DE MARICA Matricula: 1&02

€ econdmico, com base nos elementos descritos no Termo de Referéncia anexo a
este Contrato,

11 Fazem parte integrante deste Contrato:

a) Anexo | - Termo de Referéncia;

b) Anexc Il - Plano de Trabaiho ~ Etapas de Execucdo e Cronograma Fisico-
Financeiro, memoria de calculo;

¢} Anexc lll - Termo de Propriedade ou Registro de Patente ja& existentes

d) Anexo IV - Termo de Sigilo e Confidencialidade;

e} Anexo V - Matriz de risco.

2 DA VIGENCIA

€

21 O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato & de 24 (vinte e quatro)
meses, contados da assinatura do contrate, prorrogével, na forma do art.
57 da Lej Federal n° 8.666/93 ¢ do Artigo 28 do Decreto n® 9.283/2018,

até um limite de 120 (cento e vinte) meses, observados os seguintes
requisitos:

2.1.1 Pama proirogagao do contrato, devera haver parecer favoravel emitido
pelo ICTIM/COMISSAD DE FISCALIZACAO, a partir das métricas
obtidas e da técnica dos COMITES DE AVALIACAO DE ESFORGO

publicados em 16/03/22 no JOM 1288 com errata no dia 25/03/22
no JOM 1290, considerando oe resultados atingidos pelo
CONTRATADO na execucsio do Projeto de Encomenda Tecnolégica,
nos temos previstos no Termo de Referéncia;

2.1.2 A Administragio mantenha interesse na continuagsio da execucso
Q confratual; 1
213 O CONTRATADO manifeste éxpressamente interesse na \
prorrogacao. i
3 DA FISCALIZAGAO E GERENCIAMENTO DO CONTRATO |'. 'r"

3.1 O acompanhamentc e a fiscalizagio deste Contrato serso realizados por
etapas descritas no TR, pela COMISSAO DE FISCALIZACAO e pelos
COMITES DE AVALIACAO DE ESFORGCO E DESENVOLVIMENTO E
COMITE CIENTIFICO designado pelo CONTRATANTE, devendo se
pautar pela anélise e mensuragdo dos resultados alcangados em cada @r
etapa do cronagrama, para avaliagdo da execugdo contratual a partir de

uma perspectiva de éxito, nos termos do Artigo 28 do Decreto n°
9.283/2018.

Rua Barlo de Inoa, 72 — Centro - Marica — RJ — CEP: 24901-010 éL vf
e-mail: ictimarica@gmail.com /
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3.1.1 OICTIM devers verificar a cada etapa o cumprimento de sua execugdo
contratual e o cronograma fisico-financeiro previamente estabelecidos,
¢ o atingimento das metas previstas no Termo de Referéncia.

3.1.2 A verificagdio descrita na Clausula 3.2 restringir-se-§ a analise dos
resultados obtidos em cada etapa da execugéo contratual, através das
méfricas de desempenho previamente estabelecidos no Termo de
Referéneia, em confronto com as metas pactuadas e no esforgo de
desenvolvimento das respectivas atividades.

3.2 Os COMITES DE AVALIAGAO DE ESFORGO E DESENVOLVIMENTO
E COMITE CIENTIFICO, emitirs parecer a cada etapa, que devera
subsidiar o pagamento do esforco desempenhado pelo CONTRATADO,
conforme previsto na Clausula 6 deste Contrato.

@

4 DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

4.1 Proporcionar ao CONTRATADO todas as condi¢cdes necessarias ao pleno
cumprimento das obrigages decorrentes deste Contrato. g

4.2 Fiscalizar a execugao do objeto contratual através da COMISSAO DE
FISCALIZACAO e dos COMITES DE AVALIAGAO DE ESFORGO E
DESENVOLVIMENTO E COMITE CIENTIFICO, podendo, em
decorréncia, solicitar providéncias do CONTRATADO, que atendera ou
justificard no prazo méximo de 48 horas.

4.3 Monitorar a execugao do objeto contratual, por meio da mensuragdo dos
resultados alcangados em relagéo aqueles previstos, de modo a permitir
a avaliagdo da sua perspectiva de éxito, além de indicar eventuais ajustes
Que preservem o interesse das partes no cumprimento dos objetivos

pactuados;
4.4 Prestaras informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados
® pelo CONTRATADO.
4.5 Efetuar o pagamento ao CONTRATADO, de acordo com a forma e prazos ;\\
estabelecidos no cronograma fisico-financeiro presente ne Anexo If e nas | \.
Clausulas 3 e 6 deste Contrato. \L\
4.6 Nofificar previamente ao CONTRATADO _quando da aplicagsio de W

sangbes administrativas, observado o devido processo legal.

4.7 Emitir nota de empenho e efetuar os pagamentos no valor resultante da
concluséo de cada etapa, através das metricas, e do esforgo, com a
retencéio dos impostos devidos no prazo e condicdes estabelecidas no @1 ,
Termmo de Referéncia,

4.8 Efetuar o pagamento pela entrega das respectivas etapas indicados no :

Anexo ll, por crédito em conta corrente do CONTRATADO, conforme ﬁ/ /
Decreta Municipal n° 158/2018. =

4.9 Havendo atraso no pagamento dos vaiores devides, por culpa exclusiva
da CONTRATANTE, sersio aplicadas as normas da Lei 8666/93 e do
Decreto 158/2018.

Rua Bardo de Inos, 72 - Centro — Maricd — RJ — CEP: 24901_010/‘4

e-mail: ictimarica@gmail.com /V
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DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

5.1 Executaro objeto contratual, de acordo com o Plano de Trabalho exposto
no Anexo Il deste Confrato, contendo as elapas de execugdo e o
cronograma fisico-financeiro previamente estabelecidos,

5.2 Manter, durante toda a execugéo do Contrato, em compatibilidade com as
obrigag6es assumidas, fodas as condicBes de qualificagso e habilitagdo
exigidas no Termo de Referéncia.

§.3 Obter todas as autorizagbes, aprovagdes e franquias necessarias a
legalidade desenvolvimento da solucdo, pagando os emolumentos
prescritos por lei e observando as leis/ regulamentos aplicaveis. E
obrigatério o cumprimento do pagamento, as suas custas, das multas
porventura impostas pelas autoridades, mesmo daquelas que, por forca
dos dispositivos legais, sejam atribuidas pela Administragdo Pablica.

$.4 Manter sigilo absoluto sobre informagdes, dados e dacumentos
provenientes da execucéo do objeto deste Contrato e também das demais
informagdes internas do CONTRATANTE a que o CONTRATADO tiver
conhecimento ou de terceiros que tomar conhecimento em razdo deste
contrato, devendo orientar seus empregados nesse sentido. O Anexo —
Termo de Sigilo e Confidencialidade, parte integrante desse contrato, trata
sobre ¢ assunto;

55 E vedada a reprodugso, divuigaco ou utilizagio de quaisquer
informagdes de que os profissionais do CONTRATADO tenham tomado
ciéncia em razio da execugdo dos servicos prestados, sem o
consentimento, por escrito, do CONTRATANTE;

5.6 Apresentarao CONTRATANT » quando for o caso, a relagio nomina! dos
empregados que adentrario nas dependéncias do ICTIM para a
execucao do servigo;

8.7 Indicar formalmente preposto, visando a estabelecer contatos com o
CONTRATANTE;

5.8 Validar as solugdes utilizando prototipagao, excetuando em casos de
processo, e encaminhar relatorios com ajustes realizados antes de iniciar
a construgdo para reduzir riscos;

5.9 Conduzir a dindmica 4gil do projeto provocando reunites de alinhamento
para 2 elaboragio dos relatSrios para cada ciclo, planejamento,
demonstragbes, validagao de critérios de aceite, entre outros;

5.10 Informar de acordo com plane de trabatho quanto a evolugdo do projeto e
aos resultados parciais alcangados;

§.11 Dar cléncia, imediatamente e por escrito, de qualquer ancmmalidade que
verificar na execugao do objeto, bem como prestar esclarecimentos que
forem solicitados pelo CONTRATANTE.

5.12 Responsabilizar-se pelo esfor¢o no desenvolvimento do objeto deste
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Contrato, respondendo civil e criminalmente por todos 0s danos, perdas e
prejuizos que, por doio ou cuipa sua, de seus empregados, prepostos, ou
terceiras no exercicio de suas atividades, vier a direta, oy indiretamente,
Causar ou provocar ao CONTRATANTE.

3.13 Assumir g responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho de

$.18 Responder pelas despesas relativas @ encargos trabathistas, seguro de
acidentes, Contribuicdes previdenciarias, impostos e quaisquer outras que
forem devidas e referentes aops Servicos executados por seus
eémpregados, uma vez que 0s mesmos ndo tém nenhum vinculo
eémpregaticio com o CONTRATANTE,

5.16 Aceitar os acréscimos ou Supressoes do objeto deste Contrato que se
fizerem necessarios, até o limite facultado pela regra do §1°, artigo 65 da
Lei Federal n° 8.666/93, podendo a Supressdo exceder tal limite, desde
Que resultante de acordo entre 08 celebrantes, nos termos do §2° Inciso
Il do mesmo artigo.

5.17 N3o caucionar ou utilizar este Contrato para qualquer operacao financeira.

5.18 Nao interromper a execucado contratyal sob alegacdo de inadimplemento
por parte do CONTRATANTE, saivo fOS casos previstos em fgi,

5.19 Manter atualizados seus dados cadastrais.

sociais, Previdencidrios, fiscais oy comerciais;

5.23 Observar e cumprir as demais condi¢des estabelecidas Nos anexos deste
instrumento.

DO VALOR DO CONTRATO E DA FORMA DE PAGAMENTO

(Termo de Referéncia),
6.2 O ICTIM fara o Pagamento do Projeto, por meio de depésito em contg
bancéria, a ser indicadg pela CONTRATADA e aceito pelo ICTIM, depois
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de atestada a entrega pela COMISSAO DE FISCALIZAGAO/COMITES DE
AVALIACAO DE ESFORGO E DESENVOLVIMENTO E COMITE

CIENTIFICO.

. % DESEMBO(SO VALOAES ¢ EEMpOr 20 |

Paragrafo primeiro: O pagamento seré realizado na forma abaixo:

33
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ETHPASY. - ~ ... ' PRODUTD > )
&1y naties oo hm-,%%ﬁ.}ﬂﬁ#%ﬂgy%i&ﬁ' LEFERT B abefdd
Ruiatério da Gestflo retrants us atividsden do tocaclo e
projeio bisico de engen bty » arquitetun do Restaumnde
& Escols & Gontagen: da equips
RE1.648.400,00 :
] mai2d

mnmn-pwﬁuumw
Edruimm orice- AdMceEatve G0 : %
Pespiss -wirs damands de Brvacio o quaiicachs

Descwvohinenio ds # eramentss Digtal de Gestlo
Pamgoal

certtcaco 422 Tum
Putileaclo s Reviata 2obm 8 sxpaeiench dy Pmjis |
Eaconto de Produores Urbanas da Batich 4 tegilio - - -

T

S :.::_' ::..'--_.:-.,_ ] R o l‘v.._
TeRERSSIRO00 '

posto no art. 40, inciso

Paragrafo segundo: O pagamento observara ainda o dis
XIV, “a” da Lei Federal 8.666, de 1993, e sera realizado através de ordem Q
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As despesas decorrentes da execugao do presente Termo de

conta das seguintes dotagbes orcamentarias, para o co
classificadas:

bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta comente indicados pela
CONTRATADA, desde que cumpridos todo cronograma do Temo de

Referéncia e em consonancia com o respectivo capitulo do Decreto Municipal n°
158/2018.

6.3 Considera-se ocorride a execugéo do projeto, no momento em que o

CONTRATANTE atestar relatério final, conforme estabelecido no
cronograma o objeto do contrato.

6.4 O pagamento sé sers realizado com comprovacéo da regularidade fiscal

6.6
6.7
6.8

6.10 Persistindo a iregularidade, o contratan

elou & documentagio mencionada no art, 29 da Lei n°® 8.666, de 1993_.
Havendo ero nos documentos pertinentes & contratagsio, ou, ainda,
circunstancia que impega a liquidago da despesa, como, por exemplo,
obrigacdo financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou
inadimpléncia, o pagamento ficars sobrestado at® que o Contratado
providencie as medidas saneadoras, Nesta hipétese, o prazo para
Pagamento iniciar-se-4 apés a Gomprovagéo da regularizagdo da situagéo,
nao acametando quaiquer énus para o Contratante, i
Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida
a ordem bancaria para pagamento.

Antes de cada pagamento ao contratado, sera realizada consulta para
verificar a manutencao das condigoes de habilitagao exigidas em lei.
Constatando-se, a situagio de iregularidade do contratado, sera
providenciada sua notificacéo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco)
dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua

defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério
do contratants.

Previamente ag depédsito do

pagamento, o ICTIM devera realizar consulta
descrita no item 6.7.

tributos e/ou impostos, encargos sociais
fiscais e comerciais incidentes, taxas de administ
outros necessérios ao cumprimento Integral do objeto.

DA DOTACAO ORCAMENTARIA

Referéncia correrdo 3
rrente exercicio, assim
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Natureza das despesas: 3.3.3.90.39

Fonte de fecursos: Royalties

Programa de Trabatho; 94.01.1 9.573.0078.2414
Empenho n® 26 /2022

Paragrafo Unico: As despesas relativas aos exercicics subsequentes correrdo por
Conta das dotagses Orcamentarias respectivas, devendo ser empenhadas no inicio
de cada exercigio.

8 DO REAJUSTE DE PREGCOS

81 Os Pregos sdo fixos e imeajustaveis no prazo de um ano contado da data
de assinatura do contrato, nos termos da legislagéo, cabendo a adogdo
do indicefindicador mais préximo da efetiva variagéio dos pregos objeto

deste Contrato.

8.2 Naio havendo indices com uma dessag caracteristicas, deve ser adotado
0 reajustamento pelo IPCA/IBGE, pois & o indice oficial de

monitoramento da inflagdo no Brasil.

9 PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA CRIACAO PROTEGIDA

9.1 Novidades tecnologicas surgidas no decorrer do projeto, excluidos

SUSTENTABILIDADE - UPES, e outras empresas que vierem a integrar
0 projeto a partir da data de seus respectivos ingressos, sendo a
propriedade intelactual fepartida de acordo com a proporgéo de suag

respectivas participages nas inovagﬁeslmelhoramento tecnoiégico.

Paragrafo primeiro - Eventuais resultados econdmicos decormrentes da concessaop
do fomento serdo compartilhados entre as partes, na proporgao de 0,5% (meio por

Paragrafo segundo - O registro de eventual patente, obrigatério prioritariamente no
Brasil, se fara sempre em nome das empresas parceiras,

Paragrafo terceiro - O ICTIM e os desenvolvedores da solugao, poderdo, a sey
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Critério, ceder a terceiros, publicos ou privados, parcial ou totalmente, onerosa ou
gratuitamente, a tecnologia resultante do projeto, desde que, em comum acordo
entre os parceiros, através de instrumento especifico devidamente assinado entre as
PARTES.

9.2 Todos as dados, técnicas, tecnologia, know-how, marcas, paten_tes €
quaisquer outros bens ou direitos de propriedade intelectualflndustna_l de
Um parceiro que este venha a ufilizar para execugdo do Projeto
continuardo a ser de sua propriedade exclusiva, ndo podendo o outro
parceiro cedé-los, transferi-los, aliena-los, divuigé-los ou empregéa-ios
em quaisquer outros projetos ou sob qualquer outra fonma sem o prévio
consentimento escrito do seu proprietario.

8.3 Eventuais impedimentos de um dos desenvolvedores da solugdo nao
o prejudicara a titularidade efou a exploragfio dos direitos da Propriedade
Intelectual pelos demais.

84 As Pares devem assegurar, na medida de suas respectivas
responsabilidades, que a solugio proposta e que a alocagéo dos
recursos tecnoldgicos correspondentes nao infrinja direitos autorais,
patentes ou outros direitos intefectuais, assim como direitos de terceiros.

9.5 Na hipbtese de eventual infragdo de qualquer direito de propriedade
intelectual relacionada as tecnologias resultantes, desenvolvedores da
solugao concordam que as medidas judiciais cabiveis visando coibir a
infragdo do respectivo direito podem ser adotadas em conjunto ou
separadamente.

9.6 Cabers ao solicitante da patente, com exclusividade, a responsabilidade
de preparar, arquivar, processar e manter pedidos de patente no Brasi
e em outros paises.
9.7  As decisdes relacionadas & Preparagéo, processamento e manutencio
de pedido de patente das tecnologias resultantes deste instrumento, no
( Brasil e em outros paises, devem ser tomadas em conjunto pelos
participes, ora acordantes. L
9.8 Na hipotese de eventual infrago de qualquer patente relacionada as = |\
tecnologias resultantes, os desenvolvedores da solugdo concordam que

separadamente.

9.9  Tanto no que se refere 3 protegdo da propriedade intelectual quanto as )
medidas judiciais, os desenvolvedores da solucéio concordam que as

despesas deveriio ser Suportadas de acordo com os percentuais
definidos na explorag&o comercial das tecnologias. %’

10 DA DIVULGAGAO E DAS PUBLICAGOES
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10.1 0'L'J';rdesenvolvr-zdfores da solugdo concordam em nao utilizar o nome do
OUro ou de seus empregados em qualquer propaganda, informagéo 2
IMprensa ou publicidade relativa ao contrato ou a qualquer produto ou
?eef';n%o decorrente deste, sem a prévia aprovag2o por escrito da PARTE

rida.

10.2 Fica vedado aos desenvolvedores da solugdo utilizar, no ambito deste
Objeto, nomes, simbolos e imagens que caracterizem promog&o pessoal
de autoridades ou servidores publicos.

103 Os desenvolvedores da solugdo nao poderdo utiizar o nome, logomarca
ou simbolo um do outro em promogoes e atividades afins alheias ao
objeto deste Termo de referéncia, sem prévia autorizagdo doS
respectivos desenvolvedores da solugao sob pena de rgsponsab*"dade
civil em decorréncia do uso indevido do seu nome e da imagem.

As publicagbes, materiais de divulgagsio e resultados materiais, relacionados
com os recursos do presente Termo de Referéncia, deverio mencionar

expressamente os recursos recebidos.

11 DAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS E SIGILOSAS

11.1  Os desenvolvedores da solugdc adotario todas as medidas
necessarias para proteger o sigilo das INFORMACOES
CONFIDENCIAIS recebidas em fungiio da celebragio,
desenvolvimenio e execucdc do presente Termo de Referéncia,
inclusive na adogdo de medidas que assegurem a tramitagdo do
processo, ndo as divulgando a ferceiros, sem a prévia e escrita \
autorizagéao dos desenvolvedores da solugdo. \

11.2  Os desenvolvedores da soluggo informardo acs seus funcionérios e

( prestadores de servicos e consultores que necessitem ter acesso as W ’\
informagbes e conhecimentos que envolvem o objeto do Termo de ol s
Referéncia, acerca das obrigagbes de sigilo assumidas,
responsabilizando-se integraimente por eventuais infragdes que estes
possam cometer.

11.3  Os desenvolvedores da solugio fardo com que cada pessoa de sua
organizagdo, ou sob o seu conbtrole, que receba informagdes
confidenciais, assuma o compromisso de confidencialidade, por meio
assinatura de Termo de Confidencialidade anexc aco contrato, g—/

114 Nao haverd violagdo das obrigagdes de CONFIDENCIALIDADE
previstas no Terme de Referéncia/Contrato nas seguintes hipéteses:

11.4.1 Informagdes técnicas ou comerciais que j& sejam do conhecimento cfas
PARTES nadata da divulgacao, ou que tenham sido Comprovadamente %J
desenvoividas de maneira independente e sem relagio com o
Acordado pelo desenvolvedor da solugdo que a revele;
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Info Scni
dom?g;‘;gggnctgc:lcas OU comerciais que sejam ou se torm-am de

valquer info! €m culpa dags) Desenvolvedor(es) da solugao; .
gerais, ng ":"3930_ que tenha sido revelada somente em termo
Informana.. 74 Considerada de conhecimento ou deminio publico.

omMmacées técnicas Ou comerciais que sejam recebidas de um
lerceiro que nao esteja sob obrigagsio de manter as informagoes
técnicag OU comerciais em conﬁdencialidade;

145 Informagses que possam ter divulgagao exigida por lei, decisdo judicial

ou administrativa;

11.4.6 revelacso eXpressamente autorizada, por escrito, pelas PARTES,

11.5

116

11.7

A divulgagso cientifica, por meio de artigos em congressos, revistas e

autorizacao por escrito dos Desenvolvedores da solugo, e ndo devers,
€m nenhum caso, exceder ao estritamente necessario para a execucao
das tarefas, devereg Ou confratos relacionados com a informagéo
divuigada.

As obrigagles de sigilo em relago as INFORMAQOES
CONFIDENCIAIS serdo mantidas durante o periodo de vigéncia de
desenvolvimento desta solucsp,

Para efeito dessa clausula, todas as informacdes referentes ao “projeto”
Serdo  consideradas  como INFORMACAO CONFIDENCIAL,
retroagindo as informagades obtidas antes da assinatura do acordo. Para
efeito dessa cldusula, a classificagdo das informagdes como
confidenciais sers de responsabilidade de sely titular, devendo indicar
05 conhecimentos gy informagses classificaveis  como
CONFIDENCIAIS por qualguer meio.

12 DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

12.1

12.2

12.3

em cada caso, as Sangdes previstas nog Artigos 86, 87 e 88' da Lej n‘;
8.666/93, observado o seguinte:
Pelo atraso ng inicio da execu¢do contratyal sem justiﬁcativa i

) a
pelo CONTRATANTE, multa de 0,5% (meio POr cento) por sobizlts
valor do Contrato. A partir do 15° dig de atraso, configurar-gg.4
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ela inexecu 5
Objeto ajustagio r:'?:altg Go p rizada Pelo nzo cumprimento total do
COntl'ato; ' de 0,5% (meio por cento} sobre o valor do

Pelo ,
nestedgzgl:mmme“m de quaisquer Outras obrigages estabelecidas
(meio 0 N&o previstag nas Clausulas anteriores, multa 0,5%
im Por cento) sobre o vator do Contrato.
POSicd0 das Penalidades previstas nesta Clausula dependera da

gravidade gq fato que as motivar, considerada sua avaliagdo na

Sltu_acéo € circunstanciag objetivas em que ocorreu, e dela serd
Notificado o CONTRATADO.

127

2 decisio que determinar a aplicagso das penalidades, cabera
recurso ap ICTIM, a ser protocolado no prazo de 05 (cinco) dias,
contados da intimagao,

. 128 o valor da multa que vier a ser aplicado sers expressamenrtg
Comunicado a0 CONTRATADO e o respectivo _montante set
descontado dg fémuneracdo devida nos termos da Clausula 6 deste
Contrato,

129  Aimposigao de qualguer das sangbes estipuladas nesta Claugiia 090
elidira o direito do CONTRATANTE de exigir indenizacdo integral dos

Prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar a0 ICTIM.

13 DA SUBCONTRATAGAD

131 Sem prejuizo da responsabilidade assumida no Contrato, o
CONTRATADO podera subcontratar, hipétese em que o subcontratqdo
devera observar as mesmas regras de protegéio de segredo e sigilo, 1-.
lecnoldgico e comercial aplicaveis ao CONTRATADO. '

f 13.2  Podera ainda subcontratar nas etapas que envolvam a hecessidade de i"\"
’ canhecimento complexo n&o disponivel na equipe do CONTRATADO A
ou partes do produto que possam ser adquiridas para acelerar 0
desenvolvimento sem acréscimos de custos Para o0 CONTRATANTE,
para garantir a execugio do projeto.

14 DA RESCISAO CONTRATUAL é ’ /

141 Séao aplicaveis as disposigdes da Segdo Vdo Capitulo Il da Lei F
n® 8.686/93, edera .

14.2 A inexecugsio total oy parcial do contrato ens
CONTRATANTE, assegurado o contraditérip e
consequéncias contratuais e as previstas em |gj

8ja a syg resciséo pelg
a ampla defesa, com as
Ou regulamenq
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14.10
14.14
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Constituem motivos pary i
Lei Federal 1o 8,608 ,% y rescisdo do ¢antrato og Previstos no art. 78 g

A rescisdo contratyg Poders ser:

a) Determinada por ato unilaterg| o escrito ao CONTRATANTE,
gzzsra;ar:‘t;maegad&;s nos incisos | 3 XIl e XVil do art. 78 dé Loesi
fundamentad- 93 € serd Precedida de autorizacdo escrita e

c a da autoridade Competente, em conformidade com o
§ 1°do art. 79 4 Lei Federal ne 8.666/93;

€) judicial, nos termog da legislagao:

d) na veriﬁf:agéo de inviabilidade técnica ou econémica do
desqnvohnmento do projeto, Comprovado por meio de avaliagao
técn_lca € financeira conduziga pelo CONTRATANTE, podera haver
rescissdo do contrato, por ato unilateral do CONTRATANTE, ou por
acordo entre as partes, de modo amigavel;

€) na hipétese descrita acima, devers ser realizado pagamento ao
CONTRATADO referente as despesas j4 Incorridas na execug3o
efetiva do projeto, consoante o cronograma fisico-financeiro
estabelecido.

Em caso de rescisso prevista nos incisos Xll a XVIl do art. 78 dg Lei
Federal n° 8.666/93, sem que haja culpa do CONTRATADO, sers esta
fessarcida dos prejuizos regulamente comprovados, quando os houver
sofrido, recebendo os pagamentos devidas pela execugao do contrato
até a data da rescis3o, se for o caso, quando devidamente comprovados.
Os casos da rescis§o contratual serdo lfognlemente motivados nos
do o contraditério e a ampla defesa.
gugg:.ﬁi%?fog reconhece os direitos do CONTRATANTE em caso
de rescisfio administrativa prevista no art. 77 da !.el.Feqeral n® 8.666/93.
O termao de rescisao sera precedido de Relatério indicativo dos seguintes

aspectos, conforme o caso: o . N
Barlj:ngo 'dos eventos contratuais j@ cumpridos ou parcialmente

cumpridos; .
Relagéo dos pagamentos j4 efetuados e ainda devidos;

IndenizagGes e muitas.

DA ALTERACAO CONTRATUAL

15.1

15.2

O presente Contrato podera ser alterado a quaiquer tempo, de comum

acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragio

i te Contrato.
i io de Termo de Aditamento ao presen :
fﬁﬂi’é?gz ‘;?;S?f?mwes financeiras, podera haver a necessr/c}ade de
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Orécamentaripg dispoaivz?s T:%?:gnt::?e i ;de eniacdo dos e
' gislagao em vigor.

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

161 Na hipotese de, ao fin

_ Tatados e og resultados obtidos serem
diversos daqueles almejados SM funcdo do rigeo tecnolégico,
o pagament s S e conduziga peio esforco do

J ento obede i
Clausyla g deste Contrate cerd aos termog estabelecidos na

16.2 Ao fingl da vigéncia contratug)

L Mecanismos Pemitidos observado o
disposto no Artigo 20, § 4°, gq Lei n® 10.973/2004 ¢ nos Artigos 31 ¢ 32
18

aquisicio.
17.2 O presente Termo de Contrato se vincula ao Termo de Referéncia do
CONTRATANTE e 3 proposta do CONTRATADO,

DO FORO

18.1  E eleito o Foro do Municipio de Marica- RJ para dirimir os litigios que
decorrerem da execugao deste Termo de Contrato que nao possam ser
compostos pela conciliagsio, conforme art. 55, §2° da Lej p° 8.666/93

DISPOSICOES GERAIS

omissos seréo decididos pelo CONTRATANTE, segundo ag
] 3:&5;3523 confidas na Lei n° 8.666/93, pela {_en n® 10.973/2004, o
Decreto n°® 9.283/2018 e demais normas aplicéveis.

A — Marica — RJ - CEP; 24901-010
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19.2

19.3

Para firmeza e validade

Lata de abertura: 20/02/2020

Folhas: [OCK

Rubrica; g
002

Matricula;

do pactuado, o presente Termo de Contrato foi

lavrado em duas (duas) vias de igual teor, que, depois de lido 8 achado em

ordem, vai assinado pelos contraentes,

Marica, 2% de, Maio de 2022,

),

CELSO PANSERA |
DIRETOR/PRE D@TIM

HELID ;‘ic po (EITE PORTO }
UNIVERSIDADE POPULAR DE EBUCAGAQ PARA A SUSTENTABILIDADE . ,i

UPES

TESTEMUNHAS:

1.

2%
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTANTE:
IBS — Instituto Brasil Social
CNPI: 05.638.402/0001-30

ATESTADA:
Universidade Popular de Educacio para a Sustentabilidade — UPES
CNPJ: 44.731.233/0001-30

O Instituto Brasil Social — i8S, por meio de seu representante legal, ATESTA, para os devidos fins de
direita, que T Universidade Papulac de Educagde para a Sustentabilidade - UPES prestou servigos técnicos
especializados de forma satisfatéria, demonstrando elevado padrio de qualidade, capacidade operacional,
competéncia técnica e pleno cumprimento das obrigacdes assumidas.

No dmbito das atividades desenvolvidas, a UPES executou agoes relacionadas a gestdo de projetos

de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do, com destaque para:

e Planejamento, coordenacdo e gerenciamento de projetos de pesquisa aplicada voltados as
politicas pablicas; \

e Desenvolvimento de solugdes tecnologicas, incluindo concepcdo, especificacdo funcicnal e \
acompanhamento da implementac3o de sites, portais institucionais, plataformas digitais e 0
aplicativos; N

* Pesquisa, desenvolvimento e implantac3o de ferramentas tecnoldgicas destinadas ao
fortalecimento das politicas publicas de Educagdo, Economia Criativa, inovacdo social e
desenvolvimento territorial;

* Estruturacdo de ambientes digitais para gestdo, monitoramento, comunicacdo e disseminagio
de informagdes estratégicas:

® Elaboracdo de metodologias, diagnésticos, indicadores e instrumentos de apoio 3 formulac3o,
implementacdo e avaliagdo de politicas publicas;

@ Integracdo de solugdes digitais com processos de gestdo, formagdo, participacdo social e
inovagdo tecnoldgica.

Durante toda a execu¢3o dos servicos, a Universidade Popular de Educagdo para a Sustentabilidade
— UPES demonstrou elevado nivet técnico, capacidade de planejamento, cumprimento de prazos, eficiéncia
operacional, responsabitidade institucional e exceléncia na condugdo das atividades contratadas, atendendo

integralmente as expectativas desta instituicdo. @

Em razdo do desempenho apresentado, declaramos que a UPES possui capacidade técnica e '
operacional para desenvolver, coordenar e executar projetos de pesquisa, inovacio, transformacio digital e
desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas aplicadas s paliticas publicas, especialmente nas dreas de

Educagdo, Economia Criativa, Desenvolvimento Social e Inovagio.

MATRIZ: Avenida Treze de Maio, 23 - Grupo 2216-CEP: 20.031-007 - Centro ~ Rio de laneiro/R]J Jﬁ E
FILIAL: Rua Anténio Vieira Sobrinho,179 Parque Eldorado, CEP 24 901-020 - Marica, R, W 1‘?_;
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Por ser a expressdo da verdade, firmamos o presente Atestado de Capacidade Técnica para que

produza os efeitos legais cabiveis.

" Rio de Janeiro g_‘jzf de de 2026.

“Morcllo O3 O

IBS — Instituto Brasil Social
Nome do Representante Legal: Rosalvo Costa Correia
Cargo: Presidente
CPF: 651.183.247-34

P
%%.638.402/0001-33'
TITUTéJS Bgﬁésm SOCIAL
Av, 13 de Malo, 22 Salas 2216 2215
Centro ~ CEP 20031-007
|_ RIO DE JANEIRG - R) ]

10° Oficio do Notas da Capital - Cliudio Mattos -
W Av. Nilo Paqannn,zs-uja(:entroum:do.lmh:hum CEP: 20020-000 - Tel.: (26 Fy 5 OOG
AUTENTICACAO (Df% oMo
Cartifice » dou fé que a presents cépla § repro: loml do documento, Ws e 6%7‘

que me fol apresentado come sende original i e ]
mnm.unm 16 da julho de 2028, quf. : _ - " d‘,"’ff,, e
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© 1" CIDADANIA
TERMO DE PARCERIA TECNICA

TERMO DE PARCERIA TECNICA QUE
ENTRE S| CELEBRAM A SOLARES -
ACAO SOCIAL E CIDADANIA E A
UNIVERSIDADE POPULAR DE
EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE -
UPES PARA COOPERAGAO TECNICA NO
AMBITO DO PROJETO "VIDEO-ARTES
BRASILIDADES".

Pelo presente instrumento particular, de um lado:

SOLARES - AGAO SOCIAL E CIDADANIA, associagao civil de direito privado,
sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n° 04.588.996/0001 -59, cito a Avenida
Presidente Vargas, 962, sala 511, Centro — RJ, doravante denominada
simplesmente SOLARES ASC;

e, de outro lado,

ACAO SOCIAL E CIDADANIA E A UNIVERSIDADE POPULAR DE
EDUCAGAO PARA SUSTENTABILIDADE - UPES, associagio civil de direito

privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n°® 44.731 .233/0001-30, cito a Q/

Rua Aimara, 235, Ramos — RJ, doravante denominada simplesmente UPES;

resolvem celebrar o presente TERMO DE PARCERIA TECNICA, que se regera
pelas clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Parceria tem por objeto estabelecer cooperacdo técnica

entre as partes para o desenvolvimento e execucao do projeto “Video-artes

SOLARES ACAO SOCIAL E CIDADANIA )éf/

CNPJ 04.588.996/0001-59
Avenida Presidente Vargas, 962, Si 511, CEP 20071-002, Centro, Rio de Janeirs, RJ

S
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E-mail: atendimento@solaresasc.org  Fone: +55 21 98895-8000 \ &\}
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- "1V " CIDADANIA
Brasilidades”, iniciativa voitada & formacéo profissional em audiovisual de 300

jovens residentes em comunidades.
CLAUSULA SEGUNDA — DA FINALIDADE

A parceria tem como finalidade fortalecer a qualidade técnica, metodolégica e
operacional do projeto, por meio da integragdo de conhecimentos, experiéncias e
boas praticas desenvolvidas pelas instituicbes parceiras.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES DA SOLARES t

Compete 3 SOLARES: \\k\

o } b

I. Coordenar a execugéo geral do Projeto Oficinas de Video-artes Brasilidades;

Il. Disponibilizar estrutura administrativa necessaria ao desenvolvimento das
atividades previstas;

lll. Realizar o acompanhamento das ac¢bes executadas mediante Plano de
Trabalho contendo metas, indicadores, publico beneficiario, carga horaria,
cronograma e avaliagcdo de impacto social;

IV. Promover a articulagdo institucional necessaria para o desenvolvimento do
projeto;

V. Produzir e organizar a documentago relacionada & execugéo das atividades.

a
CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DA UPES @Z”/

Compete a UPES: @;

. Disponibilizar apoio técnico especializado para o planejamento, implementacio
e acompanhamento das atividades do projeto; @ A}/

SOLARES ACAO SOCIAL E CIDADANIA

CNPJ 04.588.996/0001-59 I
Avenida Presidente Vargas, 962, Sl 511, CEP 20071-002, Centro, Rio de Janeiro, ?%
E-mail: atendimento®@solaresasc.org  Fone: +55 21 98895-8000



SHLARED

- "1 7 CIDADANIA
ll. Contribuir com conhecimentos metodolégicos, pedagégicos e técnicos
relacionados as agbes socioeducativas e de qualificagdo desenvolvidas pelo
projeto;

M. Participar de reunides técnicas, quando solicitado, visando ao
aperfeicoamento das estratégias de execucao;

IV. Apoiar a elaboragdo de orientagSes técnicas, instrumentos metodolégicos,

indicadores, processos de monitoramento e avaliagao por resultados; \

V. Compartilhar experiéncias e boas praticas institucionais que contribuam para g
alcance dos objetivos do projeto.

Paragrafo Gnico. A participagdo da UPES no ambito deste Termo caracteriza-se
exclusivamente como parceria técnica, nao gerando vinculo empregaticio,
obrigagao financeira ou transferéncia de recursos entre as partes.

CLAUSULA QUINTA - DA ATUAGAO EM REDE E DA GOVERNANCA

As partes reconhecem que a presente parceria observa os principios da atuagao
em rede previstos nos arts. 35-A, 35-B e 35-C da Lei n° 13.019/2014. A
SOLARES atuara como OSC Celebrante, responsavel pela coordenagao geral,
representacdo institucional e eventual gestao de recursos captados. A UPES
atuard como OSC Executante, responsavel pela execugéo técnico-metodoldgica,
respondendo pelas atividades sob sua responsabilidade.

CLAUSULA SEXTA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os materiais didaticos, metodologias, tecnologias sociais, contetidos pedagogicos
e demais produtos intelectuais desenvolvidos conjuntamente sersio de titularidade
compartilhada das instituicbes, assegurada cesséo reciproca gratuita para
utilizacdo em projetos sociais, sendo vedada sua exploragdo comercial por

%/

terceiros sem autorizagdo expressa de ambas.

SOQLARES ACAO SOCIAL E CIDADANIA

-

&
C@ -

.11"
Y ¢

CNPJ 04.588.996/0001-59 4 915
Avenida Presidente Vargas, 962, S| 511, CEP 20071-002, Centro, Rio de Janeiro, RJ E

E-mail: atendimento@solaresasc.org  Fone: +55 21 98895-8000 QJ
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CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O presente Termo de Parceria ndo envolve transferéncia de recursos financeiros
entre as instituigbes signatérias, sendo as atividades desenvolvidas em regime de
cooperagdo técnica e institucional. A presente parceria possui natureza
exclusivamente social, filantrépica e nao lucrativa, inexistindo distribuigdo de
resultados, lucros ou vantagens entre as partes, em consondncia com seus
objetivos estatutarios.

CLAUSULA OITAVA — DA VIGENCIA

O presente Termo ter4 vigéncia a partir da data de assinatura deste termo a 31
de dezembro de 2023, podendo ser prorrogado mediante acordo formal entre as
partes.

CLAUSULA NONA — DA RESCISAO

O presente instrumento podera ser rescindido por qualquer das partes, mediante
comunicacéo formal & outra parte, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
sem que disso resulte qualquer direito a indenizagéo.

CLAUSULA DECIMA — DAS DISPOSIGOES GERAIS

l. As partes comprometem-se a atuar de forma colaborativa para o cumprimento
dos objetivos do Projeto Oficina de Video-artes Brasilidades:

Il. A utilizagdc dos nomes, marcas ou logotipos das instituigdes em materiais de
divulgacdo devera ocorrer mediante prévia concordancia das partes;

lll. Os casos omissos ser&o resolvidos de comum acordo entre os signatarios.

SOLARES ACAO SOCIAL E CIDADANIA
CNPJ 04.588.996/0001-59
Avenida Presidente Vargas, 962, Sl 511, CEP 20071-002, Centro, Rio de Janeiro, R?
E-mail: atendimento@solaresasc.org  Fone: +55 21 98895-8000 @
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ANEXO I - PLANILHA
ORCAMENTARIA E
PESQUISA DE PRECO
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UNIVERSIDADE POPULAR DE EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE - UP‘_& %
CNPI: 44.731. 233/0001 30 ENDERE(;O RUA AIMARA, N° 235 - RAMOS - RIO DE JANEIRO
EMAIL: UPES.SUSTENTABILIDADE@GMAIL.COM TEL: (21) 98853-0488 @J
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A 13 (Décimo-terceiro) salério 8,33% RS 618,06
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 824,07
TOTAL SUBMGDULO 2.1 41,66% RS 1.442,13
iubmédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicbes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Salario Educagdo 0,00% RS 0,00
(o SAT (Segure Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% R$ 0,00
E SENAI| - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
L] INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 475,37
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% RS 475,37
iubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR
A Transporte RS 0,00
B Auxilio-Refeigio/Alimentacio ~ o RS 440,00
c Beneficio Indireto y M - o .. . RS 0,00 .
e D Outros {especificar) ) a RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 e R$ 440,00
AUADRO-RESUMO DG MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Aédulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR
2.1 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 1.442,13
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribui¢bes RS 475,37
2.3 Beneficios Mensais e Didrios RS 440,00
TOTAL DO MODULO 2 RS 2.357,50

MODULD 3 — PROVISAO PARA RESCISAD

3.1 PROVISAO PARA RESCISAD VALOR
- A |Aviso Prévio Indenizado 3 RS 502,85
B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 833,96

z® eV
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C Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o Aviso Prévio indenizado RS 283,48
D Aviso Prévio Trabalhado RS 614,59
E Incidéncia dos encargos do submodulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 833,96
3 Multa do FGTS e contribuic8o social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 283,48
TOTAL DO MODULO 3 R$ 1.117,44
DD O 4 O DE REPO AQ DO PRO ONAL A

ubméddulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposic8 VALOR
A Férias 20,71 B RS 640,07
B Auséncias Legais 100 | RS 30,90
c Licenga Paternidade 0,45 RS 13,87
T D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 29,51
T E Afastamento Maternidade - 0,35 R 10,75
L F Qutros (especifica c ) e 3,82 RS 118,16
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 843,25

VALOR= (Estimativa reposicdo Auséncias legais*(Base célculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) '

ubmddulo 4.2 - Intrajornada VALOR

A Tzﬁm:\m_o para Repouso ou Alimentagdo RS 0,00

. TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00

QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Nédulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 843,25

4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 843,25

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes RS 0,00
B Materiais .5 . ) RS$ 0,00 -
c Equipamentos o RS 0,00
D Outros {ASO) m. 6,25

s A @V
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TOTAL DO MODULOD 5 RS 6,25

MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 ~ | CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00%  R$0,00
B __Lucro 0,00% RS 0,00
C TRIBUTOS .
(ofh ] PIS 1,00% RS 119,74
c2 COFINS 0,00% RS 0,00
c3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% R$ 119,74

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Ado-de-Obra vinculada a execug3o contratual (valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO RS 4.500,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 2.357,50
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 1.117,44
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 843,25
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B + C+ D +E) . RS 8.824,45
F _zoocro 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO ) RS 119,74
PREGO TOTAL POR EMPREGADO RS 8.944,19
e
=
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS

Composigdo de Custos de Mo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)

Discriminagio dos Servigos

A Data de apresentagio da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
o Ano do Acordo, Convenciio ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execug¢do contratual
Identificagdo do Servigo
) . . . Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida (em funcio da unidade de medida)
Administrativo Und 1
Dados para composicdo dos custos referentes & m3o-de-obra
i Tipo de servico (mesmo servi¢o com caracteristicas distintas) Administrativo
2 Ciassificagdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) 4110-10
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$3.800,00
4 Categoria profissionai (vinculada a execugdo contratual) Assistente administrativo
— 5 Data base da categoria {dia/més/ano) 3/16/2025

MODULO 1 - COMPOSICAQ DA REMUNERACAQ

I COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR
A Saldrio Base v RS 3.800,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
C ___|Adicional nsalubridade 0% RS 0,00
D Adicional Noturno 0% R$ 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso - ) RS 0,00 |
TOTAL MGDULO 1 i R$ 3.800,00 ;

ibmédulo 2.1 - 132 Salério, Férias e Adicion

e _

=2 & @v
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A 13 (Décimo-terceiro) salaria 8,33% RS 378,83

B Ferias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 505,11
TOTAL SUBMODULD 2.1 41,66% RS 883,94
ubmédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribui¢des % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educagdo 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% R$ 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 374,72
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% RS 374,72
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensals e Didrios VALOR
A Transporte RS 0,00
B Auxilio-RefeicdofAlimentagio RS 440,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
= TOTAL SUBMODULO 2.3 R$ 440,00

IUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

16dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR
2.1 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 883,94
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribui¢des RS 374,72
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 440,00
TOTAL DO MODULO 2 RS$ 1.698,66

MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO

3.1 PROVISAO PARA RESCISAO VALOR
A Aviso Prévio Indenizado o . RS 314,60
B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio indenizado ) . RS 525,36
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C Muita do FGTS e contribuig3o social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 173,76
D Aviso Prévio Trabalhado R$ 384,52
E Incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre ¢ Aviso Prévio Trabalhado RS 525,36
F Multa do FGTS e contribuigio social sohre o Aviso Prévio Trabalhado RS 173,76

TOTAL DO MODULO 3 RS 699,12

MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE

wbmddule 4.1 - Ausénclas Legals Estimativa Reposicia VALOR
A Férias 20,71 RS 402,94
B Auséncias Legais 1,00 RS 19,45
C Licenga Paternidade 0,45 RS 8,73
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 18,58
E Afastamento Maternidade . 0,35 RS 6,77
F Outros (especificar) 3,82 RS 74,38
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 530,85
VALOR= (Estimativa reposigio Auséncias legais*(Base cilculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30}/12) !
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A _ Intervalo para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
-
QUADROQ-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
lédulo 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR
41 Auséncias Legais RS 530,85
4,2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 530,85

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A c::o_._.:amm e - .z[m 0,00
B Materiais RS 0,00
C mnc_.umq.:m:ﬁom o o Wm]obo ‘
D Outros (ASO) T o RS 6,25
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TOTAL DO MODULO 5

R$ 6,25

MODULD 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro L o 0,00% RS 0,00
C TRIBUTOS .
c1 PIS N T 1,00% RS 75,41
c.2 COFINS 0,00% R$ 0,00
c3 ISS l 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MGDULO 6 1,00% RS 75,41

QUADRO RESUMO DO CUSTC POR EMPREGADO

15io-de-Obra vinculada 3 execu¢do contratual (valor por empregado) VALOR

A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAQ R$ 3.800,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS - R$ 1.698,66

C MODULO 3 — PROVISAO PARA RESCISAQ RS 699,12

D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSIGAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 530,85

E MGODULO 5 ~ INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
: Subtotal (A+B +C+D +E) = RS 6.734,88

F {MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 75,41
PREGO TOTAL POR EMPREGADO RS 6.810,29

=
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Composigdo de Custos de Méo de Obra (IN-05/2017 alterada pelg IN-

07/2018 - MPOG)

Discriminacdo dos Servigos

A Data de apresentac3o da proposta : 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeirg
C Ano do Acordo, Convengo ou Dissidio Coletivo
D N? de meses de execucdo contratual
Identifica¢do do Servigo
. . . , Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida {em fungio da unidade de med da)
Administrativo Und 1
Dados para composi¢do dos custos referentes 3 mio-de-obra
1 Tipo de servigo {mesmo servico com caracteristicas distintas) Administrativo
2 Classificacdo Brasileira de OcupagBes (CBO)
3 Saldrio Nominativo da Categoriz Profissional R$2.300,00
4 Categoria profissional {vinculada 3 execugdo contratual) Assistente de escritdrio
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026

MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO VALOR

A Saldrio Base - R$ 2.300,00

B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00

C Adicional insalubridade 0% RS 0,00

D Adicional Noturno 0% R$ 0,00 N

E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00

F Sobreaviso RS 0,00 ]
e TOTAL MGDULO 1 el R$ 2.300,00

.::&nc_o 2.1-13e 53|

MODULO 2 - ENCARGOS E B
ario, Férias e Adicional de Férias

ENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

%

mﬁ@u
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A 13 (Décimo-terceiro) safério 8,33% RS 294,44
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 392,59
TOTAL SUBMGDULOD 2.1 41,66% RS 687,04
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educagio 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% R$ 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 238,96
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% RS 238,96
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Disrios VALOR
A Transporte RS 8,00
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacao RS 440,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 R$ 448,00
UADRO-RESUMO DO MODULD 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
6dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Disrios VALOR
2.1 13¢ Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 687,04
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuicses RS 238,96
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 448,00
TOTAL DO MGDULO 2 R$ 1.374,00
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
PROVISAO PARA RESCISAO VALOR
A Aviso Prévio Indenizado RS 248,50
B Incidéncia do _“_mﬂm sobre o Aviso Prévio :.._am:nmao RS 417,17

S
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C Muita do FGTS e contribuicdo social sobre o Avisa Prévio Indenizado RS 135,05
D Aviso Prévio Trabalhado RS 303,72
£ Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 417,17
F Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 135,05
TOTAL DO MODULO 3 R$ 552,22
0D 0 4 BED REPD Ay DO PRO O o A
1tbmédulo 4.1 - Auséncias Legals Estimativa Reposicia VALOR
A Férias 20,71 RS 319,79
B Auséncias Legais 1,00 RS 15,44
C Licenga Paternidade 0,45 RS 6,93
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 14,74
L E Afastamento Maternidade 0,35 RS 5,37
22z F Outros {especificar) . . 3,82 RS 59,03
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 421,30
VALOR= {Estimativa reposigio Auséncias legais*(Base cdlculo - submdédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) :
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __a..m?.m_o para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 RS 0,00

QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

16dulo 4 - Custo de Reposiciio do Profissional Ausente VALOR
41 Auséncias Legais RS 421,30

4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MGDULO 4 R$ 421,30

MODULD 5 - INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
i A Uniformes B B - , “R$0,00
o B Materiais B B -l.i .mm 0,00 ]
B c Equipamentos . : ) R$ 0,00

D Outros (ASO) B o = - RS 6,25

~ ﬂ_ay@m@.



[= TOTAL DO MODULO 5 [ RS 6,25 =l
() B () DR ) 3 & RO)
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro 0,00% R$ 0,00
C TRIBUTOS ke o o ]
c1 PIS -  1,00% RS 59,86 ]
c.2 [COFiNS - 0.00% RS0,00
c3 1SS 0,00% R$ 0,00 .
TOTAL DO MBDULO 6 _ 1,00% RS 59,86

Wio-de-Obra vinculada execugdo contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ R$ 2.300,00 b
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSALS £ DIARIOS R$ 1.374,00 ;
- c MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAG - T  Réssam
D MODULO 4 - cUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 421,30
E MGODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS o RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D+E) __RS46S377
F [MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTGS ELUCRO - R$ 59,86
PRECO TOTAL POR EMPREGADO R$ 4.713,63

A5



PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGCAO DE PRECOS
Composigiio de Custos de Mdo de Obra {IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminacdo dos Servigos
A Data de apresentagio da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convencdo ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execu¢3o contratual
Identificagdio do Servigo
. . . . uantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida Amanw::nmo da unidade de medida)
Administrativo Und 1
Dados para composi¢io dos custos referentes 3 m3o-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Administrativo
2 Classificacéo Brasileira de OcupagBes (CBO) 1421-05
3 Salério Nominativo da Categoria Profissional R$6.500,00
q Categoria profissional (vinculada 3 execugdo contratual) Caordenador nm. conteudo
pedagdgico
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026
MODULOC 1 - COMPOSIGAO DA REMUNERACAQ
1 COMPOSICAO DA REMUNERACAD % VALOR
A Saldrio Base RS 6.500,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00 !
C Adicional Insalubridade 0% RS 0,00 |
D Adicional Noturno 0% RS 0,00 L ‘ C_:
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00 _r______L
F Sobreaviso RS 0,00
- . TOTALMGDULO 1 _ | RS 6.500,00

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

~%2 e3P o




Submédule 2.1 - 130 Saldrio, Férias e Adicional de Férias % VALOR
A anmso-gam:& saldrio 8,33% RS 316,67
B h Férias e Adicional de Férias ( 1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 422,22 i
TOTAL SUBMODULOD 2.1 41,66% ‘ RS 738,89 u
|Submddulo 2.2 GPs, FaTs 2 Outras Contribuigdes % _ VALOR g
A [INss 0,00% RS 0,00
B _mm_mzo Educagio 0,00% ‘l\ RS 0,00
c [SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% R$ 0,00
D SESC ou SES| 0,00% R$ 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% ] RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 579,11
TOTAL SUBMGDULO 2.2 800% | R$ 579,11 =
iubmédulo 2.3 - Beneficios Mensals e Digrigs | VALOR
A [Transporte | R 0,00 ‘.\
B _>:x_,=o-mm~,mmnmo\b__.amimnmo RS 440,00
c [Beneficio Indireto R$ 0,00
D _Oc#om {especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMGDULO 2.3 Z R$ 440,00 =
JADRO-RESUMO DO MODULD 3. ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS | b
Sdulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Di4rios VALOR V
2.1 a Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 738,89 i
22 GPS, FGTS e Outras Contribuicges . R$ 579,11 ] %C
2.3 ‘mmzmm&om Mensais e Disrios _ RS 440,00 :
TOTAL PO MGDUILO 2 ] RS 1.758,00 L _.

PROVISAO PARA RESCISAD

Aviso Prévig __._am:rmmmao

. _VAIOR

RS 265,69 ‘ m
=Y p) - - ) @l
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C Multa do FGTS e contribuigio social sobre o Aviso Prévio Indenizado R$ 91,73
D Aviso Prévio Trabalhado R$ 216,00
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabaihado R$ 301,00
F Multa do FGTS e contribuigio social sobre o Aviso Prévio Trabalhado R$ 51,73
TOTAL DO MODULD 3 RS 392,73

MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

iubmédulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposiciic VALOR
A Férias - i 20,71 RS 230,41 i
B Auséncias Legais 1,00 RS 11,12
C Licenga Paternidade 0,45 RS 4,59 ol
D Auséncia por Acidente de Trabalho o 0,95 RS 10,62 |
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,87
___F Qutros {especificar) N ) 3,82 RS 42,53
TOTAL SUBMGDULO 4.1 RS 303,55
VALOR= (Estimativa reposigio Auséncias legais*(Base célculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) '
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __:ﬁm_ém_o para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
lédulo 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 303,55
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 R$ 303,55

MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes RS 0,00
B Materiais RS 0,00
C Equipamentos RS 0,00
D Outros (ASD) RS 6,25

- A Pa
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[ TOTAL DO MODULOD 5 I R$ 6,25 5]

815 L) 6 () IR 8 RIB () RO
6 CUSTOS _zu_xmﬂom\ TRIBUTOS E LUCRO % VALOR .
A Custos _:%ﬂm.mmm T B - o 0,00% R$0,00
B Lucro 0,00% i,__w RS 0,00
¢ TRIBUTOS o o T T I1 T
C1 Pis 1,00% RS 43,15
C.2 COFINS 0,00% RS 0,00
€3 ISs 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO & 1,00% R$ 43,15

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Vido-de-Obra vinculada a execucdo contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - nognOm_ﬂho DA mm_SCmen.Omo RS 3.500,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.300,00
c MODULO 3 - PROVISAD PARA RESCISAD RS 392,73
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 303,55
E MODULO § INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D+ E) R$ 5,502,594
F ___SOUC_.O 6 — CUSTOS _ZU_xqum, TRIBUTOS £ LUCRO R$ 43,15
PRECO TOTAL POR EMPREGADOD T RS 5.545,68

~ ! _....W



PLANIH.HA DE CUSTOS E mOw_SbnhO DE PRECOS
Composictio de Custos de Mo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)

Discriminagdo dos Servigos

A Data de apresentac¢do da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
c Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execugdo contratual
identificacdo do Servigo
) ) . . Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida T G e R T e
Operacional Und 1
Dados para composigio dos custos referentes 2 mio-de-obra
1 Tipo de servico (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificag3o Brasileira de Ocupacdes (CBO) 3172-10
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$2.700,00
4 Categoria profissional (vinculada & execugdo contratual) Social midia
5 Data base da categoria (dia/més/ano} 3/16/2026

MADULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO

1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR
B A Saldrio Base RS 2.700,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
L C Adicional Insatubridade 0% RS 0,00
- D . Adicional Noturno 0% RS 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
b Eio Sobreaviso RS 0,00
TOTAL MODULO 1 R$ 2.700,00

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
ubmédulo 2.1 - 132 Salério, Férias e Adicional de Férias % VALOR

e N F s
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e e — —_— I.|11|.I||1|11..l|1.r|-|lltll.tl|-1|.||.|.|||.|.|l.|.l.l|.||| B S

A 13 (Décimo-terceiro) salério 8,33% RS 200,00

e ———e e S

B mm.zmm e >&Qoam_ de Férias (1/3 sobre Férias _:amznmmw.r 33,33% . RS 266,67 o
25  TOTALSUBMGDULO2.1 — e | e HRy
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribui¢des % VALOR
il A INSS 0,00% RS 0,00 il
B _Isalério Educacao e - - 0,00% RS0.00
T ¢ m%gnmamsﬂﬁﬂmam_co, - T  0,00% Y
D SESC ou SESI - T T T e  R$0,00 ]
£ SENAI - SENAC R — AT s i R$000 ]
S5 L EDA - o 00mx | — ]
_F SEBRAE o N 000% ____R$O000 oy ]
o G INCRA o T __ 0,00% RS 0,00
| H FGTS ll T B 800%  RS2s33
TOTAL SUBMODULO 2.2  8oo% R$ 253,33
e =l = et LN Ny = e — R e el
iubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Dirios VALOR
A Transporte RS 76,00
B >cx.._mo.mm_ﬂmawo\bzam:ﬁmnmo RS 440,00
(o Beneficio Indireto R$ 0,00
D QOutros (especificar) R$ 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 516,00
UADRO-RESUMO DO MODULD 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Gdulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Disrios VALOR
2.1 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 466,67
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuictes RS 253,33
2.3 Beneficios Mensajs e Didrios RS 516,00
TOTAL DO MADULD 2 R$ 1.236,00
VALOR
——— _CANDLLAG e VAOR e
38ncls 0o FBTS ohre e e o ——f— RO17673 =~
Incidéncia do FGTS sobre 0 Aviso Prévio Indenizado - R$ 301,00

« @ g



c Multa do FGTS e cantribuigdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 91,73
D Aviso Prévio Trabalhado RS 216,00
£ Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 301,00
F Multa do FGTS e contribuic3o social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 91,73
TOTAL DO MODULO 3 RS 392,73

MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

ubmdédulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposigéa VALOR
A Férias ) 20,71 RS 230,41 T

B Auséncias Legais ) 1,00 RS 11,12

(@ Licenga Paternidade ) 0,45 " RS 4,99
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,62

E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,87
F Qutros (especificar) 3,82 RS 42,53
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 303,55

VALOR= (Estimativa reposi¢io Auséncias legais*(Base célculo - submddulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) !

ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR

A _ Intervalo para Repouso ou Alimentago RS 0,00

TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00

QUADROQ-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

fédulo 4 - Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legals RS 303,55

4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 303,55

MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSCS VALOR
A Uniformes RS 0,00
B Materiais - R$ 0,00
c Equipamentos RS 0,00
D Qutros (ASO) RS 6,25

= b @
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= TOTAL DO MODULO 5 [ RS 6,25 =)

8 OB L} LR ) RIB L) e
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
—— =2 TRIBUTOS E | — e _— =
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro 0,00% RS 0,00
c TRIBUTOS
C.1 PIS 1,00% RS 43,15
C.2 COFINS . 0,00% RS 0,00
C.3 1SS 0,00% RS 0,00 3
TOTAL DO MODULD 6 1,00% RS 43,15 L

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADGO

Méo-de-Obra vinculada a execugio contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAOD R$ 2.700,00 ~
8 MODULD 2 - ENCARGOS E BENEF(CIOS ANUAIS, MENSAIS £ DIARIOS R$ 1.236,00
C MODULO 3 - PROVISAQ PARA RESCISAQ RS 392,73 N
)] MODULO 4 - cusTo DE REPOSICAC DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 303,55
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+ D + E) R$ 4.638,59 =]
F [MGDULO 6 - cUsTOS INDIRETOS, TRIBUTOS € LUCRG B s I RS 43,15 ]
7 PRECO TOTAL POR EMPREGADO T R$ 4.681,68 2




017 alteradg Pela IN-07/2018 .

MPOG)
anzan:mnmo dos Servigos
A _Umﬁm de apresentacio da proposta _ 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeirg
c Ano do Acordo, Convencio ou Dissfdio Coletivo 2026/2026 - SINDFILANTROPICA
D ‘ N¢ de meses de EXecugdo contratuaj _ 24 u
_’ ldentificaciio do Servigo
. , . . Quantidade total 3 contratar
Tipo de Servico Unidade de Medida \ {em fungio da uni dade de medi da)
Operacionaj _ Und _ 1
—_
Dados parg tomposigdo dos custos referentes 3 Mmia-de-ohrg
1 _ Tipo de servico (mesmo Servico com Caracteristicag distintas) Operacional
—=2 -UMas)
2 _ n_mmﬂmnmamo Brasileira de Ocupagdes (CBOY) 5143-20
3 Saldrio Nominativo gz Categoria Profissional R$2.250,00
4 Categoria profissional (vinculada 3 execucio contratual) Social midia
5 Data base da categoria E_.m\:_mm\mzo. 3/16/2026
—————— 22580713 {dia/més/
“ ] mnn_-q\_.xwm_nno DA REMUNERACAO zmwhh.“uzoo
aldrio Base .250,
BT R T — E s }.E;fftl;
B Adiciona Periculosidade 0% RS 0,00
o C >n_.mn._o3m_ Insalubridade - 0% RS 0,00
D _IAdicional Noturno o - 0% RS 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00 -
F Saobreaviso RS 0,00
TOTAL MODULE 1 R$ 2.250,00

mdduloe 2.1 - 130 Saldrio, Férias e Adiclonal de Férigs
—— T T 9" vk

||!.rl|r...I|..I|.,I.1..r.!.Jl.!l.lI|1
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A 13 (Décimo-terceiro} saldrio 8,33% RS 200,00
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 266,67
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% RS 466,67
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Qutras Contribui¢des % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B _|Salério Educagdo = 0,00% RS 0,00
c | SAT (seguro Acidente de Trabalho) B , 0,00% R$ 0,00
D SESC ou SES| . . i 0,00% R$ 0,00
E  [sEnal- sEnAC B 0,00% RS 0,00
F SEBRAE - 0,00% R$ 0,00
6 INCRA ) 0,00% RS 0,00
H FGTS ) 8,00% RS 217,33
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% ,_.am 217,33
iubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diérios VALOR
A Transporte ) RS 76,00
B >:x__mo-zmﬁmmnmo\n,_::m:mmﬂmo RS 440,00
o Beneficio Indireto ) N - RS 0,00
D Outros {especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 516,00
UADRO-RESUMO DO MODULD 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUALS, MENSAIS E DIARIOS
fddulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR
21 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 466,67
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuigdes RS 217,33
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 516,00
TOTAL DO MODULO 2 R$ 1.200,00
ODULO PROVISAQ PARA R AD
31 PROVISAO PARA RESCISAO VALOR
A Aviso Prévio Indenizado - ) RS 176,73
1= 8 incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 301,00
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TOTAL DO MODULO 5 RS 6,25 =]

MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
S A Custos Indiretos . ng RS 0,00
B Lucre 0,00% RS 0,00 -
- c TRIBUTOS
c1 PIS 1,00% RS 43,15
c.2 COFINS 0,00% R$ 0,00
c3 ISS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% RS 43,15
O] RO R O DO O POR 2
ido-de-Obra vinculada & execugdo contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO RS 2.250,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS R$ 1.200,00
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 392,73
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 303,55
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal {A+B +C+D +E) RS 4.152,54
F ~|MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 43,15
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 4.195,68
.
\
\
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Composigéio de Custos de Méo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-

07/2018 - MPOG)

Discriminac3o dos Servigos

A Data de apresentacio da proposta 7/17/2026
B Municfpio Rio de Janeiro
o Ano do Acordo, Conveng3o ou Dissidio Coletivo
3] N2 de meses de execuc3o contratual
Identificacio do Servico
Tipo de Servico Unidade de Medida Amawmﬂmmuwwmh“ﬂanmmﬁmﬂ .
Operacional Und 1
Dados para composigio dos custos referentes 3 mo-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo Servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de Ocupagbes (CBO) 3131-20
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$2.300,00
4 Categoria profissional {vinculada 3 execugdo contratual) Social midia
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ
1 COMPOSICAO DA REMUNERACAQ 9% VALOR
A Salério Base R$ 2.300,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
- C Adicional Insalubridade 0% ~ R$ 0,00
- D Adicional Noturno 0% R$ 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso RS 0,00
) TOTAL MODULO 1 R$ 2.300,00

bmddule 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias

MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS,

MENSAIS E DIARIOS

e

S o

e

Mn



B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio indenizado RS 445,17
c Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 145,24
D Aviso Prévio Trabalhado RS 324,73
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 445,17
F Multa do FGTS e contribuigio social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 145,24

TOTAL DO MGDULO 3 RS 590,41

Submédulo 4.1 - Auséncias Legais

MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE

Estimativa Reposicio VALOR
A Férias 20,71 RS 341,32
B Auséncias Legais 1,00 RS 16,48
C Licenga Paternidade 0,45 RS 7,40
D Auséncia por Acidente de Trabaiho 0,95 RS 15,73
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 5,73
F Outros (especificar) 3,82 RS 63,01
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 449 67
VALOR= (Estimativa reposicdo Auséncias legais*(Base cilcuio - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) f
ubmédulo 4.2 - intrajornada VALOR
A _ Intervalo para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMGDULOD 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
l6dulc 4 - Custo de Reposicio do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 449,67
4.2 fntrajornada RS 0,00
TOTAL DO MGDULO 4 R$ 449,67

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

INSUMOS DIVERSOS

5 VALOR
A Uniformes RS 0,00
i 8 Materiais RS 0,00

C ) mocmumamzﬁ.om o R$ 0,00

4u3



{Outros {ASO})

RS 6,25
TOTAL DO M6DULO 5 R$ 6,25
D ) b ) iR ) KiB ) RO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS ELUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
8 Lucro i . obox_} R$ 0,00
c TRIBUTOS
c.1 ___|ess e - _1,00% ____Rsé3,88 - =
c.2 COFINS 0,00% RS 0,00
_ e T e T o e MY . e aeien)
c.3 ISS o 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MGDULO ¢ 1,00% RS 63,88

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

ido-de-Obra vinculada 2 execugdo contratual (valor por empregado) VALOR o ]
A MODULO 1 - COMPOSICAOD DA REMUNERACAD T o T RS 6.500,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS £ DIARIOS R$ 1.758,00
C MODULO 3 - provISAD PARA RESCISAQ RS 590,41 oy
o D _{MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE il T RS 449,67 .
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS e T e R$6,25
Subtotal (A+B+C+D + E) R$ 9.304,33
F |MODULO 6 - cusTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 63,88
FEaw _ PRECO TOTAL POR EMPREGADO

R$ 9.368,21 *

1|
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS
Composigio de Custos de Méo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminagdo dos Servigos
A Data de apresentacio da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execucdo contratual
Identificacdo do Servico
i . ; ) Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida {em fung3o da unidade de medida)
Administrativo Und 1
Dados para composigdo dos custos referentes 3 méio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Administrativo
2 Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) 1421-05
3 Saldrio Nominativo da Categaria Profissional R$5.165,54
4 Categoria profissional (vinculada a execugdo contratual) Coordenador de comunicagio
5 Data base da categoria {dia/més/ano) 3/16/2026

MODULO 1 - COMPOSIGAO DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAC DA REMUNERACAO % VALOR

A Salario Base RS 5.165,54

B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00 “

C Adicional Insalubridade 0% RS 0,00 __M _rﬁ

D Adicional Noturno 0% R$ 0,00 Y

3 Adicional de Hora Noturna Reduzida . - RS 0,00 ___

F Sobreaviso ) RS 0,00 |
TOTAL MGDULO 1 . . BE RS 5.165,54

MODULD 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
ibmodulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias %

- & e
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS

Composiciio de Custos de Mdo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)

Discriminag¢do dos Servigos

A Data de apresentagiio da proposta 7/17/2026

B Municipio Rio de Janeiro

C Ano do Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo

D N2 de meses de execugdo contratual

Identificagdo do Servico
. . . ; Quantidade total a contratar
Tipo de 5ervigo Unidade de Medida (em funclio da unidade de medida)
Administrativo Und 1
Dados para composicio dos custos referentes 3 mio-de-obra

1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Administrativo

2 Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) 7661-55

3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$3.450,00

4 Categoria profissional (vinculada & execuciio contratual) Designer

5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026

MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR

A Saldrio Base RS 3.450,00

B Adicional Periculosidade 0% R$ 0,00

c Adicional insalubridade 0% RS 0,00

D Adicional Noturno 0% RS 0,00

E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00 .

F Sobreaviso i R$ 0,00
- . TOTAL MODULO 1 R$ 3.450,00

Jbmédulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e >n=n,o-..m_ de Férias

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

PR



A 13 {Décimo-terceiro} saldrio 8,33% RS 262,50
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 350,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% R$ 612,50
ubmadulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicdes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educagdo 0,00% RS 0,00
o SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 325,00
TOTAL SUBMODULD 2.2 8,00% R$ 325,00
ubmddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR
A Transparte RS 31,00
B Auxilio-Refeicio/Alimentacio RS 440,00
c Beneficio indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 471,00
UADRO-RESUMO DO MADULO 2 - ENCARGOS, BENEF(CIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
16dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR
2.1 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 612,50
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuigdes RS 325,00
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 471,00
TOTAL DO MODULO 2 RS 1.408,50

MODULO 3 — PROVISAD PARA RESCISAD

3.1 |PROVISAO PARA RESCISAO B VALOR
A Aviso Prévio Indenizado - zm. 224,22
B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 377,88

ol P

— e
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C Multa do FGTS e contribuigdo social sabre o Aviso Prévio Indenizado RS 120,40
D Aviso Prévio Trabalhado RS 274,05
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado R$ 377,88
F Multa do FGTS e contribuigiio social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 120,40
TOTAL DO MODULO 3 R$ 498,28
0D 04 0 DE REPO AD DO PRO ONAL A
ubmédulo 4.1 - Auséncias Legals Estimativa Reposic¢ VALOR
A Férias 20,71 RS 289,56
8 Auséncias Legais 1,00 RS 13,98
C Licenga Paternidade 0,45 RS 6,27
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 13,35
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 4,86
o F Outros (especificar) 3,82 RS 53,45
TOTAL SUBMGDULO 4.1 RS 381.48
VALOR= (Estimativa reposicdo Auséncias legais*(Base calculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) '
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A ___.zm:..m_c para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
1ddulo 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 381,48
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 R$ 381,48

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

v

5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes RS 0,00
B Materiais - & R$ 0,00
C Equipamentas RS 0,00
D QOutros (ASQ) RS 6,25

¢ -



E TOTAL DO MGDULO 5

| RS 6,25
00 N ()
[ CUSTOS -z_u_xm.-dm. TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
re 3 R : — et e
» A __|Custos Indiretos - 0,00% = R$ 0,00 o
B Lucro 0,00% RS 0,00
C TRIBUTOS
” !T!tf...luiri..:r:ffr!rlfaf..rnfr! — I
C.1 Pis 1,00% RS 54,21
i c2 COFINS - 0,00% R$ 0,00 -
c.3 ISS 0,00% RS 0,00
— =3 S e o
TOTAL DO MODULD § 1,00% R$ 54,21
L] 0D
Vido-de-Obra vinculada 3 execugdo contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULD 1- no_,\_vOm_nhO DA xm__sczmxhﬂmo RS 3.450,00
p— == - b e e = ——
ii!rwl[ff.%r_wp%mimga £ mmzm_gmmgrflfffffﬁgf
C MODULD 3 - PROVISAQ PARA RESCISAD RS 498,28
D MODULO 4 — CUSTO DE xm_uom_nno DO PROFISSIONA RS 381,48
—_— i i —— | T I3SIONA| — D] 2 S
E N MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
sl Y2 et !szf:ifl;f!lur:tq:!fri.,siifiiil oo,
Subtotal (A+B+C+ D +E) RS 5.744,50
m,.| _gooc_.o 6 - CUSTOS _zo_xm._.OM TRIBUTOS E LUCRO RS 54,21
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.798,71
L o Ladtn )yl e

ast



PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

ComposicGo de Custos de Méo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)

Discriminagido dos Servicos

A Data de apresentaciio da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo
D Ne de meses de execu¢do contratual
Identificagdo do Servigo
Tipo de Servigo Unidade de Medida Amanﬂﬂmmmﬂamm“”ﬂ“anMMﬁﬂwmﬂ da)
Operacional Und 1
Dados para composicio dos custos referentes 3 m3o-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de Ocupag@es (CBO) 7823-10
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$3.500,00
4 Categoria profissional (vinculada & execugdo contratual) Social midia
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026
ODULD RACAD
1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR
A Salario Base R$ 3.500,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
c Adicional Insalubridade 0% RS 0,00
D Adicional Noturno 0% R$ 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida ) RS 0,00
F Sobreaviso R$0,00
TOTAL MODULO 1 R$ 3.500,00

MODULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
tbmédulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional ﬂ_m Férias

A~ D=

&



o 13 cmn_Btmmwnm:ou mmqm:o[lll| - H lI1t|..H T ﬂwﬁ&l ~ F e Ix[m 200,00 H
o L B Lmﬁﬂmﬁbn_n_oﬂam mm:mm {1/3 woc_.m Férias _=qm=_l~|m.mmﬂw L.|L|;r.|. o :Mwmmill - RS 266,67 |
e __TOTAL SUBMGDULO 2, T T T - _ RSa66,67 5
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Qutras Contribuicses % = VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00 L,
B Saldrio Educacio 0,00% RS 0,00
|.n|1 . Isa SAT (Seguro Acidente de d.mcm_:ov t.!..||l|1.l.10.oo£ |:.zm 0,00 ||.rJI
D SESCouSES), T e - 0,00% _ R$0,00
E _ISENAL-sEnac }1 R 00%  R$0,00 .
F SEBRAE l r}.|11|  oo0%  R$0,00
G INCRA - - - _o00% | RS 0,00 .
- H FGTS T o 8,00% RS 317,33
SR ____ TOTALSUBMODULO 2.2 e = 8,00% RS 317,33
iubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Disrios VALOR
A Transporte RS 76,00
<] >cx___o mmﬂm_&oxb,__:,_m:ﬂmnmo il T RS 440,00
= et -_— S
(o mm:mmn_o indireto . o RS 0,00 =
|or Outros ﬁmmbmninm: . B o o RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 T s R$ 516,00
UADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
leluio 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR
21 132 Salério, Férias e Adicional de Férias RS 466,67
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuicdes RS 317,33
2.3 Beneficios Mensais e Diarios R$ 516,00
TOTAL DO MODULO 2 R$ 1.300,00
OD O ) AQ )
31 PROVISAO PARA RESCISAO o . . VALOR
T Irim.;la ><_mo ) Prévio _:nm:_.u..mln,_,nulrl o I|1 sl i T ___R§ uum.uwl]
i B _3n_nm:n_m do FGTS m.olcﬂ.aﬂg vqm<ro|_ﬂ_§m.mlqﬂg..li T . RS 301,00

& &



A 13 {Décimo-terceiro) salario 8,33% RS 200,00
B Férias e Adicional de Férias {1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 266,67
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% RS 466,67
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribui¢des % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educagdo 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 221,33
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% RS 221,33
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR
A Transparte RS 76,00
_— Auxilio-Refeicgo/Alimentagio RS 440,00 |
T C Beneficio Indireto R$ 0,00 o
D Outros (especificar) RS 0,00 .
o TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 516,00 %
UADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFfCIOS ANUAIS, MENSAIS £ DIARIOS
I6dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR
21 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 466,67
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes RS 221,33
23 Beneficios Mensais e Didrios R$ 516,00
TOTAL DO MGDULO 2 R$ 1,204,00
ODLLO PROVISAO PAREA AG
3.1 PROVISAO PARA RESCISAO . VALOR
8 A Aviso Prévio Indenizado = i RS 176,73
i B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizade RS 301,00
= N = =



c Multa do FGTS e contribuig3o social sobre o Aviso Prévio Indenizado R$ 91,73
D Aviso Prévio Trabalhado RS 216,00
E Incidéncia dos encargos do submadulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 301,00
F Multa do FGTS e contribui¢go social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 91,73
TOTAL DO MODULO 3 RS 392,73
0D O 4 O DE REPO A DO PRO ONAL A
iubmddulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposic3a VALOR
A |Férias 20,71 RS 230,41
B Auséncias Legais 1,00 RS 11,12
C Licenga Paternidade 0,45 RS 4,99
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,62
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,87
F Outros {especificar) 3,82 RS 42,53
TOTAL SUBMGDULO 4.1 RS 303 55
VALOR= (Estimativa reposicSo Auséncias legais*(Base célculo - submédulo 4.1 - custo por trabathador/30)/12) !
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A *_Emz.s_o para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MGDULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
tédulo 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 303,55
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MGDULO 4 R$ 303,55

MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes R$ 0,00
B Materiais RS 0,00
o Equipamentos RS 0,00
D Outros {ASO) RS 6,25

SN

432



E TOTAL DO MGDULO 5 | RS 6,25 #]

MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO . VALOR
- A Custos Indiretos o.mox. RS 0,00
B Lucro 0,00% R$ 0,00
c TRIBUTOS
1 PIS - 1,00% RS 43,15
C.2 COFINS 0,00% R$ 0,00
c3 ISS 0,00% R$ 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% R$ 43,15
QUADRO R 0 DO O POR o A1)
fdo-de-Obra vinculada 3 execucdo contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAQ DA REMUNERAGAQ R$ 2.300,00 i
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.204,00 |
o MGODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 392,73 I
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE R$ 303,55 tr. 5
£ MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25 _
Subtotal (A +B +C+ D +E) R$ 4.206,54 \
F |MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO R$ 43,15 )
PRECO TOTAL POR EMPREGADO R$ 4.249,68

'
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS
Composi¢do de Custos de Mio de Obra (IN-05/2017 alterado pela IN-07/2018 - MPOG}
Discriminacdo dos Servigos
A Data de apresentagdo da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Canvenciio ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execucdo contratual
Identificacio do Servico
Tipo de Servigo Unidade de Medida ﬁmBﬂﬂﬂmmuﬂammhmmﬁﬂ“mnm”ﬁ_.ﬂ..m__““ da)
Operacional Und 1
Dados para composicio dos custos referentes 3 m5o-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificacio Brasiteira de Ocupagdes (CBO) 7823-05
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$2.500,00
4 Categoria profissional {vinculada & execugdo contratual} Motorista fl __h:ﬁ
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026 r__. |
0D D 0 PO AD DA R AL AD _
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR
A Saldrio Base R$ 2.500,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
C Adicional Insalubridade 0% RS 0,00
D Adicional Noturno 0% RS 0,00
E Adicional de Hara Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso RS 0,00
TOTAL MODULO 1 R$ 2.500,00

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
ibmédulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias %

= 7
= Q@ 34




13 an::o-nmﬁnm_.ﬁov saldrio
Férias e Adiciona| de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas )

8,33%

RS 187,50

33,33% _ RS 250,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% | R$ 437,50
Submdduilo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicges % VALOR
A [INss 0,00% RS 0,00
B [Saldrio Educacdo 0,00% R$ 0,00
C _ma (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D [ SESC ou SEs! 0,00% R$ 0,00
E _mmzz - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 235,00
TOTAL SUBMGDULO 2.2 8,00% R$ 235,00
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais ¢ Didrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B >:x_‘=o-xm_“mmnmo\>=3m:ﬂmnmo RS 440,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
T D _ Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMGDULO 2.3 =] R$ 525,00 5
C>UwO-zmmC-SO DO M6bULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
ddulo 2 - Encargos, Beneficios Anuals, Mensais e Didrios VALOR
2.1 _me Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes RS 235,00
2.3 __[Beneficios Mensas & Diaria; _ RS 525,00
TOTAL DO MODULO 2 _ R$ 1.197,50 =]

PROVISAOD PARA RESCISAO

|.|1..||.|1|1||.|:..l|.r-|

Aviso Prévip indenizado

——— e e e

..|.|1L|||1-|.-|.|.||.|

Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado

|1..||.|r.||||.|1||




Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Avis

c 0 Prévio indenizado RS 86,00
D Aviso Prévio Trabalhado RS 204,39
£ Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO M6DULO 3 R$ 371,63

MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Auséncias Legais

Estimativa Reposigia VALOR
A Férias o 20,71 RS 218,58
T B Auséncias Legais o 1,00  R$1055
B C Licenga Paternidade T - 0,45 o RS 4,74
D Auséncia por >n_nmzﬁmm,mu_.ac% 0,95 RS 10,08
_E Afastamento Maternidade - o 0,35 o RS 3,67
N L Qutros Ammumn_mnmajlfl b FH! o w,ml~1 o RS 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287 97
VALOR= (Estimativa reposigio Ausénclas legais*(Base caiculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) ’
ubmddulo 2.2 - Intrajornada VALOR
A __zﬁm_ém_o para Repouso ou Alimentacio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 RS 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
lédulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MGDULOD 4 R$ 287,97

MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS
LA e e st S
A Uniformes o RS 0,00
B ___|Materiais o ) RS 0,00
< iFaulpamentos _ = 85000,

¥ V- 3



D [outros (As0) RS 6,25
TOTAL DO MODULO 5 RS 6,25
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO VALOR
A Custos Indiretos o 0,00% RS 0,00 |
B Lucro o 0,00% RS 0,00
c TRIBUTOS o
c1 PIS 1,00% RS 40,93
C.2 COFINS 0,00% RS 0,00
C.3 iSS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO & 1,00% RS 40,93
QUADRO R 0 DO FOR 2 ikl ﬂ
vidio-de-Obra vinculada & execugdo contratual (valor por empregado) o VALOR ‘ .: Fmr
o A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ RS 2.500,00 _,.T
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEF(CIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.197,50 _
c MODULO 3 - PROVISAD PARA RESCISAQ RS 371,63 _
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D + E) R$ 4.363,34
F __soocro 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO R$ 40,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO i RS 4.404,28

>
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Composicdo de Custos de Méo de Obra (IN-

05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)

Discriminagdo dos Servigos

A Data de apresentagdo da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convencgiio ou Dissfdio Coletivo
D N2 de meses de execugio contratual
identificacdo do Servio
; ’ . . Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida {em funcéo da unidade de medida}
Operacional Und 4
Dados para composi¢do dos custos referentes 3 mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO)
3 Salério Nominativo da Categoria Profissional R$7.416,67
4 Categoria profissional (vinculada  execuciio contratual) Coordenador
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026

MODULO 1 - COMPOSICAQ DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR

A Saldrio Base R$ 7.416,67

B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00

< Adictonal Insalubridade 0% RS 0,00

D Adicional Noturno 0% R$ 0,00

E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00

F Sobreaviso RS 0,00
TOTAL MGDULO 1 R$ 7.416,67

tbmddulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

x = (&
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A 13 (Décimo-terceiro) salério 8,33% RS 187,50
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMODULD 2.1 41,66% RS 437,50
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribui¢tes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Salario Educacdo 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SES! 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% R$ 0,00
H FGTS 8,00% RS 628,33
TOYAL SUBMODULO 2.2 8,00% R$ 628,33
iubmédulo 2.3 - Beneficios Mensals e Diatios VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-Refeicio/Alimentacio RS 440,00
o Beneficio indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 525,00
‘WWADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFfCIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
16dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Disrios VALOR
2.1 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuicbes RS 628,33
2.3 Beneficios Mensais e Didrios RS 525,00
TOTAL DO MOGDULO 2 R$ 1.590,83

MODULOD 3 - PROVISAO PARA RESCISAO

PROVISAO PARA RESCISAD

VALOR

A Aviso Prévio Indenizado

R$ 167,23

B {Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio _.=Qm=m~mao

xm 285,63

P & e



C Multa do FGTS e contribui¢do social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 86,00
D Aviso Prévio Trabalhado RS 204,39
£ Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuigiio social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 R$ 371,63

MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE

iubmédulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposicig VALOR
A Férias 20,71 | R$ 218,58
B Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
C Licenga Paternidade 0,45 RS 4,74
D Auséncia por Acidente de Trabatho 0,95 RS 10,08
E Afastamento Maternidade 035 R$3,67
F | Qutros (especificar) 3,82 R$ 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287.97
VALOR= {Estimativa reposi¢io Auséncias legais*(Base calculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) '
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A _ Intervalo para Repouso ou Alimentacdo R$ 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE zm_qu-nNO DO PROFISSIONAL AUSENTE
16dulo 4 - Custo de Reposicio do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 287,97
oD 0 05 D H5(0)
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes RS 0,00
) B B Materiais R$ 0,00 |.
C Equipamentos RS 0,00 )




=

_o:zdm (ASO)

R$ 6,25

TOTAL DO MODULO 5

R$ 6,25

MODULO 6 ~ CUSTOS INDIRETODS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR

- A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
T s Lucro ) 0,00% R$ 0,00

C TRIBUTOS

o | PIS 1,00% RS 40,93

c.2 COFINS 0,00% RS 0,00

c.3 ISS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULD 6 1,00% RS 40,93

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Ado-de-Obra vinculada 3 execugdo contratual (valor por empregado) VALOR __ ﬂ__.. .T___,,.
A MODULO 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAO " RS 7.416,67 ;__
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.590,83 ..
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 371,63
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D +E) RS 9.673,35

F Tsoccfo 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO /% 40,93

PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 9.714,28
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PLANILHA DE CUSTOS E _u03.<_>nmo DE PRECOS
Composi¢do de Custos de Mo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminagdo dos Servigos
A Data de apresenta¢do da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convencio ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execugiio contratual
Identificagdo do Servico
. . . . Quantidade total a contratar
Tipo de Servico Unidade de Medida {em funclio da unidade de medida)
Operacional Und 8
Dados para composigiio dos custos referentes 3 mio-de-obra
1 Tipo de servico (mesmo servico com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) _
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$4.546,00 1
4 Categoria profissional (vinculada a execug8o contratual) Supervisor
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026

MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO VALOR

A Saldrio Base RS 4.546,00

8 Adicional Periculosidade 0% RS 0,00

o Adicional Insalubridade 0% RS 0,00

D Adicional Noturno 0% RS 0,00

E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00

F Sobreaviso RS 0,00
TOTAL MOGDULO 1 RS 4.546,00

MODULO 2 ~ ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
abmédule 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias %

26 S @ m




- R ———— —— — ——
A 13¢ Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 187,50
_— —— a0, ho————— —TFh
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Fériag Indenizadas )

TOTAL SUBMBD i p ot nas Indenizadas ) — 3333% }IWEJIIJ}
e £ TOTAL SUBM UC._m 2.1 £ Mo 41,66% BE .r..zm &w.ﬂmo e |
= __ e
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS & Outras Contribuicses St % _ VALOR
A liNss RS 0,00
[T —— o b e i
v B ___|Salério mawmmmo g . 0,00% s RS 0,00 el
C __|sAT Am;m|m.:3 Acidente de .:.m@_..& ey . 0,00% | ____R$0,00
D SESC ou SES| 0,00% RS 0,00
—————__ISESC TR o r,..rEJ;JlFa.I.lEIfllI.r?r:f.I:lII;J L ——
E SENA| - SE NAC L 0,00% o . RS 0,00
F __|SEBRAE g o o T Renao
G INCRA 0,00% RS 0,00
_ Iffffrf;ffr:] e
H |FGTS - Boox | T mg 398,68
% TOTAL SUBMGDULO 2.2 R 8,00% ! R$ 398,68 ]
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diérios VALOR oy
A ﬁ Transporte R$ 85,00
= s = 5:!1!1 o e
B >:x____w..mmﬂm_mmoxb__:._twimnmof o i - o . mm.nr@.oloa —
C Beneficio Indireto o - | RS obml .
Outros (especificar) RS 0,00
ey ff;};ilf:t:ff T P
TOTAL SUBMODULD 2.3 R$ 525,00

UADRO-RESUMO Do MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS AN

UAIS, MENSAIS € DiARIOS _
Odulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensajs e Diarios VALOR
21 _me Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2,2 ~ GPS, FGTS e Outras Contribuicses

RS 398,68
2.3 _mm:mmnmo.a. Mensais e Diarios RS 525,00
TOTAL DO MGDULO 2 R$ 1.361,18

3.1 _PROVISAO PARA RESCISAQ

W R R et
A Aviso Prévig Indenizado

Sweirhckl il e S T ———
B L Incidéncia do FGTS sobre g Aviso Prévip Indenizado
————— [ fcidenciad 2 Ndenizag T e e

s AT



Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio indenizado

> S

C RS 86,00
1] Aviso Prévio Trabalhado RS 204,39
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
£ Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MGDULO 3 RS 371,63
0D 04 0 DE REPO AL DO PRO OMNAL A
Submédulo 4.1 - Auséncias Legals Estimativa Reposicsig VALOR
A Férias . 20,71 R$ 218,58
B B Auséncias Legais o o T 100 RS1055 |
- R oy _— s e S o _ ]
C Licenga vmﬂm_ﬁamamtl - o 0,45 e RS 4,74 =
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,08
E Afastamento _sﬂm_.an_mam IHi 0,35 - RS 3,67 ]
e _F Outros ﬁmmumnimﬁ o = T w-mm,lti RS 40,35
TOTAL SUBMGDULO 4.1 RS 287.97
VALOR= (Estimativa reposicdo Auséncias legais*(Base cilculo - submédule 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) ’
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __:ﬂm:..m_o para Repouso oy Alimentag3o RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 RS 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
ddulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 R$ 287,97
0D # OS D RSO
S INSUMOS DIVERSOS o VALOR
A Uniformes o T - o R$0,00
B Materiais__ - N R0
e — . 000

T



_OE_.om (ASO)

RS 6,25

TOTAL DO MODULO 5

RS 6,25

MODULO 6 ~ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro ~o.oo.x. RS 0,00 |
o TRIBUTOS
c.1 PIS 1,00% RS 40,93
C.2 COFINS 0,00% RS 0,00
Cc3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MGDULO 6 1,00% RS 40,93

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Ado-de-Obra vinculada  execugdo contratual (valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO 'R$ 4.546,00
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS R$ 1.361,18
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD R$ 371,63
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A + B+C+D +E) RS 6.573,02 LAk
F |MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO R$ 40,93 \
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 6.613,96

Tl



PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS
Composiciio de Custos de Méo de Obra {IN-05/2017 aiterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminagdo dos Servigos
A Data de apresentagio da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convencio ou Dissidio Coletive 2026/2026 - SINDFILANTROP|
D N de meses de execuciio contratual 24
Identificacdo do Servigo
. . , . Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida (ern funcio da unidade de medida)
Operacional Und 8
Dados para composigdo dos custos referentes & mio-de-obra
1 Tipo de servico (mesmo servico com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBOj
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$3.533,33
4 Categoria profissional {vinculada a execucdo contratual) Agente Educacional
5 Data base da categoria {dia/més/ano) 3/16/2026

MODULO 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR

A Saldrio Base R$ 3.533,33

B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00

c Adicional Insalubridade 0% RS 0,00

D Adicional Noturno 0% RS 0,00

E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00

F Sobreaviso R$ 0,00
TOTAL MODULO 1 R$ 3.533,33

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Rmédulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias %
e
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A 13 (Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 187,50
8 Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas } 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% R$ 437,50
ubméddulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras ContribulgBes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educagdo 0,00% RS 0,00
o SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% R$ 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 317,67
TOTAL SUBMODULQ 2.2 8,00% RS 317,67
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensals e Didrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-Refeigio/Alimentacio RS 440,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 R$ 525,00
UADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS £ DIARIOS
1édulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR
2.1 13¢@ Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes RS 317,67
2.3 Beneficios Mensais e Didrios R$ 525,00
TOTAL DO MODULO 2 RS 1.280,17

MODULO 3 - PROVISAD PARA RESCISAD

3 PROVISAO PARA RESCISAO VALOR
A Aviso Prévio Indenizado o RS 167,23
_ B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 285,63
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Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado

C RS 86,00
D Aviso Prévio Trabalhado R$ 204,39
E Incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 RS 371,63
0D O 4 O DE REPO RO DO PRO ONA .
Submddulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposicia VALOR
A Férias 20,71 RS 218,58
B ____|Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
C Licenga Paternidade 0,45 RS 4,74
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,08
E ___|Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
B F Outros {especificar) 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287,97
VALOR= (Estimativa reposicio Auséncias legais*(Base cilculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) !
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __:ﬂmEm_o para Repouso ou Alimentacio R$ 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMOD DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
l6dulo 4 - Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada R$ 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 287,97

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS
N A Uniformes RS 0,00
B Materiais ~ 5 . RS 0,00
N c Equipamentos . o RS 0,00
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|Outros (ASO)

RS 6,25

TOTAL DO MODUWLO 5

RS 6,25

MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro 0,00% RS 0,00
c TRIBUTOS
(o | PIS 1,00% R$ 40,93
c.2 COFINS 0,00% RS 0,00
c3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% R$ 40,93

QUADRO RESUMO D

O CUSTO POR EMPREGADO

180-de-Obra vinculada  execugdo contratual {valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ RS 3.533,33
B MGDULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.280,17
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAQ R$ 371,63
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D +E) R$ 5.479,34
F | MADULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS £ LUCRO R$ 40,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO R$ 5.520,27
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PLANILHA DE CUSTOS E mOx_SPﬁNO DE PRECOS
Composicdo de Custos de Méo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminagdo dos Servigos
A Data de apresentagdo da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo
b N2 de meses de execucdo contratual
Identificacdo do Servigo
, . . . Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida (em fun¢dio da unidade de medida)
Operacional Und 4
Dados para composiciio dos custos referentes & m3o-de-obra
i3 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de Qcupagéies {CBO)
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$3.800,00 3
4 Categoria profissional (vinculada & execugio contratual) Assessor Pedagégico __..
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026 ( (&.__(

MODULO 1 - COMPOSIGAO DA REMUNERACAO

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR

A Saldrio Base RS 3.800,00

B Adiciona) Periculasidade 0% RS 0,00

c Adicional Insalubridade 0% RS 0,00

D Adicional Noturno 0% RS 0,00

E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00

F Sobreaviso R$ 0,00
TOTAL MODULO 1 R$ 3.800,00

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
thmédulo 2.1 - 132 Salario, Férias e Adicional de Férias %

5 G@,@UQ




A 13 (Décimo-terceiro) salirio 8,33% RS 187,50
2] Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMODULD 2.1 41,66% R$ 437,50
[Submadulo 2.2 Ps, FaTs  Outras Contribulgdes % VALOR
| A INSS 0,00% RS 0,00 .
B Saldrio Educacdo 0,00% RS 0,00
e eSS e e ne A T L a——_
o SAT (Seguro Acidente de Trabaiho) 0,00% RS 0,00
—  [2A7 (3eguro Aci IJ.IJ[.;IJ|!|1|1||:..J:|1|1|1|I||[1||.I¥1 e
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
ST SR Ehdnetat o S = 2 - e
E SENAL-SENAC 0,00% R$ 0,00
F | SEBRAE obo;.x.| RS 0,00 i
G INCRA - - 0,00% RS 0,00
H FGTS - | T 8,00%  RS33900
ST __ TOTALSUBMGDULD 2.2 T _ R$339,00 ]
st R T il el —— el il L
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Disrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B >=x_.=o-xmmmamo\>=Bm:ﬁmnmo RS 440,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros {especificar) R$ 0,00
TOTAL SUBMODULD 2.3 R$ 525,00
JADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFiCIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
édulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Disrios VALOR
2,1 139 Salrio, Férias e Adicional de Fériag RS 437,50
2,2 GPS, FGTS e Outras Contribuices RS 339,00
2.3 Beneficios Mensais e Diarios RS 525,00
TOTAL DO MGDULO 2 R$ 1.301,50

MODULO 3 - PROVISAD PARA RESCISAD

PROVISAO PARA RESCISAO

i s D

Aviso Prévio Indenizado e

|.r.|...|.s|.1..|.|l||.Il||-|11..|..|..|1 e

. R$ 167,23
B Lu__._namzn_m do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizade

e e e e ———————— e
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C Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 86,00
1] Aviso Prévio Trabalhado R$ 204,39
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sabre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 RS 371,63
0D 0 4 O DE REPO RO DO PRO ONAL A
submddulo 4.1 - Auséncias Legals Estimativa Reposicio VALOR
A Férias 20,71 RS 218,58
8 Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
N C Licenga Paternidade 0,45 RS 4,74
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,08
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
F Outros (especificar) 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287 97
VALOR= (Estimativa reposicio Auséncias legals*(Base calculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) ‘
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A * Intervalo para Repouso ou Alimentacdo RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
ddulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULD 4 RS 287,97
0D O DS D RS0
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes RS 0,00
B Materiais RS 0,00
s C Equipamentos RS 0,00
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o

|Outros (ASO)

R$ 6,25

TOTAL DO MODULO 5

R$ 6,25

MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
o B Lucra 0,00% RS obo
C TRIBUTOS
c1 PIS 1,00% RS 40,93
C.2 COFINS 0,00% RS 0,00
c.3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% RS 40,93

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

13o-de-Obra vinculada & execugdo contratual ;?.m_o_. por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAQ B RS 3.800,00
B B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS £ DIARIOS RS 1.301,50
C MODULO 3 = PROVISAO PARA RESCISAQ RS 371,63
D MODULO 4 — CUSTO DE zm_uomﬁmo DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MOBULO § - INSUMOS DIVERSQS RS 6,25
Subtotal (A+ B+ C+ D +E) R$ 5.767,34
F __SOUC_.O 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 40,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.808,28
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PLANILHA DE CUSTOS E _"Om_<_>g0 DE PRECOS
Composicio de Custos de Mo de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminacio dos Servigos
A Data de apresentagdo da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convengio ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execugdo contratual
Identificagiio do Servico
Tipo de Servigo Unidade de Medida AmBnﬁﬂﬂwﬂ“m%%“””“m__n%““ﬁ”“ﬂ“ da)
Operacional Und 4
Dados para composicdo dos custos referentes & mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de Ocupagdes {CBO) ™~
3 salario Nominativo da Categoria Profissional R$3.624,67 ___
4 Categoria profissional {vinculada a execugdo contratual) Técnico de Empregabilidade f " 7
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026 ﬂ o
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO :

1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO VALOR

L A Salario Base RS 3.624,67
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
C Adicional Insalubridade 0% RS 0,00
p Adicional Noturno 0% RS 0,00 i @\
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso RS 0,00 ____

TOTAL MODULO 1 RS 3.624,67 \

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
iubmédulo 2.1 - 132 Salério, Férias e Adicional de Férias %

™ = LU%U 4 1




A 13 {Décimo-terceirg) salario 8,33% RS 187,50
B Férias e Adicional de Férias {1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% R$ 437,50
ubmédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigbes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Satério Educacio 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 324,97
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% RS 324,97
ubmddulo 2.3 - Beneficios Mensals e Didrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-Refeigdo/Alimentagdo RS 440,00
c Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros {especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 R$ 525,00
UADRO-RESUMO DO MGDULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
dédule 2 - Encargos, Beneficios Anuals, Mensais e Didrios VALOR
2.1 " |13¢ Salério, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigbes RS 324,97
2.3 Beneficios Mensais e Didrios R$ 525,00
TOTAL DO MODULO 2 RS 1.287,47

PROVISAO PARA RESCISAO

MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO

Aviso Prévio Indenizado

VALOR

RS 167,23

Incidéncia do FGTS sobre o.np.smo. mmm<.mm-_.:nm=_~mno

= %v._@u

L

RS 285,63

105



C Multa do FGTS e contribui¢do social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 86,00
D Aviso Prévio Trabathado RS 204,39
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MGDULO 3 RS 371,63
81 ) 4 O DE REPO AQ DO PRO ONAL A
ubmédulo 4.1 - Auséncias Legais Estimativa Reposica VALOR
A Férias 20,71 RS 218,58
B Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
c Licenga Paternidade 0,45 RS 4,74
D Auséncia por Acidente de Trabatho 0,95 RS 10,08
L E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
F Outros {especificar) 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287,97
VALOR= (Estimativa reposigfio Auséncias legals*{Base cdlculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30}/12) !
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A _ Intervalo para Repouso ou Alimentagdo RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 RS 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
fédulo 3 - Custo de Reposi¢io do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 287,97

MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS i - B - | vawr
: A Uniformes L3 R$0,00

B Materiais RS 0,00

C Equipamentos “R$ 0,00 ]

R
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D |Outros (As0) RS 6,25
TOTAL DO MODULO 5 RS 6,25
B9 L} b ] R & 2B ] R
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% R$ 0,00
B Lucro 0,00% R$ 0,00
o ¢ TRIBUTOS
c1 PIS 1,00% R$ 40,93
c.2 COFINS 0,00% RS 0,00
c3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% RS 40,93
; n  EMPRECAD
AN&o-de-Obra vinculada 3 execugdo contratual (valor por empregado) VALOR
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO . R$ 3.624,67
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS R$ 1.287,47
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 371,63
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSQS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D +E) RS 5.577,99
F |MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 40,93
By PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.618,92
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PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS
Composigio de Custos de Miio de Obra (IN-05/2017 alterada pela IN-07/2018 - MPOG)
Discriminagdo dos Servicos
A Data de apresentagdo da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convengdo ou Dissfdio Coletivo
D N2 de meses de execugio contratual
Identificagio do Servico
Tipo de Servigo Unidade de Medida ﬁmSnw“ﬂmw_uﬂammhu_n““mnm”ﬁ.ﬂwﬂ da)
Operacional Und 8
Dados para composigdo dos custos referentes a méo-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagio Brasileira de Ocupagdes (CBO)
3 Saldrio Nominative da Categoria Profissional R$3.150,00
4 Categoria profissional (vinculada 3 execugdo contratual) Suporte a Lan Table
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026
ODULD OMPO A0 DA R RACAD

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAD % VALOR
A Saldrio Base R$ 3.150,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
o Adicional Insalubridade 0% R3 0,00
b Adicional Noturng 0% RS 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso RS 0,00

TOTAL MODULO 1 RS 3.150,00

bmédulo 2.1 - 132 Sal4rio, Férias e Adicional de Férias %

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

S
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_’ A 13 {Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 187,50
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas ) 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% R$ 437,50
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Qutras Contribuigdes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educacio 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 287,00
TOTAL SUBMODULO 2,2 8,00% RS 287,00
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-RefeigSo/Alimentacso RS 240,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 R$ 525,00
UADRO-RESUMO DO MODULD 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
I6dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Disrios VALOR
2.1 132 Salério, Férias e Adicional de Férias RS$ 437,50
2.2 GPS, FGTS e Qutras Contribuicdes RS 287,00
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 525,00
TOTAL DO MODULOD 2 R$ 1.249,50
0D O PRO 0 PARA R ()
31 PROVISAO PARA RESCISAD VALOR
A Aviso Prévio Indenizado RS 167,23
. B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio _.:sz_wmno RS 285,63
e & & .




Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado

C RS 86,00
D Aviso Prévio Trabalhado R$ 204,39
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabaihado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuicio social sobre 0 Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 RS 371,63

MODULO 4 - CUSTO DE mvam_ﬂNO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Auséncias Legais

Estimativa Reposi¢ia VALOR
A Férias B 20,71 RS 218,58
i B Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
C Licenga Paternidade 0,45 RS 4,74
S (] Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,08
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
F Outros (especifica r} - 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287,97
VALOR= {Estimativa reposiciio Auséncias legais*{Base cilculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) '
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __zﬁm_ém_o para Repouso ou Alimentacio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 RS 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE
lédulo 4 - Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULO 4 R$ 287,97

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS ~ VALOR
A Unifarmes RS 0,00
B Materiais xm. 0,00
- C Equipamentos RS 0,00




|outros {As50)

RS 6,25

TOTAL DO MODULO 5

R$ 6,25

MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETQS, TRIBUTOS E LUCROD % VALOR

A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00

B tuecro 0,00% RS 0,00 ]
c TRIBUTOS .
C.1 PIS 1,00% R$ 40,93
c.2 COFINS 0,00% RS 0,00
c.3 1SS 0,00% RS 0,00

TOTAL DO MGDULO 6 1,00% RS 40,93

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO __r
A50-de-Obra vinculada 3 execugdo contratual (valor por empregado) VALOR 2Avi ______,
A ] MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO R$ 3.150,00 \WY %
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.249,50 |
C MODULO 3 — PROVISAQ PARA RESCISAD RS 371,63 _
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D+E} =5 RS 5.065,34
F —Z_occ_.o 6 — CUSTOS INDIRETQS, TRIBUTOS E LUCRO RS 40,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.106,28 m{\l
w
S~ N g ,
2 90!

>



PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Composicdo de Custos de Mido de Obrg (IN-05/2017 aiterady pela IN-

07/2018 - MPOG)

Discriminagdo dos Servigos

A Data de apresentacio da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convencdo ou Dissfdio Coletivo 2026/2026 - SINDEILANTROPICA
D N¢ de meses de execucdo contratual 24
identificacdo do Servigo
Tipo de Servico Unidade de Medida ?.snw_“ﬂmw_mwammhmmm_.wmnmmﬁﬂwu .
Operacional Und 8
Dados para composigdo dos custos referentes 3 méo-de-obra
1 Tipo de servigo {mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificag3o Brasileira de Ocupagdes (CBO)
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$2.400,00
4 Categoria profissional {vinculada 3 execucdo contratual) Recepcionista
5 Data base da categoria {dia/més/ano) 3/16/2026
ODULO OMPOSICAQ DA R RACAD

1 COMPOSICAD DA REMUNERACAO % VALOR
A Saldrio Base R$ 2.400,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
c Adicional Insalubridade 0% RS 0,00
D Adicional Noturno 0% RS 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso RS 0,00

TOTAL MODULO 1 R$ 2.400,00

MODULO 2 - ENCARGOS E BEN
Férias e Adicional de Férias

ymédulo 2.1 - 132 Saldrio,

EFICIOS ANUAIS, MENSA(S E DIARIOS

Tee S € o
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[ A 13 (Décimo-terceiro) salario | 8,33% RS 187,50 ]
r B Férias e Adicional de Férias {1/3 sobre Férias Indenizadas ) __ 33,33% RS 250,00
I TOTAL SUBMODULD 2.1 41,66% R$ 437,50
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Qutras Contribui¢des % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Saldrio Educacio 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
o SESC ou SES! 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% RS 0,00
H FGTS 8,00% RS 227,00
TOTAL SUBMGDULO 2.2 8,00% RS 227,00
ubmddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-Refei¢io/Alimentacdo RS 440,00 i
o C Beneficio Indireto RS 0,00 |
D Outros {especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 R$ 525,00
UADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSALS E DIARIOS
'édulo 2 - Encargos, Beneficios Anuals, Mensals e Digrios VALOR
21 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicdes R$ 227,00 /\ m@\
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 525,00
TOTAL DO MODULOD 2 R$ 1.189,50 \

PROVISAO PARA RESCISAD

MODULO 3 - PROVISAD PARA RESCISAQ

Aviso Prévio Indenizado

Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado .

& ea

VALOR .
RS 167,23 -
R$ 285,63

o8



Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio indenizado

C RS 86,00
D Avise Prévio Trabalhado RS 204,39
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Muita do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Trabathado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 RS 371,63

MODULO 4 - CUSTO DE nmam_ﬁhc DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Auséncias Legais

Estimativa Reposicio VALOR
A Férias 20,71 RS 218,58

B Auséncias Legais e o 1,00 RS 10,55
C Licenca Paternidade 0,45 T RS 4,74
o D Auséncia por Acidente de Trabalho - == 0,95 RS 10,08
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
. F Outros ﬁmmumninm;[. - .|,[.l:.1 o 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMGDULO 4.1 RS 287.97

VALOR= {Estimativa reposicdo Auséncias legais*(Base cilculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) !

ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __:3_.5_0 para Repouso ou Alimentacio RS 0,00

TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00

QUADRC-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE

I6dulo 4 - Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97

4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MODULD 4 RS 287,97

OD 0 DS [ RSO

5 INSUMOS DIVERSOS : msh_.o_a

A Uniformes e o RS 0,00

) B Materiais RS 0,00

—c . e T e f 00—
fﬂ ~

&
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D |Outros (As0) RS 6,25
TOTAL DO MODULO 5 R$ 6,25
D (B () DIR O HIB ) RO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR

A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00

i B Lucro 0,00% RS 0,00

o TRIBUTOS

ok | PIS 1,00% RS 40,93

C.2 COFINS 0,00% RS 0,00

c3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% R$ 40,93

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

ANdo-de-Obra vinculada 3 execugiio contratual (valor por empregado)

VALOR

A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAOD R$ 2.400,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.189,50
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAQ RS 371,63
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D +E) RS 4.255,34
F hl_soccro 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 40,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 4.296,28




PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Composigiio de Custos de Méo de Obra {IN-05/2017 aiterada pela IN-07/2018 - MPOG)

Discriminagdo dos Servigos

A Data de apresentagdo da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convengao ou Dissidio Coletivo
D N2 de meses de execucio contratual
Identificacio do Servigo
Tipo de Servigo Unidade de Medida ﬂm:._nwﬂw__mw_“Mﬂmhmmﬁwm_.“mn““ﬂw““ da)
Operacional Und 4
Dados para composigiio dos custos referentes 3 mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional
2 Classificagdo Brasileira de OcupagBes (CBO)
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$3.500,00
4 Categoria profissional (vinculada 3 execugdo contratual) Dinamizador Social
5 Data base da categoria (dia/més/ana) 3/16/2026
MODULO 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR
A Saldrio Base R$ 3.500,00
B Adicional Periculosidade 0% RS 0,00
o Adicional Insalubridade 0% RS 0,00
D Adicional Noturno 0% RS 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida RS 0,00
F Sobreaviso RS 0,00

TOTAL MODULO 1 RS 3.500,00

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Férias e Adicional de Férias %

(0=
s ©a

bmaddufo 2.1 - 132 Saldrio,




A 13 (Décimo-terceiro) salério 8,33% RS 187,50
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias tindenizadas ) 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 41,66% RS 437,50
tbmédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
B Salario Educagdo 0,00% RS 0,00
( SAT (Seguro Acidente de Trabaiho) 0,00% R$ 0,00
D SESC ou SESI 0,00% RS 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS 0,00
G INCRA 0,00% R$ 0,00
H FGTS 8,00% RS 315,00
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% RS 315,00
ubmédulo 2.3 - Beneficios Mensals e Didrios VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-Refeicio/Alimentagio RS 440,00
C Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros {especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 525,00
JUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Aédulo 2 - Encargos, Beneficlos Anuals, Mensais e Diarios VALOR
2.1 132 Salério, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicdes RS 315,00
23 Beneficios Mensais e Didrios R$ 525,00
TOTAL DO MODULO 2 R$ 1.277,50

PROVISAO PARA RESCISAO

MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD

VALOR

Aviso Prévio _:m»:_nmno

‘RS 167,23

RS 285,63

Incidéncia n._o FGTS sobre o _.p,....mo _uqmr.._o _=nms_~.mno

rﬂfﬁ@, Q@



Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado

C RS 86,00
D Aviso Prévio Trabalhado RS 204,39
£ Incidéncia dos encargos do submdédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multado FGTS e contribuigio social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 RS 371,63

Submdduio 4.1 - Auséncias Legais

MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Estimativa Reposicia VALOR
A Férias 20,71 RS 218,58
, B Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
c Licenga Paternidade B 0,45 RS 4,74
o D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,85 R$ 10,08
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
. F Outros (especificar) 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMGDULO 4.1 R$ 287,97
VALOR= (Estimativa reposi¢io Auséncias legais*(Base célculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) '
ubmédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __:,8220 para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMGDULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MGDULO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE
lédulo 4 - Custo de Reposicio do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada RS 0,00
TOTAL DO MGDULO 4 RS 287,97
Blp & D5 D RS0
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR
A Uniformes RS 0,00
B Materiais 3 RS 0,00
5 C Equipamentos i RS 0,00

<« & &
=
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D [Outros (AsO) RS 6,25
TOTAL DO MODULO 5 R$ 6,25
21» 0 B ) [ (] RIB RO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro 0,00% RS 0,00
C TRIBUTOS
c1 PiS 1,00% RS 40,93
C.2 COFINS 0,00% RS 0,00
c3 1SS 0,00% RS 0,00
TOTAL DO MODULO 6 1,00% R$ 40,93
[ L] §
Ado-de-Obra vincuiada 3 execugdo contratual {valor por empregado) VALOR
- A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REM UNERACAO RS 3.500,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEEICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.277,50
C MODULO 3 —~ PROVISAO PARA RESCISAO RS 371,63
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS R$ 6,25
Subtotal (A+B+C+D+E) R$ 5.443,34
F __socc_.o 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO R$ 40,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.484,28

Jo§



PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS
Composi¢cdo de Custos de Méo de Obra (IN-05/2017 alterada pelg IN-07/2018 - MPOG)
Discriminagdo dos Servigos
A Data de apresenta¢do da proposta 7/17/2026
B Municipio Rio de Janeiro
C Ano do Acordo, Convencio ou Dissidio Coletivo SINDFILANTROPICA
D N2 de meses de execuc3o contratual 24
ldentificacdo do Servigo
. . ; ) Quantidade total a contratar
Tipo de Servigo Unidade de Medida (em fungio da unidade de medida)
Operacional Und 8
Dados para composicdo dos custos referentes 2 mdo-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Operacional i
I
2 Classificago Brasileira de Ocupagdes (CBO) |
3 Saldrio Nominativo da Categoria Profissional R$2.250,00 _,__
4 Categoria profissional {vinculada 3 execucao contratual) Auxiliar de Servigos Gerais ,ﬁ_(_,/
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 3/16/2026 ,,_

MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ

1 COMPOSICAO DA REMUNERACAD % VALOR

A Saldrio Base R$ 2.250,00

B Adicional Periculosidade . 0% R$ 0,00 RD\

C Adicional Insalubridade 0% R$ 0,00

D Adicional Noturno 0% RS 0,00
N E Adicional de Hora Noturna Reduzida R$ 0,00 i

F Sobreaviso . B ! 1 R$ 0,00 5

TOTAL MODULO 1 R$ 2.250,00
MODULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS @w\

bmédulo 2.1 - 132 Salério, Férias e Adicional de Férias . = £ = %

" @ a
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A 13 {Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 187,50
B Férias e Adicional de Férias (1/3 sobre Férias Indenizadas } 33,33% RS 250,00
TOTAL SUBMGDULO 2.1 41,66% RS 437,50
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribui¢es % VALOR
A INSS 0,00% RS 0,00
8 Saldrio Educacio 0,00% RS 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% RS 0,00
D SESC ou SESI 0,00% R$ 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% RS 0,00
F SEBRAE 0,00% RS$ 0,00
G INCRA 0,00% R$ 0,00
H FGTS 8,00% RS 215,00
TOTAL SUBMGDULO 2.2 8,00% RS 215,00
ubmédulo 2.3 - Beneficlos Mensais e Diarlos VALOR
A Transporte RS 85,00
B Auxilio-Refeigio/Alimentacgo RS 440,00
c Beneficio Indireto RS 0,00
D Outros (especificar) RS 0,00
TOTAL SUBMGDULO 2.3 RS 525,00
{UADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
16dulo 2 - Encargos, Beneficios Anuals, Mensals e Diarios VALOR
2.1 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 437,50
2.2 GPS, FGTS e Qutras ContribuicSes RS 215,00
23 Beneficios Mensais e Didrios RS 525,00
TOTAL DO MODULO 2 R$ 1.177,50

MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD

PROVISAO PARA RESCISAO

VALOR

A

Aviso v&..&o __.Em:_nmmﬁ...

R$ 167,23

Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado

RS 285,63

—%
S s
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C Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado RS 86,00
D Avisa Prévio Trabalhado RS 204,39
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 285,63
F Multa do FGTS e contribuicio social sobre o Aviso Prévio Trabalhado RS 86,00
TOTAL DO MODULO 3 R$ 371,63
0D 0 4 D B REPO AQ DO PRO ONAL A
ubmédulo 4.1 - Ausénclas Legals Estimativa Reposica VALOR
A Férias 20,71 RS 218,58
B Auséncias Legais 1,00 RS 10,55
C Licenca Paternidade 0,45 RS 4,74
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,95 RS 10,08
E Afastamento Maternidade 0,35 RS 3,67
F Outros {especificar) 3,82 RS 40,35
TOTAL SUBMODULO 4.1 RS 287,97
VALOR= (Estimativa reposi¢do Auséncias legais®{Base cdlculo - submédulo 4.1 - custo por trabalhador/30)/12) ’
ubmdédulo 4.2 - Intrajornada VALOR
A __:Hm_ém_o para Repouso ou Alimentagio RS 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 R$ 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
\édulo 4 - Custo de Reposi¢io do Profissional Ausente VALOR
4.1 Auséncias Legais RS 287,97
4.2 Intrajornada R$ 0,00
TOTAL DO MODULO 4 RS 287,97

MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS

5 INSUMOS DIVERSOS _ VALOR
A Uniformes - ) R$ 0,00

B Materiais = = = ) RS 0,00

S C BN, ¢l 02 men o-a - ] RS 0,00

ﬂ,nﬂﬁj_ @v@




D _OESm {ASO)

RS 6,25

TOTAL DO MODULO 5

RS 6,25

MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR
A Custos Indiretos 0,00% RS 0,00
B Lucro 0,00% RS 0,00 o
c TRIBUTOS )
c1 PIS 1,00% RS 40,93
C.2 COFINS 0,00% RS 0,00
c.3 1SS 0,00% R$ 0,00
TOTAL DO MODULD 6 1,00% RS 40,93

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Ado-de-Obra vinculada 3 execugdo contratual (valor por empregado) VALOR
o A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO . R$ 2.250,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 1.177,50
C MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 371,63
D MODULO 4 - CUSTC DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 287,97
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 6,25
Subtotal (A+B+C+D + E) RS 4.093,34
F __<_o_uc6 6 ~ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 20,93
PRECO TOTAL POR EMPREGADO R$4.134,28
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PESQLISA DF PRECOS - 3 CRCAMENTOS E MEMA
Data de elaboragdo: 17/06/2026 | Bose: itens extroidos da arquivo equipamentos.docx

UNIVERSIDATIE PGPULAR DE EDUCACED PARA SUSTENTABILIDADE - tIPES
CNPT 44.731.233/0001-30 ENDEREGD: RUA ATMARA, K* T35 - RAMOS - g DE JAMERD
CHAMAMENTQ PUBLICO z.& NAVES DO CONHECIMENTG - IRAIA, TRISGEM, VILA ALIANGA E SANTA CRUZ EMAL: UPES SUSTENTAB LDADE POMAI SOt O

FAgisar vador Ohservagio
Valores referenciais; substituir por
<otacdes formals quando

1 Monitor AGC Hero com Gesynxt 27 (ou similar] un ] R$ 1.499,00 R$ 1.595,00 R$ 1.699,.00 R 1.599,00 R$ 7.995,00 R$ 1.499,00 disponivels.

Valores referenciais; substituir por
PC Gamer Pichau Antenado It, AMD Ryzen 7 7700, GeForce RTX colagdies formais quando

2 4040 BGB, 16G8 DDRS, $50 M.2 1TB - Windows 11 fou similar} un 1] R$ B.299,00 R$ 8.79%,00 R$ 9.199,00 R$ B.745,87 R$ 43.828,33 R$ B.299,00 disponfvels,

Valores referenciais; substituir por
colagdes formais quando

3 Teclada mecanico Red Dragon com iluminagdo LED {ou similar] un 5 R$ 249,90 RS 289,20 R$ 329,90 R$ 289,90 R$ 1.449,50 R$ 249,20 dispanfvels.

Valores refsrenchais; substituir por
cotacBes formals quando

4 Headset gamer RedDragon Zeus X Chroma 7.1 RGB {ou similar}) yn 5 R$ 279,90 R3$ 319,50 R$ 349.90 R$ 316,57 R$ 1.582,83 R$ 279,90 disponivels.

Valores refevencials; substitulr por
cotacles formals quando

5 Mouse Gamer Reddragon M711 com DP| ajustavel un 5 R$ 119250 R$ 139,90 R$ 15%.90 R$ 139,90 R$§ 699.50 R$ 119,90 disponivels.

Valores referenciais; substitulr por

cotagies formajs quando

Farnecpdor 2 Fornecgghar 3 Mok Bl |

Destsicdo do pbjelo

6 Mousepad gamer 20x30cm Coolermaster [qu sitnilar} un 5 RS 29,90 R$ 39,90 RS 49,90 RS 39,90 R$ 199,50 R$ 29,90 disponivels.
Valores referenclais: substituir por
Aquisicao de equipamentos de climatizagdo com fornecimento cotacdes formals quando
7 einstalacdo de aparelhos tipo Split 60000 BTL un 1 R$ 18.500,00 R$ 19.900,00 R$ 21.500,00 R$ 19.966,67 RS 19.986,67 R$ 18.500,00 disponivels.
Valores referenciais; substituir por
cotagdes formals quando
8 Cadeira Gamer XT Racer VikIng {ou similar) un H R$ 899,00 Rs 999,00 R$ 1.199,00 R$ 1.032,33 R$ 5,161,47 R4 899,00 disponivels,
Valores referenciais; substituir por |
cotacdes formals quando __
¢ Nobreal un 5 R$ 599,00 R$ 699,00 Rt 799,00 R$ 499,00 R$ 3.495,00 R$ 599,00 disponiveis, x._m
Valores referenclals: substituly per !
Joystick Microsoft Xbox Core Controlier - Carbon Black (ou tetagdes formals quanda i _.Chr\____/
10 similar] un 2 R$ 399.00 R$ 449,00 R$ 499,00 R$ 449,00 R$ 898,00 R$ 399,00 disponivels, [l a
Valores referenciais; substituir por !
ceta(des formais quando L /
11 Reparo/Adequagho - comunicac3o visual da drea gamer un 1 R$ 4.500,00 R$ 5.200,00 R$ 5.900,00 R$ 5.200,00 R$ 5.200,00 R$ 4.500,00 disponiveis, 1
Valores referenciais; substituir por iy _/
totagdes formals quando %oy
12 Instalacio climatizador split 60000 BTU un 1 R$ 3.500,00 RS 4.200,00 R3% 4.800,00 R$ 4.168,47 R$ 4.166,47 R$ 3.500.00 disponiveis. .,f,.

[= T CURESUMO T 3 T i ey
Totat estimado pela médla R$ 94.642,67
Total pelo mencr preco R$ 38.874,60
Quantidade de itens 12

@&ﬂ@ &)
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ORIENTAGCOES PARA FORMALIZACAO DA PESQUISA

Solicitar 3 cotagdes formais por item, preferencialmente em papel timbrado, com CNPJ, validade e
assinatura/identificacdo do fornecedor.

Conferir se as especificagdes aceitam “ou similar”, mantendo equivaléncia técnica.

Substituir os valores referenciais desta planilha pelos valores dos orgamentos recebidos.

A coluna "Média unitaria” calcula automaticamente a média aritmética dos trés orcamentos.

A coluna "Total médio” multiplica a média unitéria pela quantidade.
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