














 
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO CP – SMCT Nº 03/2026  
PROCESSO Nº TEC-PRO-2025/00336 

RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento 
CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 

 
Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos, Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 
Silva 

 
Organização: Instituto Diversi 

 
FATOR GRAU DE 

ADEQUAÇÃO 
OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria 

A proposta apresenta elevado grau de 
adequação aos objetivos específicos da 
parceria. A organização também procura 
diferenciar a programação conforme as 

características de cada nave. Todavia, não 
houve detalhamento dos fluxos de 

encaminhamento e acompanhamento dos 
usuários junto aos serviços públicos 

territoriais.  

9 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A Instituição possui pouca experiência 
na área de tecnologia. São somente 

seis anos de experiência comprovada e 
pouca experiência na área de 
tecnologia e inclusão digital. 

Apresentam somente experiência na 
área de jogos eletrônicos. 

Além disso, apresentam poucos 
instrumentos jurídicos ou afins. 

A responsável técnica apresenta cerca 
de 15 anos de experiência no terceiro 

setor, mas não comprova a experiência 
na área do objeto. 
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FATOR CAPACIDADE 
OPERACIONAL 

OBSERVAÇÕES 0 À 60 

Dados técnicos da 
execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e 

programas (inclusive os 
recurso de informática, 

quando for o caso), assim 
como o suporte 

técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, 
apoiar a equipe que 

executará as atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições 
e as responsabilidades das 
diversas áreas, bem como 

a lotação de cada uma 
dessas áreas  

A proposta apresenta metodologia 
consistente. Todavia, parte dos 

instrumentos operacionais será elaborada 
após o início da parceria, e não foi 

apresentada matriz executiva consolidada 
relacionando todas as atividades aos 

responsáveis, produtos, prazos, 
indicadores, contingências e 

procedimentos de validação junto à SMCT. 

A proposta declara possuir polos 
presenciais, plataforma de ensino on-line, 

entre outros, além de indicar o uso de 
ferramentas digitais. Também prevê 

manutenção preventiva, suporte técnico e 
registro de ocorrências. Entretanto, não 

quantifica a infraestrutura própria 
disponível. Dessa forma, a capacidade 

instalada própria foi demonstrada apenas 
parcialmente.  

46 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 
orçamentária de R$ 19.507.591,47 
para execução integral do objeto, 

com preço superior ao indicado por 
esta pasta, fazendo jus à redução da 

nota. 
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Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento   

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 
 

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 

Silva 
 

Organização: Universidade Popular de Educação para Sustentabilidade - UPES 
 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta grau de 
adequação satisfatório aos objetivos 

específicos da parceria. Contudo, parte 
significativa dos objetivos é tratada de 

forma ampla e declaratória, sem 
detalhamento suficiente dos 
procedimentos de execução.  

8 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A organização tem quatro anos de 
experiência na área de qualificação 

profissional, desenvolvimento 
comunitário e geração de oportunidades 

para públicos historicamente 
vulnerabilizados.  

Apresentou poucos instrumentos 
jurídicos e atestados de capacidade 

técnica e contratos.  

Gestor público com mais de vinte anos 
de atuação em funções de Secretário 

Municipal e Subsecretário de Estado nas 
áreas de Educação, Assistência Social, 

Direitos Humanos, Desenvolvimento 
Urbano, Habitação, Economia Solidária e 

Participação Popular. 

8 

 
FATOR CAPACIDADE 

OPERACIONAL 
OBSERVAÇÕES 0 À 60 



 
Dados técnicos da 

execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma 

dessas áreas  

A proposta apresenta metodologia 
estruturada por meio do Sistema 

Integrado de Formação e da 
metodologia ECA, além de 

aprendizagem baseada em projetos, 
gamificação, cultura maker e avaliação 

diagnóstica, formativa e somativa. 
Entretanto, o detalhamento permanece 

predominantemente conceitual.  

A proposta declara infraestrutura 
tecnológica de apoio. Também prevê 

suporte técnico, manutenção e 
atualização de equipamentos. Todavia, 

a descrição é predominantemente 
genérica. Além disso, parte relevante 

da infraestrutura apresentada 
corresponde à reprodução ou 

adaptação dos recursos já previstos no 
Plano de Trabalho.  

A proposta apresenta organograma, 
quantitativos, qualificações, atribuições, 

responsabilidades e distribuição da 
equipe entre a estrutura central e as 

quatro Naves do Conhecimento, mas a 
estrutura apresentada se aproxima 
integralmente do quadro mínimo 

previsto no Plano de Trabalho e há 
incompatibilidade com os dias e 

horários de funcionamento de uma das 
naves.  

48 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a 
proposta orçamentária de R$ 

18.557.336,28, para execução 
integral do objeto, com preço 

levemente inferior ao indicado por 
esta pasta, fazendo jus à redução 

da nota no presente quesito. 
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Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 



 
RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento  

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 
 

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 

Silva 
 

Organização: Centro Integrado de Estados e Programas de Desenvolvimento - CIEDS 
 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta elevado grau de 
adequação aos objetivos específicos 

da parceria. A organização demonstra 
experiência relevante na gestão de 

equipamentos públicos e na execução 
de projetos de tecnologia, educação, 

juventude e desenvolvimento territorial. 
Como fragilidade, a extensão 

universitária, os fluxos de integração 
com a rede pública e os instrumentos 

de comunicação ainda não foram 
operacionalizados com o mesmo grau 

de detalhamento dos demais eixos.   

8 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 

A Instituição tem cerca de 19 anos de 
existência. Ao longo de sua trajetória, 

obteve diversas certificações e consolidou 
parcerias com instituições de setores 

estratégicos, o que reforça sua 
credibilidade e capacidade técnica. 

Destaca-se a execução de projetos em 
parceria com esta Pasta, que coadunam 

com o objeto deste chamamento, 
experiências que evidenciam a 

competência da organização na gestão 
do objeto ora proposto. 

Os responsáveis possuem comprovação 
de experiência na área do objeto, com 

ênfase em Gestão de Projetos. 

10 



 
mediante certidões e/ou 

atestados  
 

FATOR CAPACIDADE 
OPERACIONAL 

OBSERVAÇÕES 0 À 60 

Dados técnicos da 
execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma 

dessas áreas  

A proposta apresenta metodologia 
consistente e identifica riscos específicos 
da operação. Entretanto, não apresenta 
previamente a matriz executiva completa 

dos cursos, cargas horárias, turmas, 
vagas, conteúdos programáticos e 
calendário formativo por unidade. 

A proposta apresenta infraestrutura 
própria ampla e quantificada. Também 

relaciona programas e sistemas de gestão 
administrativa, financeira, documental, 

tecnológica, de projetos, ativos, chamados 
e inteligência de dados. A estrutura 
demonstra capacidade efetiva de 

retaguarda. Entretanto, não foi detalhada a 
alocação específica desses recursos à 

parceria, o número de licenças, os 
equipamentos de contingência e a 

disponibilidade exclusiva dos bens para 
apoio às quatro Naves. 

A proposta apresenta organograma gráfico 
e quadro completo da equipe de gestão e 

das equipes locais, mas não foram 
detalhados turnos, escalas, substituições e 

cobertura de afastamentos.     

53 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 
orçamentária de R$ 17.121.633,27, 
para execução integral do objeto, 

com preço relativamente inferior ao 
indicado por esta pasta, fazendo jus 
à nota máxima no presente quesito. 

20 

 
 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 



 
 

RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento 
CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 

 
Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 

da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 
Silva 

 
Organização: Instituto de Ação e Desenvolvimento Comunitário - IDACO 

 
FATOR GRAU DE 

ADEQUAÇÃO 
OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta elevado grau de 
adequação aos objetivos específicos da 
parceria. Contudo, verificam-se lacunas 
no detalhamento dos instrumentos de 

comunicação digital com os usuários, na 
metodologia de inteligência territorial e 

consolidação de dados, na estruturação 
das ações de extensão universitária e nos 

fluxos de integração com CRAS, UBS, 
CAPS e demais serviços públicos do 

território.  

8 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A OS possui 15 anos de experiência, 
voltados para inclusão digital, inovação, 

educação tecnológica e desenvolvimento 
comunitário. 

Destaca-se a execução de projetos em 
parceria com esta Pasta, que coadunam 

com o objeto deste chamamento, 
experiências que evidenciam a 

competência da organização na gestão do 
objeto ora proposto. 

Os responsáveis possuem comprovação 
de experiência na área do objeto, com 

ênfase em Gestão de Projetos. 

10 



 
 

FATOR CAPACIDADE 
OPERACIONAL 

OBSERVAÇÕES 0 À 60 

Dados técnicos da 
execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma 

dessas áreas  

A proposta atende integralmente ao 
critério. A abordagem está organizada em 

eixos de atuação. As metodologias 
propostas demonstram consistência 

técnica e elevada aderência aos objetivos, 
às diretrizes e ao público-alvo definidos no 

Plano de Trabalho.  

A proposta apresenta descrição 
consistente da infraestrutura tecnológica 
existente nas Naves do Conhecimento e 
prevê ações de modernização. Também 

são indicados equipamentos, programas e 
recursos específicos. 

A proposta demonstra preocupação com a 
atualização tecnológica, dentre outros 
assuntos. Contudo, não apresenta de 

forma suficientemente detalhada a 
infraestrutura de apoio própria da 

organização, o inventário quantitativo dos 
equipamentos e programas disponíveis, a 

distribuição desses recursos entre as 
unidades, as rotinas de manutenção e 
contingência, nem a composição e a 
disponibilidade do suporte técnico e 

operacional que será prestado à equipe 
executora. 

A proposta apresenta informações sobre a 
estrutura institucional e a equipe executiva 

da organização. Contudo, não foi 
apresentado organograma funcional 

completo da equipe destinada à execução 
da parceria, tampouco foram 

suficientemente detalhadas as atribuições, 
responsabilidades, relações hierárquicas e 
a lotação dos profissionais entre a sede e 

as quatro unidades.  

53 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  



 
Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 

orçamentária de R$ 17.078.010,72, 
para execução integral do objeto, 

com preço relativamente inferior ao 
indicado por esta pasta, fazendo jus 

à redução da nota no presente 
quesito. 

20 

 
 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento 

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 
 

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 

Silva 
 

Organização: Instituto Usina Social - USINA 
 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta grau de adequação 
satisfatório aos objetivos específicos da 

parceria. Também demonstra experiência 
direta na gestão das Naves do Conhecimento. 
Entretanto, parte dos objetivos é desenvolvida 
de forma ampla, sem detalhamento suficiente 

dos programas de extensão e das ações 
específicas para cada unidade.  

9 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A Instituição tem cerca de 12 anos de 
existência. Ao longo de sua trajetória, obteve 
diversas certificações e consolidou parcerias 
com instituições de setores estratégicos, o 
que reforça sua credibilidade e capacidade 

técnica. 

Destaca-se a execução de projetos em 
parceria com esta Pasta, que coadunam com 
o objeto deste chamamento, experiências que 
evidenciam a competência da organização na 

gestão do objeto ora proposto. 

Os responsáveis possuem comprovação de 
experiência na área do objeto, com ênfase em 

Gestão de Projetos. 

10 

 
FATOR CAPACIDADE 

OPERACIONAL 
OBSERVAÇÕES 0 À 60 



 
Dados técnicos da 

execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma dessas 

áreas  

A proposta atende integralmente ao critério. A 
abordagem está organizada em eixos de 

atuação. As metodologias propostas 
demonstram consistência técnica e elevada 
aderência aos objetivos, às diretrizes e ao 

público-alvo definidos no Plano de Trabalho.  

A proposta apresenta informações gerais 
sobre a infraestrutura institucional da Usina 
Social. Entretanto, a descrição é genérica e 

predominantemente institucional. Dessa 
forma, considera-se que o item foi atendido 
parcialmente, pois a proponente demonstra 

possuir estrutura administrativa e alguns 
recursos materiais, mas não apresenta 

detalhamento suficiente para avaliar a efetiva 
capacidade de suporte à execução das 

atividades previstas. 

A proposta apresenta organograma 
institucional, dimensionamento das equipes 
das Naves e da sede, quantitativos, cargas 
horárias, escolaridade mínima, atribuições e 

responsabilidades detalhadas para cada 
função. Todavia, o organograma encontra-se 

parcial, pois não contempla a equipe de 
operação das Naves.  

48 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 
orçamentária de R$ 18.602.375,86, 
para execução integral do objeto, 
fazendo jus à redução da nota no 

presente quesito. 

18 

 
 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 



 
RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento 

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 
 

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 

Silva 
 

Organização: Inclusão Social e Tecnológica - Socialtec 
 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta grau de adequação aos 
objetivos específicos da parceria. As 

estratégias são diferenciadas conforme as 
vocações de Padre Miguel, Penha, Madureira 

e Nova Brasília.  

9 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A OSC possui dezesseis anos de experiência, 
na execução de projetos socioeducacionais, 

culturais e de empreendedorismo.  

Todavia, o instituto apresenta poucos 
instrumentos jurídicos e afins. 

O responsável técnico apresenta formação 
em Administração de Empresas. Foi 
coordenador executivo de OS e foi 

responsável pela concepção, implantação e 
gestão das Naves do Conhecimento. 

9 

 
FATOR CAPACIDADE 

OPERACIONAL 
OBSERVAÇÕES 0 À 60 

Dados técnicos da 
execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 

A proposta apresenta metodologia 
consistente. Como fragilidade, não foi 

apresentada matriz consolidada com carga 

46 



 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma dessas 

áreas  

horária, turmas, vagas e calendário de todos 
os cursos por unidade e não conseguiu 

realizar a articulação das necessidades do 
território com a proposta pedagógica. 

A proposta apresenta modelo consistente de 
diagnóstico, adequação, manutenção e 

suporte técnico das quatro Naves. Entretanto, 
não quantifica a infraestrutura própria da 

organização. 

A proposta apresenta estrutura gráfica de 
governança com níveis estratégico, tático e 

operacional. São informados cargos, 
quantitativos, níveis de atuação, principais 

atribuições e lotação. Contudo, não são 
sistematicamente descritas as qualificações 
mínimas de todas as funções, e não foram 

detalhados turnos, escalas, jornadas, 
substituições e cobertura de afastamentos.  

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 
orçamentária de R$ 18.593.832,58, 

​ para execução integral do objeto, 
fazendo jus à redução da nota no 

presente quesito. 

18 

 
 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento 

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 
 

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 

Silva 
 

Organização: Oficina do Parque 
 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta elevado grau de 
adequação aos objetivos específicos da 

parceria. Também diferencia as estratégias 
conforme as características de Padre Miguel, 

Penha, Madureira e Nova Brasília.  

10 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A OS possui anos de experiência na 
execução de projetos socioeducacionais, 

culturais e de empreendedorismo.  

O instituto apresenta poucos instrumentos 
jurídicos e afins. Traz muitos instrumentos, 
mas são, em sua maioria, aditivos de um 

único termo. 

Seu responsável técnico apresenta 
experiência de mais de dezessete anos, na 

área de Tecnologia e Audiovisual. 

8 

 
FATOR CAPACIDADE 

OPERACIONAL 
OBSERVAÇÕES 0 À 60 

Dados técnicos da 
execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 

A proposta apresenta dados técnicos e 
metodologia amplamente detalhados. 

Também apresenta infraestrutura física, 

57 



 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma dessas 

áreas  

tecnológica, audiovisual, educacional e 
logística ampla e quantitativamente 

demonstrada. Como fragilidade, não foi 
detalhada a reserva dos recursos para a 

parceria, nem foram definidos SLAs, prazos 
de atendimento, quantitativos de 

equipamentos de contingência e licenças 
disponíveis. 

A proposta apresenta organograma geral e 
organogramas específicos das quatro Naves, 

acompanhados de matrizes de 
responsabilidades da gestão central e das 

equipes locais. Os quadros informam cargos, 
quantitativos, níveis de atuação, atribuições, 

qualificações mínimas e lotação, mas não 
foram detalhados turnos, escalas, jornadas, 
substituições e cobertura de afastamentos. 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 
orçamentária de R$ 18.579.744,14,​ 
para execução integral do objeto, 
fazendo jus à redução da nota no 

presente quesito. 

18 

 
 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
RELATÓRIO DE ANÁLISE DA PROPOSTA – Naves do Conhecimento 

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 
 

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos,  Wagner Marques 
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da 

Silva 
 

Organização: Instituto Move o Mundo 
 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Grau de adequação aos 
objetivos específicos do 

programa ou ação em que 
se insere o tipo de parceria  

 

A proposta apresenta elevado grau de 
adequação aos objetivos específicos da 

parceria. A organização também diferencia as 
estratégias de atuação conforme as 

características de Padre Miguel, Penha, 
Madureira e Nova Brasília.  

9 

 
FATOR EXPERIÊNCIA OBSERVAÇÕES 0 À 10 

Experiência da organização 
correspondente ao tempo, 
em anos, na execução do 
objeto da parceria ou de 

natureza semelhante; 
 

Experiência da organização 
correspondente à 

quantidade de instrumentos 
jurídicos, certidões ou 

atestados comprovando a 
execução do objeto da 
parceria ou de natureza 

semelhante; 
 

Experiência do responsável 
técnico pela execução do 

objeto da parceria, 
demonstrando notória 

competência na área de 
atuação do objeto da 

parceria, a ser comprovado 
mediante certidões e/ou 

atestados  

A OS possui dez anos de experiência na 
execução de projetos socioeducacionais, 

culturais e de empreendedorismo.  

O instituto informa possuir experiência prévia 
e capacidade operacional comprovada na 

gestão de projetos de impacto 
socioeducacional em territórios de alta 
vulnerabilidade, e traz as informações 

detalhadas, porém não apresentou nenhuma 
evidência e/ou comprovação em sua 

proposta.  

Não apresentou nenhum currículo e/ou 
certificados comprobatórios a respeito da 

capacidade técnica do responsável, porém 
informa que o mesmo possui formação em 
pedagogia e pós graduação em Tecnologia 
Educacional com mais de duas décadas de 

experiência na coordenação de políticas 
públicas educacionais. 

8 

 
FATOR CAPACIDADE 

OPERACIONAL 
OBSERVAÇÕES 0 À 60 



 
Dados técnicos da 

execução das tarefas e a 
metodologia empregada; 

 
Infraestrutura de apoio, 

declarando os 
equipamentos e programas 

(inclusive os recurso de 
informática, quando for o 

caso), assim como o 
suporte técnico/operacional 
disponível na organização 

para, eventualmente, apoiar 
a equipe que executará as 

atividades; 
 

Organograma da equipe a 
ser alocada aos serviços 

com a descrição da 
qualificação do pessoal 

necessário, as atribuições e 
as responsabilidades das 

diversas áreas, bem como a 
lotação de cada uma dessas 

áreas  

A proposta apresenta dados técnicos 
detalhados e metodologia consistente. Um 

ponto de extrema importância foi ter 
mencionado sobre a evasão que acontece 

nos cursos, trazendo uma proposta de 
solução. A proposta também territorializa a 

execução nas quatro unidades e relaciona as 
atividades às metas do Plano de Trabalho. A 

redução da pontuação decorre da 
dependência de integrações tecnológicas, 
parcerias e ferramentas cuja viabilidade ou 

formalização não foi integralmente 
demonstrada no documento analisado. 

A proposta apresenta modelo consistente de 
suporte técnico-operacional. Contudo, não 
quantifica adequadamente a infraestrutura 

própria disponível na organização. 

A proposta apresenta quadros detalhados da 
equipe da sede e das equipes das quatro 

Naves, contendo cargos, quantitativos, 
qualificações mínimas, atribuições e lotação. 

Também descreve os níveis estratégico, tático 
e operacional e apresenta fluxos de 

escalonamento territorial, técnico e financeiro. 
Contudo, apesar de denominar a seção como 

“Organograma, Matriz de Lotação e 
Fluxogramas de Governança”, não foi 
apresentado organograma gráfico ou 

estrutura visual equivalente que demonstre 
claramente as relações hierárquicas. 

51 

 
FATOR PREÇO  OBSERVAÇÕES 0 À 20  

Preço/ valor de referência A organização apresenta a proposta 
orçamentária de R$ 18.605.919,61, 
para execução integral do objeto, 
fazendo jus à redução da nota no 

presente quesito. 

18 

 
 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 



 
 
 

RESUMO DAS NOTAS ATRIBUÍDAS  
CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 03/2026 -  NAVE DO CONHECIMENTO 

 
 

ORGANIZAÇÃO DA 
SOCIEDADE CIVIL 

FATOR GRAU DE 
ADEQUAÇÃO 

FATOR 
EXPERIÊNCIA 

FATOR CAPACIDADE 
OPERACIONAL 

FATOR PREÇO TOTAL 

Oficina do Parque 9 8 57 18 93 
CIEDS 8 10 53 20 91 
IDACO 8 10 53 20 91 
Instituto Move o Mundo 9 8 51 18 86 
USINA 9 10 48 18 85 
Socialtec 9 9 46 18 82 
UPES 8 8 48 18 82 
Instituto Diversi 9 7 46 16 78 

 
 

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 

 


