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A Comissdo de Selegio do CP SMCT n@ 03/20026
Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - SMCT
Rio de Janeiro/RJ

Processo SEI n2 TEC-PRO-2025/00336

Ref.: Recurso Administrativo - Resultado Preliminar do Chamamento Plblico CP SMCT n2 03/2026 —
Naves do Conhecimento de Padre Miguel, Penha, Madureira e Nova Brasilia

O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA - IDACO, institui¢do sem fins lucrativos,
inscrito no CNPJ sob o n? 32.268.153/0001-00, com sede na Rua Visconde de Inhatima, n2134, sala 529 -
Centro - Rio de Janeiro - RJ, neste ato representado por seu presidente, Sr Agostinho Guerreiro,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Av. Atlantica n? 792, ap. 701 - Leme, portador
da carteira de identidade n? 16712-D, emitida pelo CREA/RJ e inscrito no CPF sob o n® 219.548.287-72,
inconformada com o resultado preliminar da fase de avaliagdo e julgamento das Propostas de Trabalho
do Chamamento Publico em epigrafe, divulgado conforme Ata da Sessdo, vem, tempestivamente,
perante essa Comissdo Especial de Sele¢do, com fulcro no art. 24, § 19, inciso VI, da Lei Federal n2
13.019/2014, e no item 14 do Edital de Chamamento Pdblico CP 03/2026, interpor o presente

RECURSO ADMINISTRATIVO

Preliminarmente, com fulcro na Lei Federal n2 13.019/2014, e suas alteragdes, bem como, expresso no
item 14 do instrumento convocatdrio, a Recorrente, visando a defesa de seus direitos, haja vista ndo
concordar com o resultado do Chamamento Publico em epigrafe, vem apresentar suas razdes, face ao
consistente Recurso Administrativo, pelas razées de fato e de direito a seguir aduzidas:

Assunto: Recurso administrativo contra a pontuacdo atribuida a proposta do IDACO, com pedido
principal de revisdo dos fatores Grau de Adequagdo e Capacidade Operacional e de reavaliacdo da
proposta classificada em primeiro lugar, tendo em vista o principio da isonomia.

I - DO CABIMENTO E DA TEMPESTIVIDADE

O presente recurso é interposto com fundamento no item 14 do Edital, que assegura as organizagdes
participantes o direito de impugnar a classificacdo e a pontuacdo atribuidas as propostas, observadas as
regras e os prazos estabelecidos no instrumento convocatério.

A pretensdo recursal esta igualmente amparada nos principios e normas que regem as parcerias entre a
Administracdo Publica e as organiza¢des da sociedade civil, notadamente nos arts 29, XlI; 23; 24 e 27 da
Lei Federal n® 13.019/2014 e nos arts 12; 7¢ e 22 do Decreto Rio n2 42.696/2016.
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O presente recurso é tempestivo, uma vez que a Recorrente manifestou imediata e motivadamente a
intencdo de recorrer na prépria sessdo de divulgacdo do resultado, em 06 de agosto de 2026, conforme
registrado em ata. A interposicdo deste instrumento ocorre, portanto, dentro do prazo legal de 3 (trés)
dias Uteis concedido, nos termos do item 14.1 do Edital

Il — DA NECESSIDADE DE REVISAO DA PONTUAGAO ATRIBUIDA A PROPOSTA DO IDACO

A avaliacdo das propostas em chamamento publico deve observar rigorosamente os critérios
previamente estabelecidos no instrumento convocatério, mediante julgamento objetivo, motivado,
ison0mico e impessoal.

Nesse sentido, a pontuagdo atribuida a proposta do IDACO nos fatores Grau de Adequagao e Capacidade
Operacional merece ser revista, uma vez que a documentacio apresentada demonstra, de forma
suficiente, a aderéncia da proposta aos objetivos, metas e condi¢es estabelecidos no Edital, bem como
a capacidade institucional e operacional necessaria a execugdo do objeto.

O art. 27 da Lei n? 13.019/2014 determina que o grau de adequacio da proposta aos objetivos
especificos do programa ou da agdo em que se insere a parceria deve constituir elemento de avaliagdo,
observados os critérios estabelecidos no edital. Isso significa que a anadlise deve decorrer da efetiva
correspondéncia entre o conteddo da proposta e os parametros previamente definidos pela
Administracdo, ndo podendo resultar de critérios subjetivos ou de exigéncias ndo previstas no
instrumento convocatorio.

No caso concreto, a proposta do IDACO apresenta elementos que demonstram sua aderéncia ao objeto
pretendido, contemplando, entre outros aspectos, a metodologia de execugdo, o planejamento das
atividades, a estrutura necessaria ao desenvolvimento das agdes e os mecanismos destinados ao alcance
dos resultados previstos, obtendo a pontuagdo de 91 (noventa e um) pontos, ficando classificada em
segundo lugar, a apenas 2 (dois) pontos da primeira colocada, a organizagdo Oficina do Parque (93
pontos).

Com o devido respeito a andlise da Douta Comissdo, a pontuacdo atribuida ndo reflete a correta
aplicagdo dos principios da isonomia, da razoabilidade e do julgamento objetivo. Conforme se
demonstrara, a proposta do IDACO foi penalizada por formalismos, enquanto falhas operacionais criticas
na proposta da primeira colocada foram ignoradas, resultando em uma classificagdo que ndo atende ao
interesse publico nem a busca pela proposta mais vantajosa.

Neste critério, a proposta do IDACO recebeu nota 8, por supostas “lacunas”. Ocorre que, no
Chamamento Publico 02/2026, para uma proposta analoga, esta mesma Comissdao atribuiu nota 9,
considerando-a “integral”.

Essa variacdo evidencia uma mudanga de critério ndo justificada pela Comissdo no certame atual. Se a
metodologia do IDACO foi recentemente validada como integral, a reducdo da nota no presente
processo, sem um apontamento de falha substancial e objetiva, demonstra uma subjetividade que viola
o principio da isonomia entre os licitantes e do julgamento vinculado ao edital.



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA

—1daco

Assim, requer-se que a Comissdo proceda a reavaliagdo individualizada e devidamente motivada da
pontuacdo atribuida ao IDACO no fator Grau de Adequacio e Capacidade Operacional, confrontando
objetivamente os elementos constantes da proposta com cada um dos critérios e pardmetros
estabelecidos no Edital.

Il - GRAU DE ADEQUAGAO
No fator Adequacéo, foi apontado, como fundamento para a retirada de pontuagdo, que:

“Verificam-se lacunas no detalhamento dos instrumentos de comunicacdo digital com os
usudrios, na metodologia de inteligéncia territorial e consolidacdo de dados, na
estruturagdo das agOes de extensdo universitdria e nos fluxos de integracdo com CRAS, UBS,
CAPS e demais servigos publicos do territério.”

Entretanto, entende-se que os aspectos mencionados nao estavam claramente estabelecidos no edital
como informagdes que deveriam, necessariamente, ser apresentadas e detalhadas na Proposta Técnica.

Isso porque o proprio edital estabelece, como entregas (pag 10, em anexo) a serem elaboradas
posteriormente a assinatura do contrato, os Plano de Comunicacdo (pag 12,em anexo)} e de Inteligéncia
Territorial (pag 12, em anexo), com prazos especificos para sua apresentacao.

Dessa forma, entende-se que o detalhamento dos instrumentos de comunicacéo digital com os usuérios
e a metodologia de inteligéncia territorial e consolidacdo de dados deveriam ser desenvolvidos e
apresentados no dmbito dos respectivos planos, dentro dos prazos estabelecidos pelo edital para sua
elaboragdo e entrega.

Da mesma forma, entende-se que os fluxos de integragdo com CRAS, UBS, CAPS e demais servigos
publicos do territério deveriam ser contemplados no Plano de Inteligéncia Territorial, considerando sua
natureza e sua relagdo direta com o diagndstico, a articulagdo e a organizacdo das agdes no territério.

Nesse sentido, o edital ndo estabelece, de forma clara e objetiva, que tais informacdes deveriam constar,
ja de forma detalhada, na Proposta Técnica. Ao contrario, ao prever a elaboracio e a entrega posterior
dos referidos planos, apos a assinatura do contrato, o instrumento convocatdrio permite interpretar que
o detalhamento dessas metodologias, instrumentos e fluxos seria realizado nessa etapa posterior.

Assim, considerando que a proposta deve ser avaliada de acordo com os critérios e requisitos
estabelecidos no edital, entende-se que a auséncia de detalhamento de elementos cuja apresentagao
estd prevista para etapa posterior ndo deveria, por si s, ensejar a redugdo da pontuacgdo atribuida a
Proposta Técnica.

Adicionalmente, conforme especificado na Proposta Técnica enviada, no item “Conhecimento do
Problema” (pdg. 16, em anexo), a Organizacdo possui ampla e comprovada experiéncia na realizagdo de
parcerias com CRAS, Unidades Basicas de Satde {UBS), CAPS e demais servicos publicos do territério,
demonstrando capacidade de articulagdo em rede e conhecimento dos fluxos e das dindmicas de
integracdo com os diferentes equipamentos e servigos publicos. Dessa forma, entende-se que a
experiéncia e a capacidade de articulagdo territorial da Organizacdo foram devidamente apresentadas na
Proposta Técnica, ainda que o detalhamento dos respectivos fluxas e instrumentos estivesse previsto,




INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA

—1daco

para ser desenvolvido nos planos a serem elaborados posteriormente, confarme estabelecido no préprio
edital.

Diante do exposto, solicita-se a revisdo da pontuagdo atribuida no fator Adequagdo, considerando-se que
os elementos apontados como lacunas ndo foram claramente definidos no edital como requisitos de
detalhamento obrigatério na Proposta Técnica, havendo, ao contrério, previsdo expressa de elaboragio
posterior dos planos nos quais tais aspectos poderiam ser devidamente desenvolvidos.

IV - DA CAPACIDADE OPERACIONAL

Também merece revisdo a pontuacdo atribuida ao IDACO quanto a Capacidade Operacional.

A andlise desse fator deve considerar concretamente as informagdes e documentos apresentados pela
organizacdo, especialmente aqueles relacionados a experiéncia institucional, a estrutura disponivel, a
qualificagdo da equipe, a capacidade de gestdo e a experiéncia na execugdo de atividades compativeis ou
correlatas ao objeto da parceria.

A Administracdo ndo pode desconsiderar elementos objetivos constantes dos autos sem apresentar
motivacdo especifica capaz de justificar a atribuicdo de pontuacdo inferior.

O dever de motivagdo decorre diretamente dos principios que regem a atuacdo administrativa e constitui
requisito indispensavel para que os participantes possam compreender as razdes da avaliacdo, exercer
adequadamente o direito de recurso e permitir o controle da legalidade e da objetividade do
procedimento.

Por essa razdo, caso a pontuacdo atribuida ao IDACO tenha resultado da desconsideracdo, valoracdo
insuficiente ou interpretacdo restritiva de elementos efetivamente apresentados na proposta, impde-se
sua revisdo, com a correspondente majora¢do da pontuacdo, uma vez constatado o atendimento aos
critérios editalicios.

Umas das avaliagdes que foram apontadas justificando a retirada de ponto foi:

“A proposta demonstra preocupacdo com a atualizagdo tecnoldgica, dentre outros
assuntos. Contudo, ndo apresenta de forma suficientemente detalhada a infraestrutura de
apoio prdpria da organizag¢do, o inventdrio quantitativo dos equipamentos e programas
disponiveis, a distribuicao desses recursos entre as unidades, as rotinas de manutencgdo e
contingéncia, nem a composigdo e a disponibilidade do suporte técnico e operacional que
serd prestado a equipe executora.”

Entretanto, entende-se que a avaliagdo ndo considera integralmente as informagfes apresentadas na
Proposta Técnica. No Item 4 — Estrutura e Infraestrutura (pag. 100, em anexo), consta a descricdo da
infraestrutura prépria da Organizagdo, incluindo as salas e os equipamentos disponiveis, demonstrando a
existéncia de estrutura fisica e operacional de apoio a execugao do objeto.

No tocante as quantidades individualizadas de todos os equipamentos existentes na sede, ndo se
identifica, no edital, exigéncia expressa de apresentagdo de inventdrio quantitativo completo d



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E AGAO COMUNITARIA

—1daco

infraestrutura prépria da Organizagdo ou de todos os equipamentos disponiveis em sua sede, Dessa
forma, entende-se que ndo seria razodvel atribuir reducio de pontuacdo pela auséncia de uma
informagdo que ndo foi claramente estabelecida como requisito obrigatério para a composicdo da
Proposta Técnica.

Da mesma forma, a proposta foi estruturada considerando as necessidades especificas de cada unidade,
de modo que os equipamentos e recursos necessarios ao pleno funcionamento de cada uma delas ja
fossem contemplados na propria estrutura prevista para a execucdo do projeto.

Ressalta-se, ainda, que ndo consta no edital exigéncia de apresentacdo de uma distribuicdo prévia dos
equipamentos da sede entre as unidades, tampouco a obrigacdo de demonstrar quais equipamentos
seriam deslocados da sede para cada unidade. Caso, durante a execucdo da parceria, fosse identificada
alguma necessidade especifica, a Organizagdo teria condigbes operacionais de realizar eventual
remanejamento de equipamentos de sua sede para as unidades, conforme a necessidade concreta da
execugdo.

Nesse sentido, a auséncia de um inventdrio quantitativo detalhado da sede ou de um plano de
distribuigdo dos equipamentos entre as unidades ndo significa auséncia de capacidade operacional. Ao
contrario, a proposta apresenta uma estrutura de execucdo planejada a partir das necessidades de cada
unidade, contemplando os recursos necessarios ao seu funcionamento e mantendo, adicionalmente, a
estrutura propria da Organizacdo como retaguarda operacional.

Dessa forma, considerando que a infraestrutura propria da Organizagdo foi apresentada na Proposta
Técnica, que o edital ndo estabelece de forma clara a obrigatoriedade de apresentacio de inventério
guantitativo completo da sede, solicita-se a revisdo da pontuacdo atribuida no fator Capacidade
Operacional, considerando-se as informacdes efetivamente apresentadas e a capacidade operacional
demonstrada pela Organizagdo.

O Relatério de Anadlise das Propostas também afirma que ndo teria sido apresentado “organograma
funcional completo”, nem detalhadas suficientemente atribui¢Ges, responsabilidades, relacdes
hierarquicas e lotagdo entre sede e as quatro unidades.

Essa afirmagdo merece revisdo diante do contetdo efetivamente apresentado. A proposta possui uma
secdo especifica intitulada “5.1 Organograma de equipe”, localizada na pédgina 114 (em anexo), contendo
representacdo grdfica da estrutura do Projeto Naves do Conhecimento. O organograma apresenta
visualmente as hierarquias e locagdo dos cargos: o Coordenador Geral, Subcoordenador, Coordenacao
Administrativa-Financeira, Coordenacdo de Conteldo Pedagogico, Coordenagdo de Comunicacgdo, equipe
de apoio da sede e as quatro Naves, Padre Miguel, Penha, Nova Brasilia e Madureira, com suas
respectivas equipes.

A propria introducdo do capitulo de Recursos Humanos, pagina 113 (em anexo), esclarece
expressamente que o organograma demonstra “a organizacdo das equipes, suas relagdes de
coordenacdo e o fluxo de responsabilidades”. Portanto, a afirma¢do de que “ndo foi apresentado
organograma funcional completo” ndo corresponde ao documento efetivamente submetido a analise.

Na pdgina 114 da proposta (em anexo), consta a descrigdo dos cargas, as atribuicBes e
responsabilidades, a qualificagdo exigida e a locagdo.
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V - DA VINCULACAO AO EDITAL E DO JULGAMENTO OBJETIVO

A selecdo publica deve ser conduzida em estrita observancia ao instrumento convocatério.

O Edital constitui a referéncia objetiva para a avaliagio das propostas e vincula tanto a Administracio
quanto os participantes. Consequentemente, os critérios de pontuacido devem ser aplicados de maneira
uniforme, coerente e previsivel, sem alteragdo posterior dos pardmetros de julgamento ou adog¢do de
exigéncias que ndo tenham sido previamente estabelecidas.

A observéncia desses parametros decorre ndo apenas da vinculagdo ao instrumento convocatério, mas
também dos principios da legalidade, impessoalidade, isonomia, razoabilidade, motivacdo e
julgamento objetivo, todos diretamente relacionados ao dever constitucional de atuagdo administrativa
previsto no art. 37 da Constituicdo Federal.

Nesse contexto, eventual interpretagdo que tenha resultado na reducdo da pontuacio do IDACO deve ser
reexaminada a luz dos critérios efetivamente previstos no Edital, assegurando-se que situagdes
equivalentes sejam avaliadas segundo os mesmos parametros.

VI - DO PEDIDO COMPLEMENTAR DE REAVALIAGCAO ISONOMICA DA PROPOSTA CLASSIFICADA A
FRENTE DA RECORRENTE

Sem prejuizo do pedido principal de revisdo da pontuagdo atribuida ao IDACO, requer-se, em carater
complementar, que sejam reavaliadas, sob os mesmos critérios objetivos, as propostas classificadas a
frente da Recorrente, especialmente nos fatores Grau de Adequacio e Capacidade Operacional, caso se
verifique que tais critérios foram interpretados ou aplicados de maneira distinta entre as organiza¢des
participantes.

O pedido ndo pretende estabelecer tratamento privilegiado ao IDACO, mas justamente assegurar a
aplicacdo uniforme das regras do certame.

A isonomia exige que propostas submetidas as mesmas regras sejam avaliadas mediante os mesmos
pardmetros, de modo que eventual diferenca de pontuacdo somente seja mantida quando estiver
objetivamente respaldada nos critérios estabelecidos no Edital e nos elementos efetivamente
apresentados por cada organizacao.

Dessa forma, caso a Comissdo reconheca a necessidade de revisdo dos critérios de avaliacdo ou
identifique divergéncias na aplicacdo dos parametros editalicios, mostra-se necessaria a reavaliacdo
isondmica da proposta classificada a frente do IDACO, preservando-se a coeréncia, a impessoalidade e a
objetividade do julgamento.

VII - Razbes para reavaliacdo da nota da Oficina do Parque - 93 pontos

A. Fator Experiéncia da Oficina do Parque (Nota Atribuida: 8/10)

Anotacdo da Comissdo: "O instituto apresenta poucos instrumentos juridicos e afins. Traz muitos
instrumentos, mas sdo, em sua maioria, aditivos de um tnico termo”.
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A nota 8/10 foi indevidamente elevada. Termos aditivos de um mesmo contrato original ndo constituem
diversidade de experiéncia ou pluralidade de instrumentos juridicos. Trata-se do mesmo objeto e do
mesmo vinculo relacional e ndo demonstra a mesma qualificacdo de uma organizacdo com 15 anos de
atuagdo na drea tecnolégica, diversificada como o IDACO, como mencionado na pagina 04 da proposta
enviada, em anexo, (que obteve nota maxima no quesito). Pela auséncia de diversidade de acervo
técnico, a nota de experiéncia deveria ter sido reduzida para patamares inferiores.

B. Fator Capacidade Operacional da Oficina do Parque (Nota Atribuida: 57/60)

Anotacdo da Comissdo: “Como fragilidade, ndo foi detalhada a reserva dos recursos para a parceria, nem
foram definidos SLAs, prazos de atendimento, quantitativos de equipamentos de contingéncia e licengas
disponiveis” e "ndo foram detalhados turnos, escalas, jornadas, substituicdes e cobertura de
afastamentos”.

Houve contradigdo e desproporcionalidade na valoragdo. A comissdo tirou pontos do IDACO por falta de
detalhamento de escalas/organograma e concedeu 57 pontos & Oficina do Parque, mesmo com a
constatacdao expressa de que eles ndo definiram SLAs, prazos de atendimento, nem quantitativo de
equipamentos de contingéncia e licengas disponiveis. Ndo hd como conferir 57/60 a uma proposta que
omitiu prazos de atendimento (SLA) e contingéncia técnica para equipamentos publicos digitais.

C. Fator Preco da Oficina do Parque (Nota Atribuida: 18/20)

A Oficina do Parque apresentou proposta de R$ 18.579.744,14 (proxima ao teto), enquanto o IDACO
apresentou a proposta mais econdmica para a administragdo publica (RS 17.078.010,72 - nota 20).

Ha que se destacar a economia substancial de RS 1.501.733,42 oferecida pelo IDACO em relacdo 3
Oficina do Parque, demonstrando que a revisdo das notas atende diretamente ao interesse publico e ao
principio da economicidade e da proposta mais vantajosa.

Diante de propostas tecnicamente equivalentes - ou, como se argumenta, com a proposta do IDACO
sendo tecnicamente superior pela auséncia de falhas criticas - a escolha pela proposta mais onerosa
representa grave prejuizo ao interesse publico. A busca pela proposta mais vantajosa (Art. 27, §12 da Lei
13.019/2014) n3o é uma faculdade, mas um dever do gestor.

Vil — DA NECESSIDADE DE MOTIVAGAO ESPECIFICA

Requer-se, ainda, que eventual decisdo sobre o presente recurso apresente motiva¢do especifica e
individualizada, indicando, para cada fator questionado:

quais critérios editalicios foram utilizados;

quais elementos da proposta do IDACO foram considerados;

como esses elementos foram valorados;

quais fundamentos justificam a pontuacdo atribuida; e

em caso de manuten¢do da pontuagdo, por quais razdes os argumentos apresentados neste
recurso ndo sdo suficientes para ensejar sua revisao.

oM e
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A motivagdo detalhada é especialmente relevante em procedimentos competitivos, nos quais pequenas
diferencas de pontuacdo podem alterar significativamente a ordem de classificacio e,
consequentemente, o resultado do certame.

IX - DOS PEDIDOS
Diante do exposto, o IDACO requer:

a) o conhecimento e o integral provimento do presente Recurso Administrativo;

b) a revisdo da pontuacdo atribuida ao IDACO no fator Grau de Adequagdo, mediante nova analise
objetiva e individualizada dos elementos apresentados na proposta e sua confrontacdo com os critérios
estabelecidos no Edital, corrigindo os erros de valoracdo e a aplicacdo de critérios ndo isonémicos;

¢) a revisdo da pontuagdo atribuida ao IDACO no fator Capacidade Operacional, considerando-se
integralmente os documentos, experiéncias, estrutura e demais elementos apresentados pela
Recorrente, corrigindo os erros de valoragdo e a aplicacdo de critérios ndo isondmicos ;

d) sendo reconhecido o atendimento aos critérios editalicios, a consequente majoracdo da pontuagio
do IDACO e a retificagdo de sua classificacdo;

e) a minorag¢do da nota da organiza¢do Oficina do Parque, em especial nos critérios de “Capacidade
Operacional” e “Experiéncia”, dadas as graves falhas em sua proposta e a fragilidade de seu acervo
técnico;

f) complementarmente, caso constatada qualquer divergéncia na aplicagdo dos critérios de julgamento, a
reavaliacdo isondmica da proposta classificada a frente do IDACO, aplicando-se a todas as organizagdes
participantes os mesmos critérios, parametros e padrfes de avaliacdo;

g) que a decisdo administrativa seja devidamente motivada, com indicagdo objetiva dos critérios
utilizados e dos fundamentos que justifiquem a manutencdo ou alteracdo da pontuacdo;

h) por fim, sejam adotadas todas as providéncias necessarias a preservacdo dos principios da legalidade,
isonomia, impessoalidade, motivag¢do, razoabilidade, vinculacdo ao instrumento convocatério e
julgamento objetivo, assegurando-se a regularidade e a transparéncia do procedimento de selecdo e

i} a consequente reforma do resultado final do Chamamento Publico n? 03/2026 para declarar o
Instituto de A¢do e Desenvolvimento Comunitario (IDACO) como vencedor do certame, por apresentar
a proposta técnica e economicamente mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Caso ndo seja este o entendimento dessa Comissdo, requer seja o presente Recurso remetido a
Autoridade Superior competente para apreciacdo e julgamento, nos termos da legislacdo aplicavel e do

edital.

Nestes termos, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2026.

/ 'Agostinho/Guerreipé l

Presidente
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Anexos:

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E AGCAO COMUNITARIA

PREFEITURA | Ciéncia

Rlo E Tecnologia
: i elnovagao

\

Vil.

Vil

Realizar diagnésticos territoriais participativos e consolidar informages demograficas,
econdmicas e sociais para orientar a atuagio das Naves de forma integrada com outras
politicas publicas.

Fortalecer o ecossistema de empreendedorisme digital nos territérios de atuagéoe, por
meio da articulagdo da rede de empreendedores das naves e de redes locais,
realizagdo de feiras e eventos de economia criativa, e oferta de formagdes volladas
para a geslao de negdcios, inovacdo comunitaria e geracéo de renda.

Assegurar atendimento inclusivo a grupos em situago de vulnerabilidade — como
idosos, jovens fora da escola, pessoas em situagdo de rua, beneficidrios do Cadastro
Unico e pessoas com baixa escolarizagéo digital.

Monitorar e avaliar o impaclo das agGes formalivas, utilizando ferramentas de gestio
educacional para acompanhar o progresso dos usuarios e ajustar continuamente as
trilhas oferecidas.

Auxiliar na Implementagio de agbes de extensdo universitiria nas Naves do
Conhecimento. As agGes devem conectar estudantes, professores e moradores locais
na construgdo de solugbes para demandas sociais, tecnologicas e econdmicas dos
territérios.

Promover a integragdo enire as Naves com escolas, CRAS, UBS, CAPS e demais
servigos publicos do territorio, fortalecendo o trabalho em rede e a integragdo entre os
Servigos,

3.4 Entregas

Plano para Operagao das Naves do Conhecimento - (um para cada Nave)
Plano Pedagdgico

Plano de Comunicagdo

Plano de Inteligéncia Territorial

Plano de Inteligéncia Pedagdgica Territorial

Relatério de Avaliacdo Territorial

Relatério de Inteligéncia Produtiva Territorial 0

Relatérios de Execugdo

10
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P_REFEI‘IUI!A Ciéncia
Rlo | Tecnologia
v e Inovagao
= Referéncias Biblicgraficas;
= Contribuic&o no desenvolvimento de novos cursos, trilhas de aprendizagem, oficinas,
palestras, workshops e eventos oferecidos no equipamento a partir de informagbes
geradas pela SMCT,
e Estruturacdo da Grade Curricular com base nas orientagdes da matriz pedagégica
{uma para cada nave)

s Apresentacdo da equipe responsavel pelas atividades;
» (Cronograma de Implementagdc e Revisdo do Plano Pedagogico;

Plano de Comunicagéo

» Plano de implementagdo de identidade visual;
e Plano de divulgagéo de midias sociais;
s Plano de divulgagéo no territorio.

Plano de Inteligéncia Territorial

e Definigdo de estratégias de mapeamento.

Mapeamento de equipamentos pUblicos e iniciativas locais.

Identificagdo de parcerias estratégicas.

Definicdo de metodologia de questionarios e entrevistas com parceiros locais
importantes.

e |dentificagdo de desafios e recomendagdes para otimizagdo das agdes com parceiros
nos equipamentos;

Propostas de novas estratégias de articulagdo com a comunidade.

Cronograma de execugao de agfes no territorio.
Visualizagdo de dados territoriais coletados.

Plano de Inteligéncia Pedagogica Territorial

s Mapeamento dos parceiros do campo educacional no entorno.
Levantamentc do comportamento digital de criangas e adolescentes.

Estratégias para capacilagéo digital de professcres e estudantes.
Diagnéstico sobre a utilizagéo de ferramentas digitais na educagéo.
Desenvolvimento de programas de capacitagio para educadores.

12
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consondncia com a Agenda 2030 da ONU, pautando em todas as suas agdes a
implementacdo dos Objetivos do Desenvelvimento Sustentdvel - ODS.

No &mbito deste edital, desde 2011, o Idaco tem centrado esforgos na construgdo
e participacdo em projetos de inclusdo digital, a
exemplo do Projeto Naves do Conhecimento,
implementado em parceria com a Secretaria Municipal
de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo da Prefeitura
Municipal de Rio de Janeiro, acumulande grande
experiéncia na gestdo destas unidades: no periode de
2011 a 2015, assumiu a gestdo das 06 (seis)
primeiras Naves e Pragas do Conhecimento (Padre
Miguel, Irajd, Madureira, Penha, Santa Cruz e Vila
Alianca); de 2014 a 2019, coordenou a Nave do
Conhecimento Nova Brasilia e a Nave do
Conhecimento Museu Cidade Olimpica e Paralimpica;
Desde 2021 até presente, assumiu com exceléncia a
gestdo da Nave do Conhecimento Nova Brasilia, Nave
do Conhecimento Joelmir Beting (Penha) e da Nave do
Conhecimento do Engenh&o. Os resultados alcangados
sdo impactantes, tendc atendide de 2011 & 2026
cerca de 800.000 pessoas, realizado em tornc de 2.800 cursos & emitido quase 45.000

certificagBes.

Além destas unidades, de 2018 a 2022, o Idaco realizou a gestdo do Projeto
Plataforma Urbana Digital - Engenhoca, junto & Secretaria Municipal de Ciéncia e
Tecnologia de Niteroi. Ou seja, sdo mais de 15 anos de experiéncia no campo da gestdo
de projetos de inclusdo digital.

Na area urbana, o Idaco realizou ainda projetos voltados para a geragdo de
oportunidades de trabalho e renda, e para o fortalecimento e empoderamento de
mavimentos sociais e liderangas comunitarias.

Na area rural, o Idaco, credenciado pela Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ANATER, desenvolveu durante mais de 30 anos projetos em dreas de
assentamento de reforma agrdria e agricultura familiar, com enfoque na agricultura
orgdnica e agroecolagica, disseminando tecnologias voltadas para produgdo,
beneficiamento e comercializagdo de produtes, bem como para a conservacdo e

restauracdo de recursos naturais.

11
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de drones, design digital e certificagdes intarnacionais em parceria com a Cisco. Essas
iniciativas fortalecem a empregabilidade dos usudrios e contribuem para sua insercdo em
setores estratégicos da economia digital, em consonéncia com os objetivos estabelecidos
pela SMCT para as Naves do Conhecimento (RIO DE JANEIRO, 2026).

O Idaco também desenvolve nas Naves do Conhecimento o projeto Cine Nave,
iniciativa voltada & democratizacdo do acesso & cultura audiovisual. Por meio de exibigdes
de filmes, documentérios e produgBes independentes, seguidas de rodas de conversa e
atividades formativas, a acdo amplia o acesso da populacdo a contelidos culturais e
educatives, estimula o pensamento critico, promove o didlogo sobre temas relevantes
para os territérios e fortalece as Naves como espacos de convivéncia, cultura, cidadania e
transformacao social.

Outro aspecto que fundamenta a a¢do do Idaco refere-se & dimensdo territorial
das politicas publicas de inclusdo digital. Cada Nave do Conhecimento esta inserida em
um territéric com caracteristicas préprias, apresentando diferentes demandas sociais,
econdmicas, culturais e educacionais. Dessa forma, a efetividade da politica publica
depende da realizagdo de diagndsticos participativos, da leitura dessas demandas e da
articulagdo local com instituicBes e liderangas comunitdrias presentes nos territérios,
fortalecendo uma atuagdo integrada junto a escalas publicas e privadas, universidades,
associa¢Bes de moradores, organizac@es da sociedade civil, equipamentos culturais,
projetos sociais, coletivos comunitarios, entre outros.

Exemplo desta atuacdo sdo as parcerias estratégicas com diferentes Secretarias
Municipais e Estaduais (Educacdo, Salde, Politica e Promocdo da da Mulher, Pessoa com
Deficiéncia, etc.), Escolas Publicas Municipais e Estaduais do entorno das Naves, érgdos
publicos (Centro de Atencdo Psicossocial - CAPS, Unidades de Reinsercdo, Clinicas da
Familia, CRAS, Defesa Civil, Centro de Operagdes do Ric -COR, entre outros),
universidades (UFRJ, Veiga de Almeida, PUC), OrganizacBes da Sociedade Civil (Circulo
Laranja, Raizes em Movimento, Co.liga, Coopama, Casas das Pretas, Wikimedia Brasil,
Casa Hacker, etc.).

Essa perspectiva também estd presente no Planc de Trabalho da SMCT, que
estabelece como diretriz a construgdc de diagnosticos territoriais, o fortalecimento das
articulagBes comunitérias e o desenvolvimento de estratégias de mobilizagdo social
capazes de aproximar as Naves das necessidades reais da populacdo (RIO DE JANEIRO,
2026). A experiéncia do Idaco demonstra que essa integracdc constitui elemento
essencial para ampliar o alcance das acdes, fortalecer a participagdo social e consolidar as
Naves comao equipamentos publicos de referéncia em seus territdrios.

IDACO - INSTITUTO DE DESE VIMENTO E ACAQ COMUNITARIA (

153000100
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= Espago permanente de apoio ac empreendedorismo e 4 economia criativa;

- Programa de incubagio e desenvolvimento de startups e pequencs negdcios
(Incubadora Naves);

- Rede de empreendedores, fazedores de cultura e profissionais da economia
criativa articulada nos territérios;

- Feiras de empreendedorismo para exposi¢do e comercializagdo de produtos e
servigos;

- Servigos de mentoria e orientagdo para empreendedores;

- Capacitagdes em gestdo de negdcios, inovagdo, marketing digital e educacdo
financeira;

- Apoio a elaboragdo de projetos e acesso a editais e oportunidades de
financiamento;

= Espagos de coworking e colaboragdo para desenvolvimento de negécios;

- Rodadas de networking e conexdo entre empreendedores, parceiros e
investidares;

- Actes de fortalecimento da geracdo de renda e inclusdo produtiva;

4. ESTRUTURA E INFRAESTRUTURA

Para o desenvolvimento das atividades de gestdo e apoio técnico ao projeto, o
Idaco dispde de uma estrutura administrativa localizada na regido central da cidade do
Rio de Janeiro, na Rua Viscende de Inhauma. O espacgo conta com 4 salas (administracdo,
coordenagdo, diregdo e reunido) equipadas com mesas, cadeiras, armarios,
computadores, 3 impressoras, wifi, projetor, cdmera fotografica e um microfone lapela
para gravacao.

Além da infraestrutura fisica e tecnoldgica, o Idaco mantém uma ampla rede de
parceiros institucionais construida ac longo de sua trajetdria, que possibilita, sempre que
necessdrio, 0 apoio a execucdo de atividades por meio da cessd@o de espagos, como
auditérios e salas de reunido, bem como da articulagdo com instituicbes publicas,
privadas e da sociedade civil, ampliando a capacidade de realizacdo das aces previstas
nesta proposta.

As Naves do Conhecimento ja dispGem de uma infraestrutura fisica e tecnoldgica
consolidada, concebida para atender as diferentes atividades previstas em sua matriz
pedagdgica, contemplando espacos de formagdo, experimentagdo tecnolégica,
convivéncia e acessc as tecnolegias digitais. Embora compartilhem os mesmos objetivos

IDACO - INSTITUTO DE DESEN
CNEF

Inhaiuna, 13

elefax:

e-mail; idaco/@ idaca.rio - hon

JLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA

page: www.idzco rio
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5.RECURSOS HUMANOS

Ao longo dos anos de atuacdo & frente das Naves do Conhecimento, o Idaco
acumulou ampla experiéncia de gest&o, consolidando um modelo pautado na eficiéncia,
na transparéncia e na melhoria continua dos processos. Nesse perfodo, a instituico
promoveu uma constante reorganizagdo administrativa, implantando procedimentos que
aperfeicoaram ndo apenas os processos tecnoldgicos, mas também a gestdo de pessoas,
o acompanhamento das equipes, os fluxos administrativos e os mecanismos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo.

A experiéncia adquirida permitiu estruturar uma equipe técnica qualificada, com
fungdes e responsabilidades bem definidas, capaz de atuar de forma integrada na
execucdo das agles pedagdgicas, administrativas, operacionais e de comunicacdo do
projeto. Esse modelo de gestdo busca fortalecer a atuagdo das equipes das Naves,
garantindo malor agilidade na tomada de decisGes, padronizagdo dos procedimentos,
valorizacdo dos colaboradores € acompanhamento permanente dos resultados.

A estrutura de recursos humanos proposta para este contrate foi concebida
considerando as demandas operacionais previstas no Plano de Trabalho e a experiéncia
acumulada pelo Idaco na gestdo das Naves do Conhecimento. O organograma
apresentado a seguir demonstra a organizagdo das equipes, suas relagdes de
coordenagdo e o fluxo de responsabilidades necessarios para assegurar a execucdo das
atividades com qualidade, eficiéncia e alinhamento as diretrizes da Secretaria Municipal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

TMENTO E ACAQ COMUNITARIA
153/0001-00

e-mail: idaco T idace.rio - hom ww.idaco.rio
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5.1 Organograma de equipe

{

Organograma Idaco Projeto Naves do Conhecimento
Editat 3-2026

i 1 Asssnsor Prdagigics 1 Aiseser Pecazigia

i 1 Teersos e Evprogablicnds 1 Topxe wn Cprgbicade
2 Sopartc & Lan Tbde T Suprie = Lae Tbiv

i 2 Racopcionista 1 i
T Dararseador Sogial 1 Dy Saw

1R Aetw e Servem e~ A5G L H 1

5.2 Descrigéio dos cargos

5.2.1 Equipe de Gestéo do Idaco

: Cargo Atribuicdes é Qualificagéo Locacéo
responsabilidades necessaria

Coordenador 1  Responsavel pela gestdo  Graduacdo em Sede Idaco
Geral integral do projeto, Administragdo ou

garantindo o areas correlatas

cumprimente das metas, compativeis com a

prazos, orgamento, abrangéncia de

qualidade e execucdo das suas atribuicBes.

atividades previstas no  Desejével

Plano de Trabalho. pés-graduacdo em

IDACO — INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARIA
CNPI 32.268.153/0001-00
Rua Visconde de Inhatma, 134 Grupo 529 — Centro — Rio de Janeira
CEP: 20091-007 — Telefax: (21) 22334533 7
e-mail: idaco idaco.ro - home page: www.ida
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Subcoordenador
Geral

Coordenador
Administrativo e
Financeiro

Assistente
Administrativo

1

1

Mantém comunicacdo
permanente com a SMCT,
acompanha riscos e
resultades e assegura a
entrega, organizacdo e
atualizagdo de relatérios
e documentos.

Responsdvel por apoiar a
Coordenacdo Geral na
gestdo dos projetos,
supervisionando equipes,
croncgramas, metas e
atividades previstas no
planejamento.

Atua na articulagdo entre
as equipes, na resolucdo
de demandas
operacionais e ha
organizacdo de
documentas, relatérios e
registros do projeto.

Responsavel pelo
planejamento, execugao
e controle financeiro do
projeto, incluindo
orgamento, despesas,
contratos, pagamentos e
documentacdo fiscal e
contabil.

Elabora relatdrios e
prestacdes de contas,
garantindo a
conformidade legal e
apoiando a Coordenacdo
Geral nas decisdes
estratégicas.

Responsavel pelo apoio
as rotinas
administrativas, incluindo
atendimento ao publico,
organizacdo de
documentos, cadastros,
agendas, reunides,
relatérios e planilhas.
Também auxilia em
demandas financeiras e
operacionais,

idaco

dreas de
conhecimentos ou
habilidades
requeridas para a
funcao.

Graduagdo em Sede Idaco
Administracdo ou
em areas
correlatas,
compativeis com a
abrangéncia de
suas atribuicdes.
Desejavel
pds-graduacdo em
areas de
conhecimentos e
habilidades
requeridas para a
fungdo.
Graduagdo em Sede Idaco
Contabilidade ou
Administracdo ou,
ainda, em dreas
correlatas
compativeis com a
abrangéncia de
suas atribuigGes.
Desejdvel
poés-graduacdo em
areas de
conhecimentos e
habilidades
requeridas para a
funcdo sdo
desejdveis.
Graduagdo em Sede Idaco
Administracdoc ou

dreas correlatas

compativel com as

atribuicdes do

cargo. Desejavel

pos-graduagdo em

dreas de

conhecimentos e

habilidades

115
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Assistente de
Escritério

Coordenador de
Contelido
Pedagégico

Coordenador de
Comunicacdo

1

1

contribuindo para a
organizacdo e a eficiéncia
dos processos internos.

idaco:

requeridas para a
funcdo.

Responsavel pelo apoio Ensino médio. Sede Idaco
as atividades Desejavel nivel
administrativas e superior, concluido
operacionais, incluindo ou em andamento.
atendimento, organizacdo
de documentos,
registros, agendas,
reunides e relatdrios.
Também auxilia em
tarefas financeiras,
cantrole de materiais e
estoque, contribuindo
para a organizagdo e
produtividade dos
setores.
Responsével pelo Graduagdo em Sede Idaco
planejamento e pela Pedagogia ou
execucdo pedagdgica dos dreas correlatas no
cursos, oficinas e campo tecnelégico
workshops, incluindo ou das ciéncias
grade curricular, sociais. Desejavel
contetidos, materiais pds-graduacdo em
didaticos e atualizacdo Gerenciamento e
metodolégica. Execucdo de
Também promove a Projetos, ou em
formacdo continuada da  dreas de
equipe, incorpora novas conhecimentos e
tecnologias e estimula ¢ habilidades
compartilhamento de pertinentes a
boas préticas entre os funcdo.
profissionais.
Responsavel pelo Graduagdo em Sede Idaco
planejamento e pela Comunicacdo.
execucao da Desejavel
comunicagdo interna e pés-graduagdo em
externa do projeto, areas de
alinhada as diretrizes da  conhecimentos e
SMCT e adequada aos habilidades
diferentes publicos e requeridas para a
canais. fungdo.
Também lidera a equipe,
produz materiais,
acompanha os resultados
das agbes e realiza os
O COMUNITARIA A
1-08 g 2

2 Rio de Janeiro

CEP: 1-007 — Tel 21) 2233~453 33-7727
e-mail: idaco@ idaco.rio - home page: watwidaco.rio
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Designer

Social Media

Suporte Técnico 2

ajustes e as aprovacdes
necessarias.

1  Responsavel pela criacdo
de identidades visuais,
campanhas, materiais
impressos e digitais,
pecas para redes sociais,
sites e outros projetos
graficos.

Também garante a
coeréncia visual das
pegas, aplicando soluces
criativas alinhadas ao
publico, aos objetivos de
comunicacdo e as
tendéncias do design.

1  Responsavel pelo
planejamento, criacdo e
gerenciamento de
contetdos para redes
sociais, fortalecendo a
presenca digital e o
relacionamento com o
plblico.

Também monitera
interacGes, analisa
meétricas e ajusta
estratégias e campanhas
para ampliar o alcance e
0 engajamento.

Responsavel por prestar
assessoria a sede e as
unidades, solucionando
problemas em
equipamentos, sistemas,
softwares e redes, de
forma presencial ou
remota.

Também realiza
instalacdes,
configuragdes e
manutengdes
preventivas, garantindo a
estabilidade e o bom
funcionamento da
infraestrutura
tecnoldgica.

IDACO - INSTITUTO DE DESENVOL
2. 268,15

Técnico de

NIMENTO

idaco -

Graduagdo em Sede Idaco
Design ou areas

correlatas.

Graduacgdo em Sede Idaco

comunicacdo

Sede Idaco
Informatica

COMUNITARIA
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Auxiliar de

Servicos Gerais

- ASG

Técnico de
Manutencao
Predial

Motorista

[DACO - INSTITU

Rua Visconde de Inhanma. 134 G

idaco:

Responsavel pela Ensino

limpeza, conservacdo e Fundamental
organizacdo dos completo.
ambientes internos e Desejavel
externos, incluindo cursando o Ensino
higienizacdo de dreas Médio

comuns e descarte
adequado de residuos.
Também auxilia na
organizagdo de espagos,
no controle de materiais
e em atividades de copa,
manutengdo simples e
apoio logistico.

Responsavel pelas Técnico em
manutencdes preventivas Manutencao
e corretivas, inspeg@es Predial

periédicas e reparos
necessarios, garantindo a
seguranca dos edificios,
ocupantes e patriménio.
Também registra as
intervencgdes realizadas e
comunica falhas e
ocorréncias a
Coordenacéo Gerale &
SMCT, conforme os
protocolos técnicos e

legais.

Responsavel pelo CNH B Definitiva.
transporte seguro de Desejavel,
pessoas, materiais, farmagdo Ensino
documentos e Fundamental.

equipamentos, apoiando
deslocamentos, visitas
técnicas, reunibes e
demais atividades do
projeto.

Também zela pelo
veiculo, acompanha
revisbes, documentacdo,
abastecimento e
quilometragem,
cumprinde as normas de
transito e seguranca.

NP3 322

“entro — Rio de Janeiro
CEP: 20091-007 — Telefax 3345357 2233-77127
e-mail: idaco@idacorio

y2I

onie page: www idaco.rio

TO DE DESENVOLVIMENTO E ACAO COMUNITARLA

Sede Idaco

Sede Idaco

Sede Idaco
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5.2.2 Equipe Interna das Naves do Conhecimento

Cargo

Coordenador

 Qualificacso
necessaria

Graduacdo em

4 Responsavel pela gestéo 1 por Nave do
da Nave da rotina da Nave, Administracdo  Conhecimento
incluinde a organizagdo da ou dreas
grade de cursos e correlatas
atividades conforme o compativeis
planejamento da equipe de com a
gestéo. abrangéncia
Também acompanha as de suas
demandas da equipe e da  atribuices.
comunidade e mantém a Desejavel
Coordenacdo Geral e a pos-graduacao
SMCT informadas sobre as  em dreas de
agdes da unidade. conhecimentos
ou habilidades
requeridas
para a funcdo.

Supervisor 8  Responsavel por Ensine médio 2 por Nave do
supervisionar a equipe e as Completo. Conhecimento
rotinas administrativas, Desejavel
distribuindo tarefas e graduacdc em
acompanhando Administracdo
documentos, contratos, ou dreas
fornecedores, cotagdes e correlatas.
outras despesas.

Também apoia a gestdo
por meioc de relatérios,
indicadores e melhorias
nos processos, garantindo
o cumprimento das
normas internas e legais.

Agente 8  Responsavel por ministrar  Graduagdo em 2 por Nave do

Educacional cursos, oficinas, palestras  Tecnologia Conhecimento
e eventos, seguindo o efou
planejamento pedagdgico  Pedagogia ou
e as diretrizes da equipe areas
de gestdo. correlatas.

Deve possuir dominio Desejavel
técnico em tecnologia,

economia criativa ou
empreendedorismo, além
de competéncias
pedagdgicas para garantir
a qualidade do ensino.

CNPJ. 32

pés-graduacéo

CEP: 20091-007 — Telefax: (21} 2233-4535/ 2233-7727
e-mail: idaco@ idaco.rio - home page: www.idaco.rio

IDACO - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E A(";—\U COMUNITARIA
53:0001-00
Rua Visconde de Inhatuna. 124 Grupo 529 — Centro — Rio de Jausiro
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Assessor Responsavel por apoiar a Graduagdo em 1 por Nave do
Pedagégico politica pedagdgica, Tecnologia Conhecimento

ministrar aulas e efou

acompanhar cursos, Pedagogia ou

oficinas e workshops, areas

promovendo melhorias correlatas.

conforme as demandas de  Desejavel

cada unidade. pés-graduacédo

Também orienta ;

professores, identifica

necessidades formativas e

estimula a participacdo da

comunidade escolar no uso

pedagégico das

tecnologias.
Técnico de Responsavel por articular  Ensino médio 1 por Nave do
Empregabilida acdes de trabalho, completo e Conhecimento
de empreendedorismo, experiéncia

qualificagdc profissional e comprovada

economia criativa, em carteira

considerando as demandas em cargos

do territdrio. relacionados.

Também promove oficinas, Desejavel

palestras e atividades graduacao,

Suporte a Lan

sobre empregabilidade,
curriculo, LinkedIn, redes
profissicnais e geracdo de
renda.

Responsdvel por arganizar

Desejavel nivel

2 por Nave do

Table e acompanhar as técnico em Conhecimento
atividades da Nave, informatica ou
oferecendo suporte ao superior na
professor e orientagdo aos  area de
usudrios no uso da Lan Tecnologia ou
Table. afins, com
Também assegura a conhecimentos
utilizagdo adequada, na drea de
eficiente e responséavel dos Pedagogia.
equipamentos,
contribuindo para sua
conservacdo e vida Util.
Recepcionista Responsavel pelo Ensino Médio 2 por Nave do
atendimento inicial aos Completo Conhecimento

usudrios, fernecendo
orientacBes scbre
cadastro, atividades e
funcienamento da Nave.
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