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Rio de Janeiro, 29 de julho de 2026.
Oficio 045/2026

RECURSO ADMINISTRATIVO

CHAMAMENTO PUBLICO CP-SMCT N° 02/2026

GESTAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA DAS NAVES DO CONHECIMENTO - IRAJA, TRIAGEM, VILA
ALIANCA E SANTA CRUZ

A Comissio de Selegdo do Chamamento Publico CP—SMCT n° 02/2026
Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — SMCT
Processo n°® TEC-PRO-2025/00334

Recorrente: Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel — CIEDS, CNPJ n°
02.680.126/0001-80.

Fundamento legal: item 14 do Edital; arts. 2°, XII, 23, 24 e 27 da Lei Federal n® 13.019/2014; arts. 1°, 7° e 22 do
Decreto Rio n°® 42.696/2016; art. 37 da Constituicdo Federal; principios da legalidade, isonomia, impessoalidade,
motivacao, razoabilidade, vinculagdo ao instrumento convocatério e julgamento objetivo.

Assunto: recurso administrativo contra a pontuagao atribuida a proposta do CIEDS, com pedido principal de revisao
dos fatores Grau de Adequacéao e Capacidade Operacional e pedido complementar de reavaliagdo isondmica das
propostas classificadas a frente da recorrente.

1. SINTESE E OBJETO DO RECURSO

O CIEDS obteve 88 pontos e foi classificado em terceiro lugar no Chamamento Publico CP—SMCT n° 02/2026.
O Instituto Usina Social alcangou 91 pontos e o IDACO, 89 pontos. A diferenga entre a recorrente e a primeira
colocada é de trés pontos.

A ficha de avaliagao atribuiu ao CIEDS pontuagdo maxima nos fatores Experiéncia (10/10) e Prego (20/20). As
perdas concentraram-se em Grau de Adequacéo (7/10) e Capacidade Operacional (52/60). Este recurso demonstra
que as justificativas para essas redugdes nao correspondem ao conteudo apresentado nas paginas 65 a 103 da
proposta.

A pretensdo recursal apoia-se na seguinte premissa: se propostas com inconsisténcias reconhecidas pela
Comisséao receberam conceitos superiores, 0 mesmo padrao de avaliagdo deve ser aplicado a proposta do CIEDS,
cuja aderéncia ao escopo, detalhamento técnico, capacidade operacional e trajetdria relacionada ao ecossistema
das Naves do Conhecimento foram demonstrados.

N&o se pretende desqualificar o mérito das demais organizagdes nem substituir o juizo técnico da Comisséo.
Busca-se assegurar correspondéncia verificavel entre os critérios do Edital, a motivagao registrada e os documentos
apresentados, com aplicagdo isondmica do padréo de julgamento.
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Fator Maximo Revisao principal
Grau de Adequacgao 10 7 10 (+3)
Experiéncia 10 10 10
Capacidade Operacional 60 52 gg;SUbSidiariamente‘
Preco 20 20 20
TOTAL 100 88 gg minimo subsidiario:

O efeito minimo da reviséo é o seguinte: a revisdo do Grau de Adequacgao para 10 pontos e o acréscimo de um
ponto em Capacidade Operacional elevam a nota do CIEDS para 92 pontos, alterando a ordem de classificagéo
sem depender da reducéo da nota de qualquer concorrente.

2. TEMPESTIVIDADE E ADMISSIBILIDADE

A ata da sessao de abertura do Envelope “B”, realizada em 24 de julho de 2026, registra que o CIEDS manifestou
a intengao de recorrer, indicando como razao a “atribuicdo da pontuacao”. O mesmo documento fixou o prazo para
apresentacao das razdes até as 16h do dia 29 de julho de 2026. O recurso é tempestivo e deve ser conhecido.

PEDIDO PRELIMINAR: conhecimento do presente recurso administrativo; subsidiariamente, seu recebimento
como pedido de reconsideragao e revisao por autotutela administrativa.

3. PARAMETROS JURIDICOS DO JULGAMENTO

A Lei n® 13.019/2014 define o chamamento publico como procedimento em que devem ser garantidos, entre
outros, a isonomia, a legalidade, a impessoalidade, a vinculagdo ao instrumento convocatério e o julgamento
objetivo. A mesma Lei determina a adogao de procedimentos claros e objetivos e estabelece o grau de adequagéo
da proposta aos objetivos especificos como critério obrigatorio de julgamento.

O Decreto Rio n° 42.696/2016 incorpora essas regras a Administragao Municipal, exige que o edital indique os
critérios e a metodologia de pontuagdo e determina que a compatibilidade entre os objetivos institucionais, a
capacidade técnica e operacional da OSC e o objeto da parceria seja expressamente avaliada.

A discricionariedade técnica da Comissao nao afasta o dever de motivagao congruente. A nota deve decorrer
das premissas registradas e da documentacéo efetivamente constante do Envelope A. Também n&o se admite a
criagdo, no momento do julgamento, de exigéncia que nao figure no critério editalicio ou no Plano de Trabalho.

4. DIFERENCIAL DO CIEDS: EXPERIENCIA NO ECOSSISTEMA DAS NAVES

A qualificacdo do CIEDS nao se limita a experiéncias em educacdo, juventude ou tecnologia. A proposta
demonstra correspondéncia direta entre sua trajetoria e os componentes da Matriz Pedagdgica das Naves —
Letramento Digital, Tecnologia da Informagéo, Economia Criativa, Empreendedorismo e conexao com o mundo do
trabalho —, além de experiéncia em diagnostico territorial, mobilizagdo comunitaria e gestdo de equipamentos
publicos multifuncionais.

As paginas 69 a 74 relacionam projetos por eixo tematico e registram, entre outras experiéncias, Navezinhas
Cariocas, Naves Satélites e Jovens Cientistas Cariocas, executados em parceria com a SMCT. A pagina 74 explicita
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que essas experiéncias se vinculam a mesma familia de equipamento publico e a mesma Secretaria parceira,
reduzindo a curva de aprendizagem para a gestao das quatro unidades deste certame.

Nas paginas 74 a 77, a proposta demonstra experiéncia na gestdo de Centros de Referéncia da Juventude e de
equipamento publico de economia criativa, bem como em programas de tecnologia, qualificagao,
empreendedorismo, empregabilidade e articulacdo territorial. Esse repertério aplica-se a rotina administrativa,
pedagdgica, tecnoldgica e comunitaria exigida nas Naves.

Esse diferencial foi reconhecido pela nota maxima em Experiéncia. Contudo, também deve informar a avaliagéo
de Adequacéo e Capacidade Operacional: a trajetoria comprovada constitui a base das solugdes, dos fluxos e da
arquitetura de execugéo apresentados.

5. GRAU DE ADEQUAGAO — NECESSIDADE DE REVISAO DE 7 PARA 10 PONTOS

5.1. A justificativa nao corresponde ao conteudo sistematizado da proposta

A ficha reconhece “bom grau de adequagao” e “compreenséo das diferengas entre as Naves”, mas reduz a nota
sob a afirmagédo de que parte da abordagem permaneceria em nivel conceitual, sem vinculagéo integral e
sistematizada de cada objetivo especifico as a¢des, produtos e estratégias por unidade.

Essa concluséo é contrariada pela estrutura documental da proposta:

Paginas 65 a 68: enquadramento das politicas setoriais e descricdo da Matriz Pedagogica comum as quatro Naves,
organizada em quatro areas de conhecimento e trés camadas de atendimento — acesso, qualificagéo e
direcionamento —, com calibragao territorial por unidade.

Paginas 77 a 80: identificacdo dos desafios da operagédo, incluindo coeréncia da rede em territorios distintos,
assimetria de infraestrutura, conectividade, seguranca e mobilidade, retencdo de profissionais, cumprimento
simultaneo de entregas, busca ativa e conexdo com oportunidades de trabalho.

Paginas 80 a 83: solugbes correspondentes a cada desafio, com definicdo de responsaveis, fluxos, instrumentos,
mecanismos de integragdo, estratégias de busca ativa, articulacdo empresarial e utilizacdo dos Planos de
Inteligéncia como ferramentas de gestéao.

Paginas 84 a 87: detalhamento de oito produtos e entregas, entre os quais Plano de Operagéo por Nave, Plano
Pedagodgico, Plano de Comunicagéo, Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva, Relatério de
Avaliagao Territorial e Relatérios de Execugéo.

Paginas 88 e 89: cronograma de 24 meses que relaciona, més a més, os produtos previstos a operagao das Naves.

Paginas 90 a 93: abrangéncia, raios diferenciados de mobilizacdo e mapeamento, publicos prioritarios, onze
indicadores, metas, periodicidade e observagdes para contabilizag&o.

Ha, portanto, uma cadeia légica verificavel: diagndstico e politicas setoriais — desafios por territério — solugbes
— produtos — cronograma — indicadores e metas. A glosa afirma auséncia de sistematizagdo onde a proposta
apresenta o encadeamento dos elementos avaliados.

5.2. A unidade metodolégica nao elimina a diferenciagao territorial

A proposta adota uma matriz pedagdgica comum porque o Plano de Trabalho exige coeréncia entre as quatro
Naves. Essa unidade n&o significa tratamento uniforme. As paginas 68, 77 a 83 e 90 demonstram que a matriz é
ajustada a partir do diagnéstico inicial e dos Planos de Inteligéncia de cada unidade, considerando infraestrutura,
densidade populacional, conectividade, seguranca, mobilidade, equipamentos publicos, instituicbes de ensino e
oportunidades produtivas do entorno.

A exigéncia de “uma acao diferente para cada Nave” n&o pode substituir a logica do Edital: objetivos e padrbes
comuns, executados com adequacao territorial. A proposta do CIEDS preserva ambos os elementos — coeréncia
de rede e resposta local — e, por isso, atende integralmente ao fator.

5.3. Isonomia com os conceitos atribuidos as demais propostas

A avaliagdo comparativa evidencia padrao mais restritivo aplicado ao CIEDS:
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O Instituto Usina Social recebeu 10 pontos em Adequagao com justificativa resumida de que apresentou “bom grau
de adequagdo aos objetivos especificos do Plano de Trabalho”, sem apontamento de matriz sistematizada
equivalente aquela apresentada pelo CIEDS.

A UPES recebeu 10 pontos mesmo tendo a Comisséo registrado inconsisténcia quanto ao numero de unidades e, em
Capacidade Operacional, diferengas de nomenclatura e quantitativo entre tabelas e organograma.

O IDACO recebeu 9 pontos em Adequagdo, embora a propria avaliacdo tenha identificado, em Capacidade
Operacional, auséncia de organograma funcional completo e insuficiéncia de detalhamento da infraestrutura e do
suporte.

O CIEDS nao sustenta que essas notas devam ser reduzidas. Sustenta que o padrdo que admitiu conceitos
elevados diante das limitagdes registradas deve ser aplicado a proposta do CIEDS, que apresenta rastreabilidade
entre diagnéstico, estratégia, produtos, cronograma e metas.

PEDIDO 1: revisao do fator Grau de Adequacao do CIEDS de 7 para 10 pontos. Subsidiariamente, requer-se a
indicagao individualizada do objetivo especifico, agdao, produto ou estratégia por unidade que teria sido
considerado ausente, com identificagao das paginas e do parametro aplicado as demais propostas.

6. CAPACIDADE OPERACIONAL — NECESSIDADE DE REVISAO DE 52 PARA 60
PONTOS

6.1. As metas finalisticas estdo concretamente vinculadas a execugao

A ficha afirma ser necessaria “maior clareza sobre como as metas finalisticas serdo concretamente alcangadas”.
A proposta, porém, apresenta um encadeamento documental voltado a essa demonstracgao.

Os produtos das paginas 84 a 87 definem o que sera entregue, por quem e com qual finalidade de gestéao.

O cronograma das paginas 88 e 89 indica quando cada produto sera elaborado, atualizado e aplicado ao longo dos
24 meses.

O quadro das paginas 91 a 93 fixa metas mensuraveis por quadrimestre e por equipamento: cinco cursos; 800
certificagbes; quatro palestras e quatro workshops; cinco oficinas; quarenta horas de qualificagéo de instrutores;
720 usuarios unicos; trés Planos de Inteligéncia; uma atividade quadrimestral; e indice de satisfagdo superior a
70%.

As paginas 102 e 103 descrevem o monitoramento trimestral, o confronto entre execucao e meta, o uso de sistema
proprio de gestao, a coleta de satisfagao e o ajuste da programagéo no quadrimestre seguinte.

A proposta enumera metas e define instrumentos, periodicidade, fluxo de monitoramento e retroalimentacéo. A
justificativa da glosa n&o identifica qual meta teria permanecido sem mecanismo de execugéo, nem qual elo entre
produto, equipe, cronograma e indicador estaria ausente.

6.2. A equipe e o organograma demonstram capacidade para a operagao das quatro unidades

A proposta apresenta, nas paginas 99 a 101, quadro de pessoal com cargo, carga horaria, quantidade,
qualificagao, atribuicbes e lotagdo. Sao 70 profissionais: 14 na gestado central e 56 distribuidos nas quatro Naves,
correspondendo a 14 profissionais por unidade. A composicao local inclui, entre outras fungdes, dois supervisores,
dois agentes educacionais, dois profissionais de suporte a LAN Table e dois auxiliares de servigos gerais por Nave.

A pagina 101 contém organograma que conecta governanga SMCT—CIEDS, equipe central de gestéo e equipes
locais das quatro unidades. A pagina 102 descreve trés camadas de execugao — supervisao técnica, gestao central
e operacéo local — e explicita a responsabilidade de cada uma pela rotina administrativa, pedagogica, tecnoldgica,
financeira, comunicacional, de manutencao e atendimento ao cidadao.

A ficha registra jornada individual de 40 horas e afirma nao ter sido apresentada escala ou revezamento para as
44 horas de funcionamento. Entretanto, o critério avaliado exige organograma, qualificagédo, atribuigdes,
responsabilidades e lotagdo — elementos apresentados. Nao exige quadro semanal de turnos como documento
autébnomo.

A existéncia de mais de um profissional em fung¢des operacionais por unidade permite a distribuicdo escalonada
da equipe. A jornada individual de 40 horas nao se confunde com o horario total de funcionamento do equipamento,
em uma estrutura com 14 profissionais locais e fun¢des duplicadas.
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Se a Comisséao considerar necessaria a explicitagao da distribuicao horaria, a questado comporta esclarecimento
com base na equipe ja apresentada, sem inclusdo de cargo, aumento de custo, alteragcao de vinculo ou modificagéo
da proposta.

6.3. Comparacao isondmica do fator Capacidade Operacional
Também neste fator, a comparagao das motivagdes requer uniformidade:

A Usina recebeu 53 pontos mesmo tendo a Comissao reconhecido que as informagdes sobre sua infraestrutura eram
gerais e genéricas, sem demonstrar objetivamente como seriam disponibilizadas e aplicadas a parceria.

O IDACO recebeu 52 pontos apesar da auséncia de inventario quantitativo dos equipamentos, da distribuicdo dos
recursos entre as unidades, das rotinas de manutengdo e contingéncia, da composicdo do suporte e de
organograma funcional completo.

A UPES recebeu 51 pontos com inconsisténcia quanto ao nimero de unidades, auséncia de especificagdes do suporte
técnico e diferengas entre tabelas e organograma.

O CIEDS apresentou estrutura central, equipes locais, organograma, quantitativos, qualificagdes, atribuigbes,
lotagado, produtos, cronograma, metas e monitoramento. Atribuir nota inferior a esse conjunto, diante de proposta
cuja avaliagdo reconhece infraestrutura genérica, ou nota equivalente a proposta com as auséncias registradas,
contraria a aplicagao uniforme dos critérios.

PEDIDO 2: revisao do fator Capacidade Operacional do CIEDS de 52 para 60 pontos. Subsidiariamente, caso a
Comissao entenda cabivel manter alguma redugdo vinculada a distribuicao das jornadas, requer-se a
elevagao para patamar nao inferior a 53 pontos e a realizagao de diligéncia limitada ao esclarecimento da
escala com base na equipe, nas cargas horarias e nos custos ja constantes da proposta.

7. EFEITO MiNIMO DA REVISAO SOBRE A CLASSIFICAGAO

A alteragédo da classificagdo nao depende do acolhimento integral de todos os fundamentos nem da redugéo das
notas das demais participantes.

[\ o] £:1
resultante

Proponente Ajuste minimo

CIEDS 88 +3 em.Adequagao; +1em 92
Capacidade
Instituto Sem redugédo requerida para o
i i 91 ito mini 91
Usina Social efeito minimo
IDACO 89 Sem red’u<.;ao requerida para o 89
efeito minimo

A revisao proposta decorre do reconhecimento de evidéncias constantes do Envelope A. Ndo exige inovagéo
documental nem alteragéo da proposta. O resultado de 92 pontos posiciona o CIEDS em primeiro lugar, preservadas
as notas atualmente atribuidas as concorrentes.

PEDIDO 3: republicagao do quadro de notas e da ordem de classificagdao apds a revisdo, com indicagao expressa
dos documentos e paginas considerados em cada fator.

8. REAVALIAGAO ISONOMICA DAS PROPOSTAS CLASSIFICADAS A FRENTE

Sem prejuizo do pedido principal, requer-se a conferéncia isondmica dos mesmos parametros nas propostas do
Instituto Usina Social e do IDACO. A finalidade nao é promover redugao automatica das notas, mas assegurar que
o grau de detalhamento, a vinculagéo entre objetivos e agdes, a infraestrutura disponibilizada, o organograma, a
cobertura operacional e a distribuicdo de jornadas sejam examinados sob a mesma matriz de analise.
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A isonomia impede que a proposta do CIEDS seja penalizada por ndo apresentar um nivel de explicitagdo que
também nao tenha sido exigido das concorrentes — sobretudo quando o CIEDS apresenta evidéncias rastreaveis
nos pontos questionados. O diferencial da recorrente deve ser reconhecido pela mesma logica que sustentou os
conceitos superiores: qualidade técnica, aderéncia ao escopo e trajetéria comprovada no ramo.

PEDIDO 4: reavaliagdo isonémica das propostas classificadas a frente do CIEDS nos fatores Grau de Adequagao
e Capacidade Operacional, mediante matriz de analise comum e registro dos documentos considerados,
sem atribuicdo automatica de vantagem ou redug¢ao, mas com aplicagdao uniforme dos critérios.

9. RETIFICAGOES MATERIAIS DA FICHA DE AVALIAGAO

A ficha identifica a recorrente como “Centro Integrado de Estados e Programas de Desenvolvimento — CIEDS”,
quando a denominagao correta € Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel —
CIEDS. Registra, ainda, que a instituicdo possuiria “cerca de 19 anos de existéncia”, embora tenha sido fundada
em 31 de julho de 1998.

Os equivocos nao produziram perda no fator Experiéncia, em que foi atribuida nota maxima, mas devem ser
corrigidos para assegurar a exatidao do registro administrativo. Também reforgam a necessidade de reapreciacao
dos elementos documentais.

PEDIDO 5: retificagao, de oficio, da denominagao social do CIEDS e da informagao relativa ao seu tempo de
existéncia, conforme documentacgao institucional constante do Envelope A.

10. AUTOTUTELA E PREVENGAO DE NULIDADES

A revisdo postulada permite o exercicio do poder-dever de autotutela, para que a Administragao corrija, na esfera
administrativa, a dissociacao entre a motivacao e os documentos apresentados. A Sumula 473 do Supremo Tribunal
Federal reconhece que a Administragdo pode anular seus atos quando eivados de ilegalidade e revoga-los por
conveniéncia e oportunidade, respeitados os direitos adquiridos e o controle judicial.

Neste caso, a medida adequada é reapreciar os fatores impugnados sob critérios uniformes, antes da celebragao
do Termo de Colaboragao. A providéncia preserva a regularidade do certame, a igualdade entre os participantes, a
motivacido da decisdo e a seleg¢ado da proposta mais adequada ao interesse publico.

11. PEDIDOS

Ante o exposto, o CIEDS requer:

a) o conhecimento e o provimento do presente recurso administrativo; subsidiariamente, seu recebimento como pedido
de reconsideracgao e revisao por autotutela administrativa;

b) a suspenséo dos atos destinados a celebragao do Termo de Colaboragéo até a deciséo definitiva deste recurso, de
modo a preservar sua utilidade;

¢) a revisao do fator Grau de Adequacéo de 7 para 10 pontos;

d) a revisao do fator Capacidade Operacional de 52 para 60 pontos; subsidiariamente, sua elevagéo para patamar nao
inferior a 53 pontos, com diligéncia limitada ao esclarecimento da distribuicdo horaria da equipe ja prevista;

e) areclassificacao do CIEDS conforme a pontuagéo resultante, reconhecendo-se que o ajuste minimo de quatro pontos
eleva sua nota para 92 pontos e o posiciona em primeiro lugar;

f) a reavaliagdo isonOmica das propostas classificadas a frente da recorrente, mediante aplicagdo dos mesmos
parédmetros de adequagéao, detalhamento, infraestrutura, equipe e cobertura operacional;

g) a retificagdo da denominagéao social e do tempo de existéncia do CIEDS na ficha de avaliagao;
h) a republicagdo motivada do quadro de notas e da classificagdo, com indicagcdo das paginas e dos documentos
considerados em cada fator.
O CIEDS reafirma seu respeito a Comissao de Selegdo e a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo. O pedido de revisdo busca assegurar que a deciséo final reflita, de forma isonémica, a qualidade da
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proposta apresentada, sua aderéncia ao escopo e a trajetéria comprovada da organizagdo em tecnologia,
juventude, inclusdo digital, empreendedorismo e gestdo de equipamentos publicos.

Nestes termos, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2026.
VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por VANDRE

LUIZ MENESES BRILHANTE:36674770310
BRILHANTE:36674770310 Dados: 2026.07.29 16:14:49 -03'00'

Vandré Brilhante

Diretor-Presidente

Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel — CIEDS
CNPJ n° 02.680.126/0001-80

ANEXOS SUGERIDOS PARA O PROTOCOLO

Anexo | — Copia das paginas 65 a 68 e 74 a 83 da proposta do CIEDS: politicas setoriais, matriz pedagdgica,
experiéncia relacionada, desafios, solugdes e diferenciais.

Anexo Il — Cépia das paginas 84 a 93: produtos, entregas, cronograma, abrangéncia, publicos, indicadores e metas.
Anexo lll — Copia das paginas 99 a 103: quadro de pessoal, quantitativos, organograma, estrutura de execugao,
supervisao e monitoramento.

Anexo IV — Copia das paginas 5 a 11 do Relatério de Andlise das Propostas, com as fichas do CIEDS e das
organizagdes utilizadas na comparagao isondmica.

Anexo V — Ata da sessao de abertura do Envelope “B”, de 24 de julho de 2026.
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RECURSO ADMINISTRATIVO

CHAMAMENTO PUBLICO CP-SMCT N2 02/2026
Processo n? TEC-PRO-2025/00334

ANEXO |

Proposta do CIEDS - paginas 65 a 68 e 74 a 83

Politicas setoriais, matriz pedagdgica, experiéncia relacionada, desafios operacionais,
solugdes e diferenciais da proposta.

Referéncia: secOes 4 e 5 das razoes recursais.

Documento anexo as razoes recursais - CIEDS Rio de Janeiro, julho de 2026
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promovendo as formagdes e assessorias de forma virtual e presencial, atingindo
diferentes realidades escolares urbanas e rurais.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

2.1. Conhecimento sobre as Politicas Setoriais

A proposta de gestdo das Naves do Conhecimento ndo nasce num vacuo normativo,
mas também ndo pode ser lida sem o contraste social que atravessa a cidade do Rio
de Janeiro. O Brasil e ¢ Rio de Janeiro vém construindo, nos Gltimos anos, um
arcabougo robusto de politicas voltadas a tecnologia, @ economia criativa e ao
empreendedorismo — mas esse arcabougo, sozinho, ndo chega de forma automatica
aos territérios que mais precisam dele. E justamente nesse ponto de tensdo, entre a
politica que existe no papel e a politica que chega de fato ao bairro, que a Gestao

das Naves do Conhecimento se posiciona.

No plano federal, a Estratégia Brasileira para a Transformagdo Digital (E-Digital),
instituida pelo Decreto n® 9.319/2018, estabelece que a tecnologia digital deve ser
tratada como vetor de desenvolvimento econémico e social inclusivo, & ndo apenas
como ferramenta de mercado. Essa é uma diretriz nacional que, no papel, €
exatamente inclusiva — mas a pesquisa TIC Domicilios mostra que a internet chega
a 100% dos domicilios de classe A e a apenas 58% dos lares de classes D e E, e que
a T“conectividade significativa® — velocidade e qualidade suficientes para
efetivamente estudar, trabalhar ou empreender pela internet — € realidade para so
22% da populagdo brasileira, caindo a 3% entre as classes mais pobres. A E-Digital
promete inclusdo; a Nave do Conhecimento é quem precisa entregd-la, fisicamente,

na porta de casa de quem essa estatistica deixa de fora.

No campo do empreendedorismo, o Marco Legal das Startups (Lei Complementar n©
182/2021) desenhou, pela primeira vez no pais, um regime de fomento estruturado
a inovagdo — mas esse regime foi pensado para empresas ja formalizadas, com CNPJ,
faturamento e capacidade de disputar editais e fundos de investimento. Ele nao foi
desenhado pensando no micreempreendedcr informal de Santa Cruz ou no morador
de Vila Alianca que vende pelo WhatsApp sem nunca ter formalizado nada. E
exatamente essa lacuna que a trilha de Empreendedorismo e Economia Criativa da
Nave vem preencher: aproximar esse morador do mesmo tipo de suporte —
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mentoria, formalizacdo, acesso a redes de apoio — que o0 marco legal desenhou para

o ecossistema nacional de inovagdo, mas que raramente desce até a ponta.

Na economia criativa, a Politica Nacional de Economia Criativa — Brasil Criativo,
lancada pelo Ministério da Cultura em 2024, reconhece o setor como propulsor
relevante da economia, com a Unesce apontando que ele ja responde por 6,7% do
PIB mundial. Esse dado de escala mundial ganha um sentido muito concreto quando
se olha para o histérico do propric CIEDS na regido portuaria do Rio — territério de
altissima produgdo cultural e criativa, mas historicamente desconectado do circuito
de mercado que reconhece e remunera essa produgao. A trilha de economia criativa
da Nave existe para reduzir exatamente essa disténcia entre repertéric cultural real

e reconhecimento econdmico.

No campo da empregabilidade, a Lei da Aprendizagem {Lei n® 10.097/2000) obriga
estabelecimentos de médio e grande porte a manter entre 5% e 15% de seu quadro
como aprendizes entre 14 e 24 anos. E uma legislagao poderosa, mas que depende
de haver, entre a empresa que precisa contratar e o jovem elegivel, algum tipo de
ponte de conexdo e preparc prévio -~ sem isso, a cota legal se cumpre com jovens
de bairros mais centrais e mais bem conectados, reproduzindo a mesma desigualdade
territorial que atravessa a cidade. E essa ponte que o Coletivo Aprendiz e o Coletivo
Tech do CIEDS constroem, € que a proposta pretende estender ao territorio das
quatro Naves por meio do banco de talentos local. Da mesma forma, a BNCC,
referéncia pedagédgica do Plano de Trabalho para a dimensdo infantojuvenil, e a Lei
Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13,709/2018), que orienta a formagdo em
educacdo midiatica e privacidade prevista no Plano, sdo politicas de alcance nacional
cuja aplicag8o real depende de haver, no territério, um espaco fisico e uma equipe
capaz de traduzi-las em préatica cotidiana — nao apenas em diretriz curricular.

E no plano municipal que essa tensdo entre politica de vitrine e realidade de bairro
fica mais evidente. A cidade constrdi, hoje, uma estratégia tecnoldgica ambiciosa: a
SMCTI coordena o Rio.JA, hub de inteligéncia artificial em parceria com a ABDI e 2
PUC-Rio; em junho de 2026 a Prefeitura formalizou o primeiro aporte de US$ 550
milhBes do Rio Al City, complexo de data centers no Pargue Olimpico, com meta de
posicionar a cidade entre os dez maiores polos globais de IA até 2032; a cidade sedia
o IMPA Tech, graduacdo gratuita de matemdtica e tecnologia no Porto Maravalley; e
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a SME ja implanta os GETSs, escolas com colaboratérios de robdtica e [A, com mais

de 310 unidades inauguradas.

Mas nenhuma dessas iniciativas resolve, sozinha, a vida de quem ja ndo esta mais
na escola, ndo vai disputar uma vaga concerrida no IMPA Tech e nao trabalha em
nenhuma das empresas que v3o se instalar ao redor dos data centers da Barra. O
Indice de Progresso Social do Instituto Pereira Passos ja mostra essa distdncia de
forma dura: enquanto Botafogo tem 69% dos jovens de 18 a 24 anos no ensino
superior, no Complexo do Alem3o essa proporgdo cal para 4%; Santa Cruz tem o
menor IDH de toda a Zona Oeste (0,742), distante da Barra da Tijuca (0,959) — a
mesma regido administrativa que hoje recebe o maior investimento tecnoidgico da
histéria da cidade. A Zona Oeste concentra 41% da populagdo carioca em 70% do
territério, historicamente tratada como periferia distante das prioridades de
investimento publico; a Zona Norte, onde ficam Irajd e Triagem, € a regido mais
densamente povoada da cidade, com 27% de sua populagdo em favelas.

E exatamente nesse hiato entre a vitrine tecnolégica e a vida real do bairro que a
Gestio das Naves do Conhecimento se posiciona. O Mapa da Inovagdo Carioca,
langado pela SMCT em junho de 2026, € revelador nesse sentido: uma plataforma
pensada para investidores, pesquisadores e empresas conectarem centros de
pesquisa, universidades, empresas e ambientes de inovagdo — mas que ndo tem,
entre seus ativos mapeados, o morador comum de Santa Cruz ou de Vila Alianga. As
Naves do Conhecimento s3o o elo que falta nesse mapa: o ponto de tradugao entre
a estratégia de cidade inteligente que o Rio constréi para atrair investimento global
e a vida cotidiana de quem precisa, na pratica, aprender a usar um computadar,
formalizar um pequeno negdcio ou conseguir a primeira vaga de aprendiz. Sem esse
equipamento de proximidade, o risco é que o Rio se torne uma referéncia mundial
em inteligéncia artificial e, ao mesmo tempo, permanega uma cidade de acesso digital
profundamente desigual para seus proprios moradores.

2.2. Discussio Técnica sobre as modalidades de atendimento \

O Plano de Trabalho ndo deixa essa discussdo em aberto: ele ja define que a operagdo -\
das Naves do Conhecimento deve partir de uma Matriz Pedagdgica, instrumento
orientador que organiza e estrutura as formagdes oferecidas, define componentes
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curriculares, contelidos e objetivos pedagégicos, e assegura coeréncia entre as
quatro unidades. Mais do que isso, o propric Plano situa essa matriz numa
perspectiva de rede de ensino: as Naves ndc devem funcionar como quatro
equipamentos isolados que, por acaso, compartilham o mesmo nome, mas como
pontos de uma mesma rede pedagdgica municipal, capaz de alinhar linguagem,
portfélio de cursos e trajetéria do usudrio entre unidades. A modalidade técnica de
atendimento que o CIEDS propde €, portanto, a tradugdo operacional dessa diretriz
— nao uma metodologia alternativa a ela.

A Matriz Pedagdgica organiza as formagbes em quatro areas de conhecimento —
Letramento Digital, Tecnologia da Informac¢do, Economia Criativa e
Empreendedorismo —, com a sustentabilidade como eixo transversal de reflexdo
critica em todas elas. O desafio técnico ndo & criar essas dreas — elas j@ vém
definidas —, mas traduzi-las em atendimento real para um publico extremamente
heterogéneo dentro do mesmo espago fisico: quem nunca usou um computador,
quem j4 domina tecnologia, mas ndo sabe monetizd-la, quem ja vende
informalmente e precisa profissionalizar o negécio, quem busca recolocagdo no
mercado de trabalho. E aqui que a proposta do CIEDS acrescenta uma camada
operacional 3 matriz, sem altera-la: cada area de conhecimento da matriz € atendida
por trés camadas de complexidade crescente, que funcionam simultaneamente
dentro da mesma Nave:

Camada de acesso — a porta de entrada de menor barreira, sem pre-requisito:
letramento digital basico, primeiro contato com uma trilha de economia criativa,
sensibilizacdo inicial ao empreendedorismo. E o nive! que acolhe quem esta mais
distante daquela drea de conhecimento especifica.

Camada de qualificagio — cursos estruturados dentro de cada area, com carga
horéria definida e certificacdo, alinhados ao portfélio da matriz e organizados como
trilhas formativas especializadas — a combinagdo planejada de cursos que o proprio
Plano de Trabaiho prevé para orientar o percurso do usuario dentro de uma mesma

drea de conhecimento.

Camada de direcionamento — a conclusdo de cada trilha se conecta a uma saida
concreta: orientacao profissional, curriculo, preparacdo para processos seletivos e
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Ideathon Rocinha
Mundo Afora

Embratur Lab

Maratona de ideacdo e inovacdo com foco no
Turismo e na Economia Criativa no territdrio da
Rocinha.

Feira Empreendedora
do Energia Feminina

Instituto Equatorial

Exposicdc e comercializacde dos negocios das
mulheres formadas pelo projeto.

Conselho Brasileiro de
Voluntariado

lempresarial

Mostra Jovem SMCT Evento de encerramento com apresentacdo

Cientista Carioca publica dos projetos dos jovens participantes.

Shell Live Wire Shell Evento de maratona Empreendedora para

Weekend elagdo dos negdcios participantes do
programa Shell Iniciativa Jovem

Prémio Aplaude - CBVE Evento dedicado a premiagdo das empresas

privadas com as melhores e mais reconhecidas

prdticas de voluntariado empresarial no Brasil

2.3.1. Consideracdes finais acerca da experiéncia institucional do CIEDS

A capacidade técnica do CIEDS para assumir a Gestdo das Naves do Conhecimento
ndo se sustenta em uma lista de projetos dispersos, mas em uma correspondéncia
direta entre a trajetdria da organizagdo e cada uma das quatro areas de
conhecimento que compdem a Matriz Pedagégica da Nave 4.0 — Letramento Digital,
Tecnologia da Informacdo, Economia Criativa e Empreendedorismo —, além do
préprio eixo transversal de diagndstico territorial que sustenta a perspectiva de rede
de ensino do Plano de Trabalhe.

O precedente mais direto de todos é a gestdo das prdprias Navezinhas Cariocas e
Naves Satélites, equipamentos da SMCT que j& testam, na pratica, o mesmo modelo
de inclusio digital, cursos e oficinas gratuitas que caracteriza a Nave do
Conhecimento, e o Jovens Cientistas Cariocas, também realizado em parceria com a
SMCT. N&o sdo experiéncias anélogas: sdo 2 mesma familia de equipamento publico,
com a mesma secretaria parceira — o que reduz de forma concreta o risco de curva
de aprendizado na transicdo para a gestdo das quatro novas unidades.

Além da experiéncia com o conte(do pedagoégico de cada area da matriz, o CIEDS
acumula trajetoria concreta na gest3o integral de espagos fisicos multifuncionais —
o tipo de operagdo que a Nave do Conhecimento exige, € que vai além de ministrar
cursos: administrar um equipamento publico em todas as suas dimensdes
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simultdneas de funcionamento. E essa a experiéncia consolidada nos Centros de
Referéncia da Juventude de Cariacica e de Novo Horizonte (Serra/ES), onde o CIEDS
respondeu nao apenas pela grade formativa, mas pela operag¢do completa do espago
— acolhimento didrio do publico, rotina administrativa, manutencdo, seguranca,
articulagdo com o entorno e produgdc cultural —, no Centro de Cidadania da
Juventude Ruth Cardoso, em S&o Paulo, equipamento plblico de grande porte
voltado a convivéncia, a formagdo e ao protagonismo juvenil, e no TEIA Centro, em
parceria com a Adesampa, na gestao administrativa e pedagoégica de um
equipamento publico dedicado a economia criativa e ao empreendedorismo. Nessas
trés experiéncias, o CIEDS atuou de forma integral sobre o espaco — formacdo,
cultura e acolhimento operando ao mesmo tempo sob uma (nica gestdo —, e ndo
apenas como fornecedor de cursos dentro de um equipamento gerido por terceiros.

Na area de Tecnologia da Informagdo, o Residéncia em TIC {parceria com a Brisa,
MCTE Futuro/SOFTEX) validou em escala real a ldgica de camada de qualificagdo
técnica que a Nave exige: um curso basico de computagdo e um curso de imersao
avangada, estruturados como médulos sequenciais e ndo paralelos, formando 200 e
80 alunos respectivamente, com metodologia baseada em projetos concretos — o
mesmo desenho de trilha progressiva que a matriz pedagdgica da Nave pede. O
Meninas na STEAM (Fundacdc Toyota/BW Energy) acrescenta a essa mesma area a
competéncia de atrair para a tecnologia um publico historicamente evadide dela,
questdo especialmente relevante em territérios coma Santa Cruz e Vila Alianga, onde

a desigualdade de acesso a tecnologia se soma a desigualdade de género.

Na drea de Economia Criativa e Empreendedorismo, 0 destagque mais longevo da
trajetoria do CIEDS é o Shell Iniciativa Jovem: parceria de 16 anos entre o CIEDS e
a Shell Brasil, dentro de um programa que ja soma 25 anos de existéncia — um dos
mais longeves programas de empreendedorismo jovem do pais. Essa longevidade
nao é um dado curioso: é evidéncia direta de capacidade de sustentar, ano apos ano,
um mesmo modelo de fortalecimento de negdcios com qualidade suficiente para
renovar a confianga do parceiro por mais de uma década e meia — exatamente o
tipo de consisténcia que um contrate de gestdo de 24 meses, com possibilidade de
continuidade, exige de quem assume as Naves. O Empoderar ¢ Empreender
(Transnorte Energia) e a Energia Feminina (Instituto Equatorial) comprovam,

complementarmente, capacidade de formar e conectar microempreendedaores
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informals a redes de apoio em territdrios de aita vulnerabilidade — exatamente o tipo
de publico que o Marco Legal das Startups ndo alcan¢a diretamente, mas que a
camada de direcionamento da Nave precisa atender.

O Juventude Empreendedora (Porto do Agu/Ital Scocial) € o Aprendiz Cultural
(Prefeitura do Rio de Janeiro, com mais de 80% dos participantes inseridos no
mercado cultural antes da conclusdo) demonstram, com dado concreto de insergao,
que a metodeologia do CIEDS néo fica nha formac@o: ela chega até a colocacdo real do
participante.

A capacidade de gerar renda e visibilidade para os empreendedores atendidos
também se apoia na BECO Incubadora Criativa, iniciativa do CIEDS voltada a
incubagdo e aceleragac de negocios de economia criativa em territorios periféricos
do Rio de Janeiro — competéncia que dialoga diretamente com o "Espago de Suporte
ao Empreendedorismo™ previsto na matriz pedagégica da Nave. Além da formacioc e
da incubagdo, o CIEDS acumula expertise concreta na realizagao dos proprios eventos
que o Plano de Trabalho exige de cada Nave — palestras, workshops, feiras e
mostras. Essa expertise ja foi testada em iniciativas como o Ideathon Rocinha Mundo
Afora, maratona de ideacdo e inovagdo realizada no territorio da Rocinha; a Feira
Empreendedora do Energia Feminina, evento de exposicdo e comercializagdo dos
negocios das muiheres formadas pelo projeto nos estados do Para, Piaui, Alagoas,
Amapa, Goias, Rio Grande do Sul e Maranhdo; e a Mostra Jovem Cientista Carioca,
evento de encerramento do programa realizado em parceria com a prépria SMCT, no
qual os jovens participantes apresentam publicamente os projetos desenvolvidos ao
longo da formacdo. Essa vivéncia prévia de organizacdo de eventos territoriais — da
logistica 8 mobilizagdo de publico e parceiros — € 0 que garante que a meta de "1
atividade por quadrimestre, por Nave" prevista no Plano de Trabalho néo seja tratada
como entrega burocrdtica, mas como evento de fato capaz de gerar visibilidade e

conexao de mercado para quem participa.

Na conexdo entre formagdoc e munde do trabalho, eixoe que atravessa
transversalmente toda a matriz pedagégica, ¢ Coletivo Aprendiz — mais de 8000
jovens formados e 5500 inseridos no mercade de trabalho, mais de 100 empresas
parceiras, operando sob a Lei da Aprendizagem — e sua nova frente Coletivo Tech
(2026) sdo um ativo estratégico da proposta: é essa estrutura que permite
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transformar a camada de direcionamento da Nave em vaga real de aprendizagem, e

n&oc em intencdo de encaminhamento.

No eixo de diagnéstico e inteligéncia territorial, que sustenta toda a légica de rede
de ensino exigida pelo Planc de Trabalho, o Territérios em Foco (Instituto Motiva, 22
cidades mapeadas), o Mapa de Percepcdo (Porto do Agu), o Diagnéstico
Socioambiental (Igua Saneamento, na propria Zona Oeste litordnea do Rio) e o Mapa
Empreendedor da Pequena Africa (L'Oréal) comprovam competéncia técnica
consolidada exatamente no tipe de produto que o Plano de Trabalho exige de cada
Nave: os Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva. Essa experiéncia
& o que evita que o diagnostico territorial das quatro Naves seja um exercicio genérico
de escritério, e ndo um retrato fiel de [rajd, Santa Cruz, Vila Alianca e Triagem.

Por fim, cabe registrar que essa correspondéncia entre experiéncia prévia e Matriz
Pedagégica ndo é coincidéncia: reflete o fato de que o CIEDS ja testou, iscladamente,
cada peca do modelo que © Plano de Trabalho hoje pede de forma integrada. A
proposta para a Gestdo das Naves do Conhecimento €, na pratica, a costura dessas
competéncias ja validadas — tecnologia, economia criativa, empreendedorismo,
mundo do trabalho e inteligéncia territorial — em uma Gnica operagdo continuada,
sustentada por uma equipe que ja viveu, em escala menor, cada um dos desafios

que a rede de quatro Naves vai colocar em escala municipal.

2.4. Principais dificuldades e desafios identificados
A experiéncia do CIEDS na execugdo de projetos analogos aos exigidos pelo Plano de
Trabalho permite antecipar, com precisdo técnica, os desafios reais da Gestao das
Naves do Conhecimento — ndo como lista genérica de riscos de projeto, mas como
pontos especificos de tensdo entre 0 que a Matriz Pedagdgica exige no papel e o que
o territério de cada Nave impde na pratica.

I. Sustentar a coeréncia de uma rede de ensino em quatro territérios
muito diferentes entre si. O Plano de Trabalho exige que as quatro Naves
operem a partir da mesma matriz pedagégica, numa perspectiva de rede — }
mas Iraja, Santa Cruz, Vila Alianga e Triagem ndo tém a mesma densidade "r_h\!
populacional, o mesmo perfil de comércio local, nem o mesmo histérico de /
investimento plblico. Manter coeréncia curricular entre unidades sem cair .
numa padronizagdo que ignore a Zona Oeste ter sido historicamente tratada %
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como periferia distante das priaoridades da cidade, ou a Zona Norte concentrar
a maior densidade populacional do municipio, € um desafio de calibragem
constante, ndo uma decisdo tomada uma Unica vez no inicio do contrato.
Assimetria de infraestrutura entre as préprias Naves. A drea gamer
nova, prevista no Plano de Trabalhe, sera implantada apenas em Iraja, Santa
Cruz e Vila Alianga; a Nave de Triagem recebe equipamentos remanejados
das demais unidades. Isso significa que, desde o primeiro més, a "rede de
ensing" ja nasce com um desnivel técnico real entre unidades — desafic
concreto de gestdo de expectativa do usuario de Triagem e de calibragem da
camada de qualificagio técnica naquela unidade especifica, sem equipamento
equivalente ac das outras trés.

Evasdo ao longo da trilha, agravada pela desigualdade de
conectividade do proprio territérie. A pesquisa TIC Domicilios mostra que
a "conectividade significativa" — internet com qualidade suficiente para
estudar, trabalhar ou empreender — é realidade para apenas 22% da
populag3o brasileira, caindo a 3% entre as classes D e E. [sso significa que
parte do pUblico que frequenta a Nave ndo tem, em casa, como continuar o
que aprendeu presencialmente — o que aumenta a dependéncia exclusiva do
espaco fisico da Nave e o risco de abandeno quando a rotina de trabalho ou
cuidado familiar impede a frequéncia presencial reqular.

Seguranca publica e mobilidade territorial. Santa Cruz e Vila Alianga, na
Zona Qeste, e Iraja e Triagem, na Zona Norte, estdo em regides marcadas
por desigualdade histérica de investimento publico e, em alguns casos, por
dindmicas de seguranga publica e vicléncia armada que afetam diretamente
a rotina de quem mora ali. [sso impacta horarios de funcionamento da Nave,
disposicio de parte do publico para se deslocar até o equipamento em
determinados periodos, e até a seguranga dos praprios bens e equipamentos
da unidade. Qualquer planejamento de atividades — incluindo os eventos
quadrimestrais de visibilidade previstos no Plano de Trabalho — precisa
considerar essa realidade territorial como varidvel concreta de planejamento,
e ndo como detalhe secundario a ser resolvido informalmente pela equipe
local no dia a dia.

Retencdo de profissionais qualificados em um contrato de gestdo de
prazo determinado. Formadores capazes de atuar simultaneamente nas
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quatro areas da matriz — Letramento Digital, Tecnologia da Informagao,
Economia Criativa e Empreendedorismo — com qualidade técnica s3o
disputados pelo mercado privado, que paga melhor e oferece estabilidade que
um contrato de 24 meses, por natureza, ndo garante. Esse é um risco real de
rotatividade, sobretudo na camada de qualificacdo técnica, que exige dominio
de conteldo mais especializado.

Cumprir simultaneamente diversas frentes de entrega do Plano de
Trabalho — atividade formativa, producdo de Planos de Inteligéncia e
eventos quadrimestrais — sem que uma comprometa a outra, A equipe de
cada Nave precisa, a0 mesmo tempo, sustentar a rotina diaria de atendimento
nas trés camadas de atendimento, produzir os Planos de Inteligéncia
Territorial, Pedagodgica e Produtiva com rigor técnico, e ainda organizar ao
menos uma atividade quadrimestral de visibilidade (feira, mostra,
campeonato gamer). Sem dimensionamento cuidadoso de agenda, o risco real
é que a producdo de relatorios e planos consuma o tempo que deveria estar
voltado ao atendimento direto do usuario — ou o inverso, comprometendo a
entrega técnica exigida pela SMCT.

Alcangar, de fato, quem esta mais distante da tecnologia, e nao
apenas quem ja viria por conta prépria. As metas do Plano de Trabalho
(720 usudrics Unicos por quadrimestre na Lan Table e Biblioteca Digital, por
exemplo) podem ser cumpridas atendendo majoritariamente quem ja tem
alguma familiaridade com tecnologia — o que cumpriria o indicader numérico,
mas ndo o objetivo geral de "redugdo das desigualdades sociodigitais” que o
préprio Plano de Trabalho estabelece. O desafio real é desenhar busca ativa e
comunicacdo que efetivamente alcancem o morador mais distante da
tecnologia, e n@o apenas contabilizar quem ja procuraria o servigo de qualquer
forma.

Transformar direcionamento ao mundo do trabatho em vaga real, nao
em intengdo. Orientagdo profissional, curriculo e preparagdo para processos
seletivos sdo atividades que, sem conexao efetiva com empresas dispostas a
contratar, produzem participante mais bem preparado, mas ainda
desempregado. O desafio técnico real ndo é formar — é fechar o ciclo entre
guem se forma na Nave e quem, no entorno daquele mesmo territdrio, precisa
contratar. O Plano de Trabalho ja prevé o cadastro de usudrios em bancos de
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talentos e portais de vagas como indicader de meta, mas cadastro por si sé
nao garante contratacdo: a Nave precisa saber, com precisao, quais empresas
existem ao redor de Iraja, Santa Cruz, Vila Alianga e Triagem — informagao
que s6 o proprio diagndstico territorial de cada unidade pode fornecer — e ter
um mecanismo de fato capaz de apresentar esses egressos a essas empresas
especificas, e ndo apenas alimentar uma base de dados genérica. Sustentar
esse mecanismo de ponta a ponta, nos quatro territérios € ao longo de 24
meses, € o desafio real desta frente do projeto.

IX. Produzir Planos de Inteligéncia que sejam instrumento de gestdo real,
e nio relatério de prateleira. O Plano de Trabalho exige a entrega de trés
Planos de Inteligéncia por Nave até o segundo quadrimestre — Territorial,
Pedagdgica e Produtiva. O risco técnico é que esses documentcs sejam
produzidos como exigéncia formal de prestagdo de contas, sem de fato
orientar ajustes na grade de atividades ao longo dos meses seguintes,
esvaziando a prépria l6gica de inteligéncia territorial que o Plano de Trabalho
propde como objetivo geral do projeto.

Esses desafios ndo sdo apresentados como problema retdrico — cada um deles ja foi
enfrentado, em alguma medida, pelo CIEDS em projetos anteriores, e € exatamente
essa experiéncia que fundamenta as solugdes propostas no item seguinte.

2.5. Solucdes propostas para superagio dos desafios identificados

Para cada desafio identificado no item anterior, o CIEDS apresenta uma solugdo
testada em experiéncia prévia — ndo uma resposta genérica de manual de gestdo,
mas um mecanismo ja validado em algum projeto anterior da organiza¢do, adaptado

a escala e 3 especificidade das quatro Naves.

Para sustentar a coeréncia da rede de ensino em territérios diferentes, a solugdo é
que a equipe central de gestdo do CIEDS — responsavel pela Coordenagdoc de
Conteldo Pedagdgico e pela Coordenagao de Inteligéncia Territorial — consolide, a
cada quadrimestre, os dados e boas préticas das quatro Naves em um espago comum
de alinhamento, redistribuindo o que funciona em um territério para os demais sem
impor um modelo Unico que ignore as diferengas entre Iraja, Santa Cruz, Vila Alianga

e Triagem. E o mesmo principio de gestdo do conhecimento que o CIED'S/jé aplica

R S
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entre suas diferentes sedes regionais (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Ceard), adaptado
agora a escala intramunicipal das quatro Naves,

Para a assimetria de infraestrutura entre as Naves, especialmente o caso de Triagem
— que recebe equipamentos remanejados das demais unidades —, a solugdo é
prigrizar naquela unidade, desde o primeiro més, uma programacgao que compense
a limitagdo de equipamento novo com maior investimento relativo nas camadas de
acesso € de direcionamento {que dependem menos de maquinas de alta
performance), reservando o uso do parque de informdtica existente para as
atividades de qualificagdo técnica que ele efetivamente comporta, sem prometer ao
usudrio de Triagem uma experiéncia de area gamer equivalente & das outras trés
unidades.

Para a evasao agravada pela desigualdade de conectividade, a resposta é o mesmo
cuidado ja& testado no Residéncia em TIC: metodologia baseada em projetos
concretos desde o primeiro modulo, hordrios compativeis com trabalho e cuidado
familiar, @ acompanhamento ativo do Assessor Pedagdgico para identificar sinais de
abandono antes que se concretizem — reconhecendo que, para boa parte do publico,
a Nave é o (Gnico lugar onde aquela pessoa tem acesso a conectividade de qualidade,

0 que torna a permanéncia na atividade presencial ainda mais critica.

Para os desafios de seguranga publica e mobilidade territorial, a solugio é o
diagnostico rapido de territério — ja praticado peto CIEDS antes da implementac3o
de qualquer projeto, como no BECO Incubadora Criativa e nas préprias Navezinhas
Cariocas — permitindo ajustar horarios de funcionamento, rotas de divulgacdo e
formato dos eventos quadrimestrais a realidade concreta de cada bairro, em dialogo
direto com liderangas locais que conhecem a dindmica cotidiana da regido — ¢ mesmo
papel que o Dinamizador Social de cada Nave assume no dia a dia.

Para a retencdo de profissionais qualificados, o CIEDS prioriza, sempre que possivel,
a contratacdo de formadores e do Dinamizador Social com vinculo real com o
territério — muitas vezes moradores das proprias regides atendidas —, estratégia ja
validada no Coletivo Aprendiz, combinada a um ambiente de desenvolvimento
profissional continuo que reduz a rotatividade de equipe ao longo dos 24 meses de
contrato.
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Para cumprir simultaneamente atendimento, Planos de Inteligéncia e eventos
quadrimestrais, a solucdo é a divisdo clara de responsabilidades ja prevista no
Quadro de Pessoal: o Assessor Pedagégico e o Agente Educacional sustentam a rotina
de atendimento; a Coordenacao de Inteligéncia Territorial da equipe central consolida
os Planos com apoio dos dados coletados localmente pelo Dinamizador Social; e a
Coordenagdo de Comunicagdo estrutura os eventos quadrimestrais como parte de
um calendario planejado com antecedéncia, € ndo como demanda emergencial de

altima hora sobre a mesma equipe que atende o ptblico todos os dias.

Para alcangar quem estd mais distante da tecnologia, e ndo apenas quem )a viria por
conta prépria, a solugdo é fazer da bhusca ativa — e ndo apenas da divulgagaoc passiva
— parte da rotina do Dinamizador Social, com visitas a escolas, comércios e espagos
comunitarios mapeados no diagnéstico territorial, pratica ja testada nas Navezinhas
Cariocas e no Coletive Aprendiz, garantindo que o publico que preenche as metas de
usudrios Unicos seja de fato representativo da diversidade do territorio, e ndc apenas
de quem ja tinha familiaridade prévia com o espago.

Para transformar direcionamento ao munde do trabalhoe em vaga real, a solugao
estrutural desta proposta € a integracdo entre a Nave e o Coletivo Aprendiz/Coletivo
Tech: a partir do diagnéstico territorial de cada unidade — que ja mapeia empresas,
comércios e organizacdes do entorno de Iraja, Santa Cruz, Vila Alianga e Triagem —
, o Coletivo Tech constréi um banco de talentos formado pelos proprios egressos das
trilhas de cada Nave, organizado por perfil de formacgdo e territéric de origem, e
apresenta esses candidatos diretamente as empresas locais mapeadas, sob o amparo
da Lei da Aprendizagem. Esse mecanismo fecha o ciclo que o Plano de Trabalho define
como meta de cadastro em bancos de talentos e portais de vagas, mas vai além do
cadastro genérico: cria uma ponte territorial concreta entre quem se forma na Nave
€ quem, na mesma regido, precisa contratar — a mesma ldgica de conexdo entre
formacdo e mercado que ja sustenta o Coletivo Aprendiz em mais de 100 empresas
parceiras em outros territdrios do pais, agora aplicada em escala local ao redor de
cada uma das quatro Naves.

Para garantir que os Planos de Inteligéncia sejam instrumento de gest3e real, e nao
relatério de prateleira, o CIEDS aplica seu modelo proprio de gestdo orientada por
evidéncias: os Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva ndo sao




produzidos apenas para cumprir prazo de entrega, mas alimentam diretamente os
ajustes de grade, de horario e de parcerias em cada Nave ao longo dos quadrimestres
seguintes — com a Coordenagdo de Inteligéncia Territorial da equipe central
responsavel por garantir que essa retroalimentagio aconteca de fato, e ndo apenas
no papel.

2.6. Inovacdes e diferenciais incorporados

A proposta do CIEDS para a Gestdo das Naves do Conhecimento ndo se limita a
execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho: incorpora diferenciais de
gestdo e inovacdes metodologicas construidos ao longo de sua trajetdria, capazes de
ampliar o impacto social da proposta além do que esta estritamente descrito no
escopo.

Ecossistema territorial de oportunidades: Ac longo de 28 anos de atuagdo, o CIEDS
construiu uma ampla rede de parcerias na cidade do Rio de Janeiro, com entrada
direta em comunidades periféricas de diferentes regides administrativas. Projetos de
cogestao com assisténcia social, cultura e saide garantem articulagdo com a rede de
CRAS, CREAS, equipamentos culturais e a rede CAPS; projetos com escolas e
universidades garantem articulagdo com o ecossisterna educacional da cidade. Esse
ecossistema ja construido € o que permite gue cada Nave, desde o primeiro més,
ndo parta do zero na articulagdc com o entorno de Iraja, Santa Cruz, Vila Alianga e
Triagem.

Dominio de metodologias participativas e colaborativas: A pratica constante de
ideathons, oficinas de cocriagdo, planejamento participativo e pesquisa-agao
fortaleceu a capacidade do CIEDS de colocar o proprio usuario como autor da
construgdo do conhecimento, e ndo apenas como beneficidrio passivo. Aplicado as
Naves, esse principio se traduz em cultivar no morador de cada territério o senso de
pertencimento e corresponsabilizagdo pelo espaco — 0 que resulta, na pratica, em
eguipamentos mais bem cuidados e mais protegidos pela propria comunidade que os

usa.

Cidaddo como coprodutor, ndo apenas beneficidrio. A experiéncia de cogestdo do
CIEDS com o poder publico em diferentes esferas habilita a organizag@o a engajar os
usudrios das equipamentos como coprodutores da politica pablica — contribuindo
para a definicdo de temas de oficinas, formatos de eventos e estratégias de
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RECURSO ADMINISTRATIVO

CHAMAMENTO PUBLICO CP-SMCT N2 02/2026
Processo n? TEC-PRO-2025/00334

ANEXO I

Proposta do CIEDS - paginas 84 a 93

Produtos e entregas, cronograma de execugao, abrangéncia territorial, pablicos prioritarios,
indicadores e metas.

Referéncia: secOes 5 e 6 das razoes recursais.

Documento anexo as razoes recursais - CIEDS Rio de Janeiro, julho de 2026
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mobilizagdo —, e ndo apenas como publico que recebe uma grade de atividades
definida de cima para baixo.

Gestdo orientada por evidéncias. A proposta adota mecanismos permanentes de
monitoramento e avaliagdo, combinando indicadores guantitativos e qualitativos
sobre participagdo, engajamento, satisfagdo e resultades — insumo direte para os
Planos de Inteligéncia Territorial, Pedagdgica e Produtiva exigidos pelo Plano de
Trabalho, e ndc apenas exercicio de prestagdo de contas.

Cultura institucional de aprendizagem e inovagdo. Por fim, a proposta incorpora a
experiéncia acumulada do CIEDS em design de solugdes, aprendizagem colaborativa
e inovagdo social — abordagem que favorece ambientes mais dindamicos e
acolhedores dentro de cada Nave, e fortalece a capacidade do projeto de se adaptar
as demandas emergentes de cada territorio ac longo dos 24 meses de execucao.

3. OBJETO

A presente proposta tem por objeto a execugao integral da Gestdo Administrativa e
Tecnoldgica das Naves do Conhecimento de Irajd, Nave Jornalista Tim Lopes em
Santa Cruz, Nave Abdias do Nascimento em Vila Alianga e Nave do Conhecimento de
Triagem, todas na cidade do Rio de Janeiro, mediante Termo de Colaboragéo a ser
celebrado com a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, nos termos
da Lei Federal n© 13.019/2014,

4. PRODUTOS E ENTREGAS

Ao longo dos 24 meses de execugdo, o CIEDS sera responsavel por produzir, para
cada uma das quatro Naves, um conjunto de entregas técnicas que sustentam tanto
a gestao cotidiana quanto a prestacdo de contas 8 SMCT, Essas entregas néo serdo
tratadas como exigéncia isolada de prestacdo de contas: cada uma alimenta
diretamente a gestdo da unidade correspondente, orientando ajustes de grade, de
parcerias e de estratégia ao longo do proprio periodo de execugdo. A tabela a sequir

detalha o conteddo de cada uma delas.
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Entrega

Descritivo

1 [Plano de Operagdo das Naves
{um por Nave)

Documento mensal de gestao da unidade:
descrave as atividades e programas em curso,
reglistra a operagdo diaria, apresenta o quadro
de execugdo com indicadores e metas do
periodo, justifica eventuais metas ndo
atingidas, recomenda ajustes para o periodo
seguinte, detatha as acOes realizadas
{participantes, datas, duragao), traz avaliagdo
qualitativa de satisfacdo dos usuarios, reporta
melhorias de infraestrutura implementadas e
registra as agdes de formagao continuada da
prépria equipe.

2 Plano Pedagdgico

Documento construido a partir da Matriz
Pedagogica da Nave do Conhecimento
fornecida pela SMCT, detalhando publico-alvo
le suas necessidades especificas, objetivos
gerais e especificos, canteudo programatico,
metodologia de ensino e de avaliagdo do
progresse dos participantes, recursos didaticos
e refer@ncias bibliogréficas. Inclui a
estruturagdo da grade curricular de cada
Nave, a apresenta¢do da equipe responsdvel
pelas atividades e o cronograma de

implementagdo e revisdo do proprio plano,

3 |Plano de Comunicagdo

Estratégia de comunicagdo de cada Nave,
contemplando identidade visual, plane de
divulgagdc em midias sociais e plano de
divulgagdo no proprio territorio — este dltimo
calibrado pelc conhecimento local do
Dinamizador Social.

4 [Planc de Inteligéncia Territorial

Mapeamento de equipamentos publicos e
iniciativas locais, identificagao de parcerias
estratégicas, aplicacdo de questionarios e
entrevistas com parceiros do territorio,

n e Rm éz fangun i
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identificacdo de desafios e recomendagdes de
melhoria, propostas de novas estratégias de
articulagdo comunitaria e cronograma de
execucdo das agdes territoriais, com
visualizagio consolidada dos dados coletados.

5 |Plano de Inteligéncia
Pedagdgica Territorial

Mapeamento dos parceiros do campo
educacional no entorno de cada Nave,
levantamento do comportamento digital de
criancas e adolescentes, diagndstico do uso de
ferramentas digitais nas escolas da regido,
desenho de estratégias de capacitagdo digital
para professores e estudantes, aplicagdo de
formuldrios e entrevistas com educadores,
alunos e familias, e cronograma das agdes
pedagdgicas no territorio.

6 [Relatério de Inteligéncia
Produtiva Territorial (Trabalho e
Renda)

Mapeamento das empresas &
mpreendimentos produtivos do territorio,
identificagao de setores econdmicos

estratégicos e das demandas reais de mac de
obra, construgao de relagfes institucionais
com empresas, sindicatos e entidades de
classe, criacao do banco de talentos com
cadastro dos participantes em plataformas de
vagas, parcerias com instituigdes de
qualificacdo profissional e cronograma de
lacBes de fortalecimento da empregabilidade
no territdrio, incluindo feiras de trabalho e

Iempreendedorismo.

7 [Relatério de Avaliagdo TerritorialMonitoramento do uso das Naves, atualizagao

das informacdes levantadas pelo Plano de
Inteligéncia Territorial, relatdrios periddicos

com recomendagoes de aprimoramento das

atividades e propostas de novas estratégias de
articulagdo com a comunidade.
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Relatérios de Execugdo
(trimestrais)

Progresso geral do projeto e de cada Nave em
relagdo as metas do Plano Pedagégico,
principais realizagGes e licbes aprendidas do
trimestre, quadro-resumo dos indicadores e
metas gerais do periodo, status da adequacdo
fisica das Naves (quando pertinente) e
detalhamento das operactes de cada unidade,
com indicadores e metas mensais

iconsolidados.
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5. ABRANGENCIA

O projeto abrange as quatro Naves do Conhecimento definidas no Plano de Trabalho,
distribuidas entre a Zona Norte e 2 Zona Oeste do Rio de Janeiro:

[Nave do Conhecimento Enderego Zona
Iraja Praga Nossa Sra. da Apresentacdo, Zona Norte
s/n° — Irajad
Santa Cruz — Nave Jornalista Tim Rua Bar&o de Loreto, s/n° — Santa Zona Oeste
Lopes Cruz
Vila Alianga — Nave Abdias do Rua Antenor Corréa, n¢ 1 — Vila Zana Deste
Nascimento Alianga
Triagem R. Bérgamo, 320 — Rocha Zona Norte

S.1. Raio de Atuacdo Territorial

Para além do enderego fisico de cada unidade, a atuagdo da Nave se organiza a partir
de dois raios de abrangéncia territorial, que orientam tanto a mobilizacdo de usuarios

quanto o mapeamento de atores realizado pelos Planos de Inteligéncia:

e Raio de mobilizacdo (até 3 km / 35 minutos a p&): area prioritaria de busca
ativa do Dinamizador Social — escolas, comércios, associa¢des de
moradores e espagos comunitdrios mais proximos da Nave, onde a
divulgagao porta a porta e o boca a boca tém maior efetividade.

¢ Raio de mapeamento institucional e produtivo (até 5 km): area de

abrangéncia dos Planos de Inteligéncia Territorial e Produtiva —

universidades, empresas, incubadoras, equipamentos publicos (CRAS, UBS,

CAPS) e potenciais parceiros de empregabilidade situados no entorno mais

amplo de cada Nave, ainda dentro de uma distancia que viabilize

deslocamento e articulagdo recorrente.
Esses raios ndo sdo fixos: servem como ponto de partida do diagnostico territorial\
inicial de cada unidade, podendo ser ajustados conforme a densidade urbana e a \\\
malha de transporte especifica de Iraja, Santa Cruz, Vila Alianga e Triagem — um "“-\ %

¥ i
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raio de 5 km em Vila Alianga, por exemplo, pode cobrir uma drea e uma quantidade
de instituigdes muito diferente da mesma distdncia em Iraja.

5.2, Pdblico-Alvo

O projeto atende, de forma preferencial, nove perfis de publico, conforme definido
no Plano de Trabalho:

s Pessoas em busca de acesso a informag&o e letramento digital.

* Professores interessados em metodologias ativas, gamificagdo e tecnofogias
para sala de aula.

* Pessoas em busca de qualificagdo profissional ou recolocacido no mercado de
trabalho.

* Microempreendedores e auténomos que precisam de capacitagdo em sua
area de atuacdo.

+ Cidad3os interessados em monetizar projetos na economia digital.

+ Pessoas atuantes em grupos sociais organizados que buscam fortalecimento
tecnoldgico.

* Profissionais interessados no uso da tecnologia para impagto territorial.
o O ecossistema das universidades, incluindo docentes e discentes.
e Cidad3os sem conhecimento prévio sobre o mundo digital, '

Esse espectro de publico — do morador que nunca usou um computador ao
microempreendedor que j& atua na economia digital — é o que dé sentido a légica
de camadas de atendimento discutida na Metodologia: cada perfil entra por uma
porta diferente, mas todos encontram um caminho de avango dentro da mesma
Nave.

6. Indicadores e Metas

A execugdo do projeto seréd acompanhada por um conjunto de indicadores
quantitativos e qualitativos, definidos no Plano de Trabalho e apurados por
quadrimestre em cada uma das quatro Naves. Esses indicadores traduzem, em
nimeros concretos, os objetivos gerais da propesta — da qualificacdo da politica
educacional cientifica e tecnolégica ao fortalecimento da economia criativa e da
satisfagdo do usuaric — e orientam tanto o acompanhamento interno do CIEDS
quanto a prestacdo de contas & SMCTI. O quadro a sequir apresenta cada indicador

&\
(.
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junto ac objetivo ac qual esta atrelado, @ meta estabelecida e as observagdes

necessarias para sua correta contabilizagdo.

O CIEDS atuarad para o cumprimento integral das metas estabelecidas em cada um
dos indicadores, com acompanhamento continuo da equipe central de gestao e de

cada Coordenacgdo Administrativa local, garantindo que os resultados apuradoes a

cada quadrimestre reflitam o compromisso da organizagdo com a execugdo plena do

Plano de Trabalho em todas as quatro Naves

P—

-

Indicador Objetivo Atrelado  Meta ] oObservagdes |
1 Cursos oferecidos por Construir ¢ executar uma |5 cursos por Cursos devem ter
quadrimestre politica educacional Fuadrimestre, por  carga horéria minima
cientifica e tecnoldgica equipamento de 9h para serem
qualificada e eficiente contabilizados nos
7 certificados

2 k:ertiﬁcagﬁes emitidas Construir e executar uma [B00 certificagdes por (—
politica educacional Euadrimeslre, por
cientifica e tecnolégica  lequipamento
qualificada e eficiente

3 |Palestras e workshops Construir € executar uma 4 palestras + 4 Carga horaria minima
politica educacional workshops por de 3h cada para
cientifica e tecnoldgica guadrimestre (total [serem contabilizadas
qualificada e eficiente 8), por eguipamento

4 (Oficinas oferecidas Construir e executar uma Et oficinas por Carga horéria minima
politica educacional quadrimestre, por de 3h ¢ maxima de 6h
cientifica e tecnolégica equipamento
qualificada e eficiente

5 [Capacitagdo de instrutores Construir e executar uma 40h de qualificagdo Relacionada a
politica educacional por quadrimestre capacitagao
cientifica e tecnolégica continuada dos
qualificada ¢ eficiente colaberadores do

gquipamentp
6 'Usuérios Unicos na Lan Table e Qualificar indicadores e 1720 usudrios Gnicos [Considera-se acesso

|Biblioteca Digital

possibilitar melhores
andlises sobre oferta e

demanda

por quadrimestre,
por equipamento

minimo de 15 minutos

",

C
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Indicador

Ohjetivo Atrelado

Meta

Observacoes

7 (Plano de Inteligéncia Territoriat

Qualificar indicadores via
mapeamento territorial

Entrega no prazo,
laté o 20

quadrimestre

Relacionada ao
mapeamento de
institui¢des existentes
no territério de cada
Nave

|Verritorial

8 |Plano de Inteligéncia Pedagagica

Qualificar indicadores via
mapeamento territorial

Entrega no prazo,
até p 20

)quadrimestre

Relacionada ao
mapeamento de
instituictes de ensino
existentes no
territério

Territorial

9 |Planc de Inteligéncia Produtiva

Desenvolver e
implementar politica de
encaminhamento ao
mercado de trabalho
tecnoldgico

Entrega no prazo,
até o 29

quadrimestre

Relacionada ao
mapeamento de
empresas existentes
no territorio, para
criacdo do banco de
talentos

Acdo Social)

10 [atividades quadrimestrais
(Campeonato Gamer, Feira ou

Formentar politica
educacional voltada 3
ciéncia e tecnologia, com
énfase na economia

criativa

1 atividade por
quadrimestre, por
Nave

Associada ao
fortalecimento da
relagdo com o
territorio via economia
criativa

11 [Grau de satisfacdo do usuario

Qualificar indicadores
sobre satisfacdo do

usudrio

Mais de 70% de

satisfacdo

quadrimestral

7. Equipe de Supervisao, Equipe de Gestdo e Equipe Técnica

O CIEDS possui profissionais qualificados que atuardo no suporte ao projeto, como

supervisores responsdveis pelo desenvolvimento metodolégico, gestdo e efetividade

do projeto, transparéncia e prestagdo de conta, realizando, ainda, a supervisdo dos

profissionais contratados ou realocados no escopo da proposta ora apresentada em

estrito didlogo e alinhamento ¢com a SMCT. O quadro abaixo apresenta esses \

profissionais, suas qualificagbes e atribui¢des no projeto.

6.1 Equipe de Superviséo
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ANEXO III

Proposta do CIEDS - paginas 99 a 103

Quadro de pessoal, quantitativos, organograma, estrutura de execugao, supervisao técnica e
monitoramento.

Referéncia: secdo 6 das razdes recursais.

Documento anexo as razoes recursais - CIEDS Rio de Janeiro, julho de 2026



Equipe CIEDS, com os respectivos especialistas em cada area que atuard na
supervisdo dos trabailhos e das qualidades das entregas junto a SMCTI.

6.2 Equipe de Gestdo e Equipe das Naves do Conhecimento

Cargo (Carga | Qtd. | Qualificaclo Sugerida | Resumo das Atribuicdes | Status ]
Horéria) ’ 4
Coordenador Geral | 1 | Superior completo em | Gestao executiva do projeto; | A contratar |
{40h) Administragda, Ciéncias interlocucdo institucional;
Sociais, Gestdo Publica au [decisbes estratégicas; supervisdo
afins; experiéncia em das coordenacgdes locais e da
gestdo de projetas sociais e equipe central
articulagdo institucional
Subcoordenador 1 Superior completo; Apoio direto a Coordenacdo | A contratar
(40h) experiéncia em gestdo de Geral; substituicao em
equipes € projetos de auséncias; integragao
médio/grande porte operacional entre equipe central
€ as quatro Naves
Coordenador 1 Superior em Gestao financeira do projeto; | A contratar
Administrativo- Administragao, prestagaoc de contas; compras e
Financeiro {40h) Contabilidade ou contratactes conforme Politica
Economia; experiéncia em do CIEDS
gestdo financeira de
projetos com recursos
piblicos
Assistente 1 Ensino médio completo; Apoio as rotinas de compras, | A contratar
Administrativo (40h) experiéncia em rotinas documentos e demandas
administrativas administrativas da equipe central
Assistente de 1 Ensino medio completo Apoio administrativo geral, A contratar
Escritorio (40h) organizagao decumental e
atendimento interno
Coordenador de 1 Superior em Pedagogia, !Desenho e atualizagdo das trilhas| A contratar

Contetdo Pedagdégico
(40h}

Educagado ou afins;
experiéncia em

metodologias formativas

formativas; orientacao
metodologica das quatro Naves

Coordenador de
Comunicagdo (40h)

Superior em Comunicagdo
Social, Jornalismo cu
Publicidade

Estratégia de comunicagdo
institucional; divulgagao das
atividades das Naves

A contratar
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I Carge (Carga Qtd. | Qualificacho Sugerida Resumo das Atribuicbes | Status
Horéria)
[ Designer (40h) 1 Superior ou técnico em | Produc3o de pecas graficas de | A contratar
Design Grafico divulgagdo e materiais didaticos
visuais i
Sacial Midia (40h) 1 Superior ou técnico em Gestdo de redes sociais € | A contratar |
Comunicacdo/Marketing produgao de conteudo digital
| Digitail
[ Suporte Técnico i Técnico ou superior em TI | Suporte de TI & equipe central e | A contratar
{40h} apoio remoto as quatro Naves
[Auxiliar de Servigos | 1 | Ensino fundamental | Limpeza e conservacso da sede | A contratar
Gerais (40h) completa administrativa
- Técnico de 1 | Ensino médio; nogdes de | Manutencio preventiva e | A contratar |
Manutencgdo Predial elétrica e hidraulica | corretiva da sede e apoio as |
(40h) Naves
Motorista (40h) 1 | Ensino fundamental; CNH | Deslocamento da equipe € | A contratar
categoria B logistica entre sede € Naves
Coordenador ol Superior completo; Gestdo administrativa € | A contratar |
Administrativo (40h, experiéncia em gestdo de | pedagdgica cotidiana da Nave;
por Nave) equipamentos publicos ou | relagdo com o territdrio; reporte
projetos sociceducativos de indicadores
'Supervisor (40h, por| 2 | Superior completo ou em ﬁ Acompanhamento de turmas, jA contratar |
Nave) curso formadores e rotina pedagéqgica
da unidade
Agente Educacional | 2 | Superior completofem | Conducdo das oficinas e cursas | A contratar |
{40h, por Nave) curse em Tecnologia, das trilhas formativas
Educacédo ou Negécios
Assessor Pedagogico| 1 | Superior em Pedagogia ou | Acompanhamento da trajetoria | A contratar
(40h, por Nave) afins formativa; prevengdo e
identificacdo de evasdo
r Agente de 1 Superior/em curso em Articulacdo com o0 mercado de | A contratar
Empregabilidade Administraco, RH ou afins | trabalhe; alimentagdo do banco
{40h, por Nave) de talentos
Suporte a Lan Table | 2 | Técnico ou superior em TI | Manutencao do laboratoric de | A contratar |
(40h, por Nave) Informaética; suporte técnico 20s
usudrios
Recepcionista {40h, 2

por Nave)

Ensino médic completo |Acolhimento inscial e organizagdo| A contrafar
\

do fluxo de atendimento
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Cargo (Carga Qtd. | Qualificagdo Sugerida Resumo das Atribuices Status
Horéria)
Dinamizador Social 1 Ensino médio; Mobilizagdo comunitaria e A contratar
(40h, por Nava) preferencialmente morador articulagdo territorial
da regiao
Auxiliar de Servicos 2 Ensino fundamental Limpeza e conservagdo do A contratar
Gerais (40h, por completo espaco fisico da Nave
Nave)

O projeto prevé ao todo a contratacdo de 70 pessoas, sendo 14 para atuar na Gestdo
e 56 demais alocadas nas Naves do Conhecimento (14 para cada nave). Toda equipe
serd constantemente treinada para melhorar atendimento nas dependéncias das

Naves do Conhecimento.

6.3 Organograma

l Governanga SMCTI + CIEDS 5
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A execugdo da Gestao Administrativa, Pedagdgica e Tecnaolégica das Naves do
Conhecimento € sustentada por uma estrutura de equipe organizada em trés
camadas complementares, que conectam a decisdo estratégica & rotina diaria de

cada unidade.

No topo dessa estrutura estd a governanga conjunta entre SMCTI e CIEDS, instancia
responsavel pelas decisGes estratégicas do projeto e pela validacdo dos Planos de
Inteligéncia produzidos ao longo da execugdo. Logo abaixo, a Equipe de Supervisio
CIEDS e na camada seguinte, a Equipe de Gestdo {Coordenador Geral,
Subcoordenador, Coordenacao Administrativo-Financeira, Coordenacdo de Conteldo
Pedagégico, Coordenagdo de Comunicacdo e suas respectivas equipes de apoio,
sustenta a operacdo cotidiana comum as quatro unidades: gestdo financeira,
producdo de wmaterial didatico, comunicagdo institucional, suporte técnico e
manutengdo).

Por fim, cada uma das quatro Naves conta com sua Equipe Local — Coordenador
Administrativo, Supervisores, Agentes Educacionais, Assessor Pedagdgico, Agente de
Empregabilidade, Suporte a Lan Table, Recepcionistas, Dinamizador Social e
Auxiliares de Servigos Gerais —, responsavel pelo atendimento direto ao cidadéo
carioca em Irajé, Santa Cruz, Vila Alian¢a e Triagem.

Essa arquitetura de equipe — supervisdo técnica, gestdo e operagdo local — é o que
permite ao CIEDS sustentar, ao mesmo tempo, a coeréncia de uma rede e a
sensibilidade territorial que cada um dos quatro territdrios e equipamento exige.

8. Supervisao e Monitoramento

O monitoramento do projeto poderd operar em duas camadas que se
retroalimentam: o acompanhamento externo conduzido pela SMCT a partir das
ferramentas e o sistema de propric de gestdo (SUN) e a matriz de monitoramento e
avaliacdo do CIEDS, ambos organizados em torno do mesmo Quadro de Indicadores

e Metas.

No ambito externo, a Comissao de Monitoramento e Avaliagao (CMA), nomeada pela
SMCTI, analisard trimestralmente os Relatérios de Execucdo, verificando o
cumprimento de cada uma das metas estabelecidas — dos cursos, certificagtes,

ﬁ) 102
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palestras, workshops e oficinas por quadrimestre, a entrega no prazo dos trés Planos
de Inteligéncia, passando pelos usuarios Unicos na Lan Table e Biblioteca Digital,
pelas atividades quadrimestrais de economia criativa e pelo grau de satisfacdo do
usuario. E esse confronto entre execucdo e meta que resulta no Relatdrio Indicativo

e define o percentual de repasse devido no periodo.

Complementarmente a esse fluxo, o CIEDS conta, em sua Diretoria de Programas e
Projetos, com um sistema préprio de monitoramento e avaliagdo, ja consolidado em
outros projetos da organizagao. Esse sistema pode coletar, também trimestralmente,
dados de atendimento, avaliacdes de satisfagdo e depoimentos dos préprios usuarios
das Naves — informacdo qualitativa que vai além dos indicadores numeéricos do
Quadro de Metas e ajuda a mensurar o impacto real da politica publica nos territorios
de Irajd, Santa Cruz, Vila Alianga e Triagem. Essa coleta é desenhada em espeiho as
mesmas metas oficiais: para cada indicador do Quadro como o numero de cursos
oferecidos ou o grau de satisfagdo do usudrio , o sistema do CIEDS produz uma
camada adicional de leitura qualitativa, permitindo entender ndo apenas se a meta
foi cumprida, mas o motivo do resultado e o que ajustar na Nave para o quadrimestre

seguinte.

Os dados produzidos por esse sistema proprio serdo sistematizados e colocados a
disposicdo da SMCT como insumo complementar a avaliagdo da CMA, fortalecendo a
leitura sobre os efeitos da politica de tecnologia, eccnomia criativa e
empreendedorismo nos quatro territérios. Nesse mesmo espirito de colaboragaoe, a
propria Equipe de Supervisdo CIEDS esta a disposi¢ao da SMCT para compor, se
assim a Secretaria entender pertinente, 0 comité ou instancia de avaliagdo do projeto
reforcando o carater de parceria técnica, e ndo apenas de prestagao de contas, que

o CIEDS busca construir nessa relagao.

9. Ocorréncias

Toda ocorréncia registrada em qualquer uma das quatro Naves sera documentada e
levada ao conhecimento da SMCT por meio do Relatério de Execugdo,
independentemente de ja ter sido resolvida internamente pela equipe local. O fluxo
de escalonamento segue uma cadeia clara de responsabilidade: a equipe da Nave
comunica o incidente ao Coordenador Administrative, responsdvel por registra-lo
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RECURSO ADMINISTRATIVO

CHAMAMENTO PUBLICO CP-SMCT N2 02/2026
Processo n? TEC-PRO-2025/00334

ANEXO IV

Relatorio de Analise das Propostas - paginas 5 a 11

Fichas de avaliacao do CIEDS e das organizagdes consideradas na comparagao isonémica,
incluindo o quadro consolidado de notas.

Referéncia: secOes 5.3, 6.3 e 8 das razdes recursais.

Documento anexo as razoes recursais - CIEDS Rio de Janeiro, julho de 2026
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fazendo jus a redugao de nota no
presente quesito.

RELATORIO DE ANALISE DA PROPOSTA
Naves do Conhecimento - Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz
' CHAMAMENTO PUBLICO N° 02/2026 '

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos, Wagner Marques
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da

Silva

Organizacgéo: Centro Integrado de Estados e Programas de Desenvolvimento - CIEDS

FATOR GRAU DE OBSERVAGOES 0A10
ADEQUACAO
Grau de adequacgéo aos 7
objetivos especificos do A proposta demonstra um bom de
programa ou agao em gue adequacao aos objetivos especificos
se insere o tipo de parceria | go Chamamento Publico n® 02/2026.
Apresenta compreensao das
diferencas entre as Naves. Contudo,
parte da abordagem permanece em
nivel conceitual, sem vinculagao
integral e sistematizada de cada
objetivo especifico as respectivas
agoOes, produtos e estratégias por
unidade.
FATOR EXPERIENCIA OBSERVAGCOES 0A10
Experiéncia da organizagédo 10

correspondente ao tempo,
em anos, na execucao do
objeto da parceria ou de
natureza semelhante;

Experiéncia da organizagéo
correspondente a
quantidade de instrumentos
juridicos, certiddes ou
atestados comprovando a
execugao do objeto da
parceria ou de natureza
semelhante;

Experiéncia do responsavel
técnico pela execugao do
objeto da parceria,
demonstrando notdria

A Instituicdo tem cerca de 19 anos de
existéncia. Ao longo de sua trajetoria,
obteve diversas certificagdes e consolidou
parcerias com instituicdes de setores
estratégicos.

Destaca-se a execugao de projetos em
parceria com esta Pasta, que coadunam
com o objeto deste chamamento,
evidenciando a competéncia da
organizagao na gestdo do objeto ora
proposto.
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competéncia na area de
atuacgéao do objeto da
parceria, a ser comprovado
mediante certiddes e/ou

Os responsaveis possuem comprovagao
de experiéncia na area do objeto, com
énfase em Gestao de Projetos.

atestados
FATOR CAPACIDADE OBSERVAGOES 0 A 60
OPERACIONAL
Dados técnicos da 52
execugao das tarefas e a A metodologia e a técnica de execugao
metodologia empregada; apresentadas atendem aos objetivos do
: Chamamento de forma satisfatéria.
Infraestrutura de apoio, Ressalta-se, contudo, a necessidade de
declarando os :
equipamentos e programas m:fuor cle.lreza soﬂbre como as metas
(inclusive os recurso de finalisticas serdo concretamente
informética, quando for o alcangadas.
caso), assim como o
suporte técnico/operacional A proposta demonstra a existéncia de
disponivel na organizagédo | estrutura central de apoio administrativo,
para, eventualmente, apoiar | financeiro, pedagdgico, de comunicagao,
e ol executara as manutengéao e tecnologia, com
atividades; o : y
profissionais destinados ao suporte
Organograma da equipe a integrado das quatro unidades.
ser alocada aos servigos
com a descri¢do da A proposta prevé jornada de 40 horas
qualificagao do pessoal semanais, porém nao apresenta escala ou
necessario, as atribuigdes e revezamento capaz de assegurar a
as responsabilidades das cobertura das 44 horas semanais
diversas areas, bem como a | o ess4rias ao pleno funcionamento das
S AT AIE CrclaTi Naves. Assim, embora a jornada individual
dessas areas ’ a :
proposta ndo contrarie expressamente o
edital, a adequacgdo operacional da equipe
néo esta integralmente demonstrada.
FATOR PRECO OBSERVACOES 0A20
Prego/ valor de referéncia 20

A organizagao apresenta a proposta
orcamentaria de R$ 17.129.591,05,
para execugéo integral do objeto,
com prego relativamente inferior ao
indicado por esta pasta, fazendo jus
a nota maxima no presente quesito.
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RELATORIO DE ANALISE DA PROPOSTA

e Inovagao
Naves do Conhecimento - Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz
CHAMAMENTO PUBLICO N° 02/2026

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos, Wagner Marques
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da
Silva

| Organizagao: Instituto de Agao e Desenvolvimento Comunitario - IDACO

FATOR GRAU DE OBSERVACOES 0A10
ADEQUACAQO
Grau de adequacgao aos 9
objetivos especificos do A proposta apresentou grau de
programa ou agao em que adequacao elevado aos objetivos

se insere o tipo de parceria | gspecificos da parceria, contemplando de

forma integral as agdes de formacao
tecnoldgica, inteligéncia territorial,
empreendedorismo, incluséo,
comunicagao, monitoramento, extenséo
universitaria e articulagdo com a rede de
politicas publicas.

FATOR EXPERIENCIA OBSERVAGCOES 0A10
Experiéncia da organizagado 9
correspondente ao tempo, A OS possui 15 anos de experiéncia,

em anos, na execugéo do voltados para incluséo digital, inovagéo,

objeto da parceria oude | educacao tecnolégica e desenvolvimento
natureza semelhante; cimpriits

Experiéncia da organizacgéo % g
i - X
correspondente a Destaca-se a execugéo de projetos em

quantidade de instrumentos parceria com esta Pasta, que coadunam

juridicos, certidées ou com o objeto deste chamamento,

atestados comprovando a experiéncias que evidenciam a
execugao do objeto da competéncia da organizagdo na gestdo do
parceria ou de natureza

objeto ora proposto.
semelhante;
- i Os responsaveis possuem comprovagao
Experiencia do rasponsavel de experiéncia na area do objeto, com
técnico pela execugao do " P - J ’
objeto da parceria, énfase em Gestao de Projetos.

demonstrando notdria
competéncia na area de
atuacéao do objeto da
parceria, a ser comprovado
mediante certiddes e/ou
atestados
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FATOR CAPACIDADE OBSERVA(féES 0AG60
OPERACIONAL
Dados técnicos da 52
execucao das tarefas e a A proposta atende integralmente ao
metodologia empregada; critério, apresentando de forma clara,
) detalhada e estruturada os dados técnicos
Infraestrutura de apoio, relativos & execucgao das tarefas e as
declarando os ;
equipamentos e programas metodologias a serem empregadas.
(inclusive os recurso de =
informatica, quando for o A proposta demonstra preocupag¢do com a
caso), assim como o utilizagdo dos recursos. Contudo, nao
suporte técnico/operacional apresenta de forma suficientemente
disponivel na organizagao detalhada a infraestrutura de apoio, o
para, eventualmente, apoiar |inventario quantitativo dos equipamentos e
a equipe que executara as programas disponiveis, a distribuicdo
atividades; ;
desses recursos entre as unidades, as
Organograma da equipe a rotinas de manutencgéo e contingéncia,
ser alocada aos servigos nem a composicao e a disponibilidade do
com a descrigdo da suporte técnico e operacional que sera
qualificagdo do pessoal prestado a equipe executora.
necessario, as atribuicdes e
as responsabilidades das | A proposta apresenta informagées sobre a
diversas areas, bem como a | os4r it institucional e a equipe executiva
lotagédo de cada uma 5 raEniE st Coriug 50 foi
Hessne BERs ganizagado. Contudo, néo foi
apresentado organograma funcional
completo da equipe destinada a execugao
da parceria.
FATOR PRECO OBSERVAGOES 0A20
Preco/ valor de referéncia 19

A organizacdo apresenta a proposta
orgamentaria de R$ 17.806.006,36,
para execugao integral do objeto,
com prego relativamente inferior ao
indicado por esta pasta, fazendo jus
a redugao da nota.
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RELATORIO DE ANALISE DA PROPOSTA :
Naves do Conhecimento - Iraja, Triagem, Vila Alianga e Santa Cruz
CHAMAMENTO PUBLICO N° 02/2026

Avaliadores: Jéssica Santos Dias Lage, Jacqueline Lara dos Santos, Wagner Marques
da Costa, Brenda de Oliveira Lessa, Damian Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da

Silva

| Organizacdo: Instituto Usina Social - USINA

FATOR GRAU DE OBSERVAGOES 0A10
ADEQUACAO
Grau de adequacgéo aos 10
objetivos especificos do A proposta demonstra um bom grau de
programa ou agao em que |adequacgdo aos objetivos especificos do Planog
se insere o tipo de parceria de Trabalho.
FATOR EXPERIENCIA OBSERVAGOES 0A10
Experiéncia da organizagdo 10
correspondente ao tempo, A Instituigdo tem cerca de doze anos de
em anos, na execugdo do | existéncia. Ao longo de sua trajetdria, obteve
objeto da parceria ou de diversas certificagdes e consolidou parcerias
natureza semelhante; com instituigdes de setores estratégicos, o
Experiéncia da organizago que reforca sua crgdib.ilidade e capacidade
correspondente a tecnica.
quantidade de instrumentos
juridicos, certidées ou Destaca-se a execucédo de projetos em
atestados comprovando a | parceria com esta Pasta, que coadunam com
execucao do objeto da o objeto deste chamamento, experiéncias que
parceria ou de natureza  |gyidenciam a competéncia da organizagéo na
semelhante; gestao do objeto ora proposto.
e i e s Os responsaveis possuem comprovagao de
técnico pela execugao do e i . .
objeto da parceria, experiéncia na area do objeto, com énfase em
demonstrando notéria Gestao de Projetos.
competéncia na area de
atuagao do objeto da
parceria, a ser comprovado
mediante certidées e/ou
atestados
FATOR CAPACIDADE OBSERVAGOES 0A60

OPERACIONAL
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Dados técnicos da

execugao das tarefas e a
metodologia empregada;

Infraestrutura de apoio,
declarando os
equipamentos e programas
(inclusive os recurso de
informatica, quando for o
caso), assim como o
suporte técnico/operacional
disponivel na organizagao
para, eventualmente, apoiar
a equipe que executara as
atividades;

Organograma da equipe a
ser alocada aos servigos
com a descrigao da
qualificagdo do pessoal
necessario, as atribuigdes e

as responsabilidades das
diversas areas, bem como a
lotagao de cada uma dessas
areas

A proposta atende integralmente ao critério,
apresentando de forma clara, detalhada e
estruturada os dados técnicos relativos a
execugao das tarefas e as metodologias a

serem empregadas.

A proposta apresenta informacgodes gerais
sobre a infraestrutura da Instituicdo.
Entretanto, a descrigdo € genérica, sem
demonstrar de forma objetiva como essa
estrutura sera disponibilizada e aplicada
especificamente na execugéo da parceria.
Dessa forma, considera-se que o item foi
atendido parcialmente.

53

FATOR PRECO

OBSERVACOES

Preco/ valor de referéncia

A organizagdo apresenta a proposta
orgamentaria de R$ 18.652.807,26,
para execugao integral do objeto,
fazendo jus a redugédo da nota.

0A20
18
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RECURSO ADMINISTRATIVO

CHAMAMENTO PUBLICO CP-SMCT N2 02/2026
Processo n? TEC-PRO-2025/00334

ANEXO V

Ata da sessao de abertura do Envelope “B” - 24 de julho de 2026

Ata que registra a habilitag&o da primeira colocada, a manifestagéo de inteng&o de recurso
pelo CIEDS e os prazos da fase recursal.

Referéncia: secdo 2 das razoes recursais.

Documento anexo as razoes recursais - CIEDS Rio de Janeiro, julho de 2026
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
COMISSAO DE SELECAO
CHAMAMENTO PUBLICO PARA ESCOLHA DE ORGANIZAGAO DA
SOCIEDADE CIVIL
PROCESSO N° TEC-PRO-2025/00334
ATA DE SESSAO PARA ABERTURA DO ENVELOPE “B”
CHAMAMENTO PUBLICO N° 02/2026

| MODALIDADE EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICC)‘\
SMCT N° 02/2026

VALOR ESTIMADO R$ 18.654.023,01
(dezoito  milhdes seiscentos e

cinquenta e quatro mil e vinte e trés

reais e um centavo)

DATA/HORA 124/07/2026, 11h06

LOGAL RUA AFONSO GAVALCANTI, N° 455,
ANEXO CASS, NONO ANDAR SALA
DE REUNIOES DA SMCT; SALA 906

G

PROCESSO TEC- PRO-2025100334

OBJETO Selegéao de Orgamzagoes da
Sociedade Civil de natureza social
elou educacional, inte@ssadas em
apresentar proposta :. para a
celebragao de ,'I:;rmo de
Colaboragao, com fundé_mento na lei
Federal 13.019/2014, a fim de realizar
a execugido integral ﬁda Gestao

Administrativa e Tecﬁ'olégica das

Naves do Conhecimento, }
L/
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localizadas nas Naves: de Iraja
(Praca Nossa Sra. da
Apresentag¢do, s/n - Iraja, Rio de
Janeiro, RJ), Nave Jornalista Tim
Lopes em Santa Cruz (Rua Bario
de Loreto, s/n - Santa Cruz, Rio
de Janeiro, RJ), Nave Abdias do
Nascimento em Vila Alianga (Rua
Antenor Corréa, n° 1 - Vila Alianga,
Rio de Janeiro, RJ) e Nave do
Conhecimento de Triagem (R.
Bérgamo, 320 - Rocha, Rio de
Janeiro - RJ). O objetivo principal é a
operacionalizagido das quatro
unidades das Naves do
Conhecimento, as quais apresentam
peculiaridades operacionais e
administrativas distintas das demais
Naves do Conhecimento. As
referidas Naves tém como foco em
formagbes nas areas de Tecnologia
da informagao, letramento Digital,
economia criativa,
empreendedorismo e orientagdes
para o mercado de trabalho, cujas
atividades sao implementadas
através de metodologias ativas de
ensino, tais como gamificacio e
aprendizagem baseada em
projetos. Além disso, incentiva a

formacgao continuada para
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profissionais da educagao,
fortalecendo as competéncias
digitais e o uso pedagégico das

novas tecnologias.

No local, na data e no horario acima indicados, reuniu-se a Comissao de
Selegéo, instituida pela Resolucdo SMCT “P” n° 27, de 15 de julho de 2026 e
designada para conduzir o processo seletivo, na modalidade Chamamento Publico,
com fundamento na Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014, destinado a
celebracdo de Termo de Colaboragdo para a execucdo integral da gestdo
administrativa e tecnolégica das Naves do Conhecimento localizadas em Iraja
(Praca Nossa Senhora da Apresentacdo, s/n®, Iraja, Rio de Janeiro/RJ), Nave
Jornalista Tim Lopes, em Santa Cruz (Rua Baréo de Loreto, s/n°, Santa Cruz, Rio de
Janeiro/RJ), Nave Abdias do Nascimento, em Vila Alianca (Rua Antenor Corréa, n°
1, Vila Alianga, Rio de Janeiro/RJ), e Nave do Conhecimento de Triagem (Rua
Bérgamo, n°® 320, Rocha, Rio de Janeiro/RJ), conforme autorizacdo expedida pela a
época Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo, Sra. Tatiana Marins
Roque, nos autos do Processo Administrativo n° TEC-PRO-2025/00334.

Integram a Comissao de Selecao: Jéssica Santos Dias Lage, na qualidade de
Presidente; Jacqueline Lara dos Santos, como Vice-Presidente; e Wagner Marques
da Costa, como membro ftitular. Participaram, ainda, na condicdo de membros
técnicos integrantes da Comissdo de Apoio, Brenda de Oliveira Lessa, Damian

Marzulo Maia Martins e Suellen de Souza da Silva.

As 11h07, teve inicio a sessao onde iniciou-se a abertura dos envelopes “B" —
documentos de habilitagdo, para analise da documentagéo, em consonancia com o
item 12.1 — Habilitagado , da Organizagéao Social HABILITADA, qual seja a primeira

abaixo listada:
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1. Organizagao da Sociedade Civil INSTITUTO USINA SOCIAL - Resultado da
analise: Primeira Colocada — Pontuagio: 91 pontos

Informou-se ainda que as certiddes deverdo ser renovadas previamente a
assinatura do Termo de Colaboragéo, ou a qualquer momento por solicitagio da

Comissao/Secretaria.

Dando continuidade ao certame, a Comissdo informou que apds etapa de
julgamento da habilitagao, as Organizagéo da Sociedade Civil interessadas poderdo
manifestar imediata e motivadamente a intengdo de interpor recurso, ocasido na
qual o CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (CIEDS) manifestou a intengdo de interpor

Recurso pela seguinte razio: “Atribuicdo da pontuagéo”.

Diante disto, a comissao informou os seguintes prazos:
1. Prazo para apresentagiao de Recurso: até as 16hrs do dia 29/07/2026;
2. Prazo para apresentagao de Contrarrazées: até as 16hrs do dia 03/08/2026;
3. Publicacao do Julgamento de Recursos pela comissao: dia 12/08/2026.

Em seguida a comissdo reiterou aos presentes que os envelopes “B” -
Documentagdo de Habilitagdo ficardo em poder da Comiss&o até a assinatura do
Termo de Colaboracdo, ocasido na qual sua retirada sera permitida. Caso tajs
documentos ndo sejam retirados em até 05 (cinco) dias uteis ap6s a publicacao do
extrato do Termo de Colaboragdo no D.O. Rio, estes serdo destruidos.

Nada mais havendo a tratar, a Comissdo deu por encerrados os trabalhos as
11h37min comunicando aos presentes que sera publicada no D.O. a decisao

relativa aos status de habilitagao/ inabilitagdo de cada organizagéo.

Lavrou-se a presente ata que foi assinada por todos os membros desta

Comisséo e pelos participantes presentes.
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Rio de Janeiro, 24 de julho de 2026.

COMISSAO DE SELEGAO
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‘ﬁos"gAs LAGE
a: 60/324.914-1

Presidente
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WAGNER MARQUES DA COSTA
Matricula: 60/362.736-1
Membro
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DAMIAN MARZULO MAIA MARTINS
Matricula: 60/361.471-6
Membro Técnico

s

JACQUELINE'LARA DOS SANTOS

Matriéula: 11/291.973-6
Vice-presidente

4D rechons ok iAo Alaren
BRENDA DE OLIVEIRA LESSA
Matricula:60/396.166-1
Membro Técnico

outllen Spenar da & <
SUELLEN DE SOUZA DA SILVA
Matricula: 60/362.759-3
Membro Técnico
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LISTA DE PRESENCA: SEGUNDA SESSAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N°
02/2026 — DIA 24/07/2026
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E AGAO COMUNITARIA - IDACO
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CENTRO iNTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS
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